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A Heteket Németh Séandor, a Hit Gyillekezete \ezelkésze alapitotta 1997-ben. A kiadvany orszagos
terjesztés, napilap struktaraja, politikai-kdzéleti hetilaigarakterét alapvéen a hir- és eseményértelmezések, -
analizisek, -kiegészitések, reagalasok, hattéramoiok, progndzisok hatarozzak meg. A magyar patdn
leginkdbb a HVG, a Heti Véalasz, a 168 Ora, a Magiarancs és az Elet és Irodalom tekinihet
konkurenciajanak. A Hetek témaérzékenysége az tlévdkben szamos esetben iranyitotta ra a figyelmet
tarsadalmi és szociolégiai problémakra, szolgaltékéti vitdk alapjaul, és inspiralta a magyar médias
szerepbit (példaul Harry Potter-vita, Diurnus dilemmai,Fadesz ,plakat-nagyi’-javal készitett interju stb.)
Folyamatosan szemlézik az Observer, az MTI és aybtagRadio szerkesiégei, valamint szamos
hirigynokség és hirportal.

Kulcsszavak Hetek, Hit Gyllekezete, Németh Sandor, hetitdp,

Abstract

The Hetek weekly newspaper was founded in 199hdsyor Sandor Nemeth, founder and leading pastor of
Faith Church. The public-political weekly is strud like a daily newspaper, distributed and atéglanation-
wide. Its character is based mainly on the integtien of news and events, along with analysis;tieas, back-
stories and forecasts. The HVG, the Heti Valasz 1168 Ora, the Magyar Narancs, and the Elet ésliootcan
be mentionad as Hetek’s main competitors on thegtian press market. In the last few years theitbatysof
its journalists towards certain topics helped attiider attention to social- and sociological pesbs, as well
as public debates. They even inspired other mendfehe media (e.g. with the Harry Potter debdte,@iurnus
dilemmas, and the interview with the “poster-graadiof Fidesz). Hetek is observed regularly by tHesérver,
by the MTI, the editorial of Magyar Radi6 as wedllay several news agencies and online news portals.
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Bevezetés rovatai: Online, Belf6ld, Kulféld, Hit és értékek,
Fokusz, Hattér, Interju, Uzlet, Arcok, Eletmdd,
A kiadvany orszagos terjesziggapilap struktaraja, Szabadid, Sport és Hirdetések. A lap részletesebb
politikai-kozéleti hetilap. Karakterét alapgeh a hir- bemutatasa az Hetek Onlinerdl szél6 ismértatan
és eseményértelmezések, -analizisek, -kiegészitéskdvetkezik. (Wikipedia 2010)
reagalasok, hattér-informaciok, prognozisok
hatarozzak meg. (Wikipedia 2010)
Hetek Online
Hetek 2006. marcius 15-én, a sajtészabadsag napjan
A Hetek Orszagos Kozéleti Hetilapot, amint adebitalt aHetek Online Hetek kiadéjanak online
bevezeiben is olvashatd6 Németh Sandor a Hihirportdlja. Az online hirportdl rovatai: Beligy,
Gylilekezete vezétielkésze alapitotta 1997-ben.. Kalugy, Pénzigy, Tuddsklub, Negyedik Dimenzio,
A Hetek jelenleg A/4-es formatumban 32 oldalbanyélemény, Szabad percek, Sport, Kipufogd, Minden
heti rendszerességel, péntekenként jelenik mélgh F napra egy...) A napi haromszori frissiiémternetes
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hirtjsag efssége a ,Kuligy” rovat, amely igyekszik aérintkez Ujsagarus motivalasanak kérdése. (Szobota
telies, relevans vilagsajtot szemlézni: az online2006)

szerkesfiség munkatarsai tiz nyelven olvassak a

vilaghalét. A hetek.hu latogatottsdgat a Median

webauditja méri. Havi viszonylatban a napi atlagoReklam bevételek

egyedi latogatészam (unic visitor, UV) 4 ezer imci Az ,egylapos” kiadok altal megjelentetett hetilapok
Négy honappal az indulas utan a hetek.hu hireiketik a reklampiacon, nem tudjak uagy képviselni a
RSS-rendszerben (Az adott portdlon manualisaeklamfelilet-kindlatukat, ahogy a multinacionalis
elvégzett frissitésekkel egy dden megvaldsulé kiaddvallalatok. Amikor egy Ujsag — akéar sajathsi,
automatikus frisstilés a partnerportalon) frissilhak akéar Ugynokségen keresztil — hikidett toboroz,
hirgytijté honlapon, koztiik a két piacveadtirgyijto akkor minden mas médiumhoz  hasonléan
portdlon, a hirkeréshu-n és a hirstart.hu-n is. A kontaktusszamot értékesit: az olvasoit kinaljanfait
hetek.hu induldsaval egydben a hetilap internetes potencidlis vasarloét. Az olvas6szdm mindig
archivumanak cime hetilap.hetek.hu-ra véltozott. Abbszérose (altaldban harom-, 06tszorése) az
archivumbdl havonta atlagosan 28 ezer cikket téken értékesitett mennyiségnek, hiszen egy Ujsadgot sosem
le az olvasok. egy ember olvas el: vannak masodlagos, harmadlagos

Jelenleg tehéat a Hetek két komplementer bréhdb olvaséi is. Az értékesithigt reklambevételekre
markabdl all: egy nyomtatott hetilapbol (Hetekvalthatd olvasottsdg visszavezet benniinket a
Orszagos Kozéleti Hetilap) és annak internetegasarlasésztonzésre koltott bevételek
archivumabal (hetek.hu). példanyszamnovélhatasara, és a kor Ujra bezarul.

A Hetek Online létrejottének és két és fél évedlehézséget jelent tovabba, hogy bizonyos értékesite
fennallasanak is elsorban a komplementer tartalom,példanyszam alatt az FMCG (fast moving consumer
és a hetilap ,hangjanak” &sitése volt a feladata, s ily goods, gyorsan forgd fogyasztasi cikkek) szektor
modon elésorban a nyomtatott lap rendszeres és nagy szamu hirdetéseire a politikai-
termékfejlesztésének, marketingeszkdzének tekifithekdzéleti lapok nemigen szamithatnak. A valamilyen
Az Hetek Onlie 2008. oktoberébeniiaz meg, mert szempontbdl szegmentalhatd, szigorian célcsoport-
hirportal jellege nem véltotta be a hozzézdtt specifikus, példaul prémium kategoérids termékek
reményeket. (Szobota 2006) (példaul goltkészlet) és szolgaltatasok (példaul

golftanfolyam) reklammegjelenései  pedig a
tdmegsajténal Iényegesen kisebb példanyszami
Helyzetelemzés szaklapokban és szegmenslapokban koncentralédnak.

A helyzetelemzést kulonb6zszempontok alapjan Az olvas6szam tehat a politikai-kbzéleti lapok
atekintve, mint a példanyszam, reklambevételek ésetében mint a reklamértékesitési érveléstechnika
egyéb ehhez kapcsolodo fontos infoeméaciok ismérvekgyik fontos eleme héatrasoroladik, éstétbe keril az

olvasoi 6sszetétel elemzése, az olvasoéi profilaisali
Példanyszam A Hetek 2003-ban végzett el sajat munkatarsaival eg

A Hetek nyomtatott példanyszama 15 ezer, &300-as mintaszadm( orszagos reprezentativ olvasoi
remittenda a szines hetilapok maradvanyatlagafelmérést, amelyet 2006. juliusdban kovetett egyplj
jellemz’ 30 szazalék korul ingadozik, a Lapker Zrtrészletesebb olvaséi profilanalizis a Szonda Ipsos
arushelyein pedig a Hetek lefedettsége 33 szazlékbevonasaval. Ez utobbi felmérés egyben a
Ez az értékesitett mennyiség hosszi évekig stagndtédiavasarlo tgynodkségek kampéanyteévez
és csak a 2006. januarjaban bevezetett Uj formatmszoftverének egyik almeniijébe, a Médianavigator
arculat, valamint a kiadé azonos ftewnline Pluszba valé automatikus bekerilést is biztositi@pa
hirportalja elinditasanak egyittes hatasa hozaizamara. (Szobota 2006)
stabilan 15 szazalékos eladasnovekedést.

A Hetek fogyasa jelenleg elmarad a konkurenblehézségek
politikai-k6zéleti  hetilapok  atlagos  értékesitett A Hetek SWOT-analizis ,gyengeségek” celladjanak
mennyisége mogott. Az a korilmény azonban, hogyinden tovabbi eleme — egyetlen kivétellel: a ki&zep
6k ezt az eredményt élsorban multjuknak, illetve postai ebfizetd-terjesztés — egy nagy és éatfogo
aktiv reklamjelenlétnek kdszonhetik, mig a Hetedkez alapprobléméra  vezetléet vissza: a  marka
koziil egyikkel sem biiszkélkedhet, ndighi atgondolt ismertségének és elfogadottsdganak elégtelen&ant;
és megtervezett cselekvéssorozatra 0sztonzi a Ibem allithatd, hogy hianyara, hiszen a Heteknek van
menedzsmentjét. Tovabbi nehézséget jelent a jglenlegy jol kdrvonalazhatd 30-40 ezres olvasotabora és
nyomtatott példanyszambdl kihozhatd maximummagyar nagypolitika szerdp] valamint a vezét
elérése, amelynek atjdban olyan rendkivil nehezémtelmiség jeleris hanyada is rendszeres olvaséja a
befolyasolhatd kits koriilmények allnak, mint lapnak. Am az alapitdé célija sosem egy marginalis,
példaul a Hetek eladashelyi kirakatozasanakejnehéz”, értelmiségi rétegmagazin kiadasa volt.
elégtelensége, illetve a fogyasztoval kozvetleniAhogy e problémafelvetés elején ramutattam, az
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ongerjeszt folyamat az értékesitett példanyszanérintett, részben pedig mostokbrild szempontok
ndvekedésével ketdik. Az abbdl szarmaz6é szem edtt tartasaval roéviden attekintjik, mit tett a
bevételek, valamint a megnévekedett olvasdszamultban, és milyen leh&tégei vannak a Heteknek
reklambevételre valthaté, a folyamatosan emdikedezen a teriileten markanevét és imazsiiend.
reklambevételek pedig, vasarlasdsztonzésre
fordithaték. Ha a folyamat beindul, az emlitettStruktira és arculat valtas
~gyengeségek” cella sziikségképpen elkezd kilrilni, A Hetek arculatdnak fejtési lépései roviden:
atalakulni. A kiindulépontot jelerit értékesitett 1997-ben, az indulaskor, fekete-fehér, napilap
példanyszamra koézvetlenlil leginkabb a markéormatumua, két gerincesre hajtott, 40 grammos
ismertsége és elfogadottsaga hat. (Szobota 2006) Gjsagnyomé papirra készil. 1998. oktobersl9-az
elss 8 oldala (vagyis az elsgerinc) mar szines
fotokkal készil. Majd 2001. szeptember 28-t6l a
Egy fiaskd — 6niméazs kontra tiikdrimazs napilapformatum meghagyasaval, de teljes grafikai
A marka ismertségét és elfogadottsagédrculatvaltassal, nagyjabdl a Jerusalem Post éssi b
legszemléletesebben az a 2002. majusdb&rmdasu Kurier oOtvozeteként jelenik meg, minden
megvaldsult nagyszabasusfizetsi nyereményakcié oldalan szinesben.
tukrozte, amelynek keretében egy vadonatuj, 3dnilli A negyedik, 2006. januari formatum- és
forint értéki Opel Astra személygépkocsi kerlltarculatvaltast egyfél az indokolta, hogy a kiad6
kisorsolasra, és mindenséizeté azonnali ajandékként napilap formatuma és papirndisédi hetilapjaval,
kapott egy négyezer forint érigk tévés kviz éveken at nem tudta teljes kén érvényesiteni
tarsasjatékot. A kampany tervéza lapot Vitray érdekeit és akaratat az eladashelyi kirakatozaskan.
Tamas televizids személyiség, Moldova Gydrgy iré égsagarusok tdbbsége a tbbbszori kérések, utakjtaso
Gera Zoltan futballista, Heteket méltaté szavaivahstrukciok ellenére is a napilapok kdzé keverte a
ajanlottdk a kreativ anyagban. A Hetek hirdetéséjeteket. A valtoztatast masodsorban a lappiac
akcios ajanlata ekkor egy honap alatt (az atfedédek fejlodésében, modernizaciéjaban az ezredfordulé utan
korrigalva) mintegy 500 ezer magyar haztartasbbeallt vilagméredt valtozasok indokoltak.
jutott el a Népszabadsag hétvégi televizios madtékl A legutébbi pedig 2007-ben colt, azéta mérete az
a Readers Digest aktualis szama, a Brendon balk@3-r6l A/4-re véltozott.
mama lapjai, az Elet és Irodalom, a Budapest Radio,,A brit piacon (...) A példanyszam- és olvasészam-
és természetesen a sajat olvasoétabort megszoliek Hecsdkkenést latva a kdzéleti-politikai lapok kiaddn
kozvetitésével. A kuts megrendelések szazasegy része szinte mérfoldkek szamitd |épésre szanta
nagysagrendje lattdn a menedzsment szamara kétmagat, és Uj jelszobizott a zaszléra: ,Go tabloid!”
magyarazat kinalkozott: az emberek ismerik, d@rany a bulvar!).” (A Lapkiadas weboldala)
elutasitjak a Heteket, vagy tobbségiikben nem iémeri A Hetek 2005.6szén - misszidés nyilatkozataban
A helyes valasz nyilvan az utébbi volt. (Szobot@@0 foglaltakat mindvégig szemdtt tartva — edszoér a lap
bel® strukturdlis és a tematikat ébntkérdéseisl
Konkluzio dontdtt, majd ehhez hozzaigazitotta az arculat
Osszességében tehat elmondhatd, hogy a Heteklakitasat. Eiszor tehat elhatarozas sziiletett arrdl,
minden gyengesége, nehézsége és akadalyoztatddzogy: minimum harmadaval csékken a kenyérszdveg
lap ismertségének és elfogadottsaganak a kivaetjedelme, a korabbinal még inkabb olvasébarat les

szintnél alacsonyabb mértékére vezdividsza. a fogalmazasmodd, az élsrovat a Belfdld lesz a
Kilféld helyett, négy oldallal &0l a lap (24 oldalas
Fejlesztések lesz 20 helyett), kevesebb kéts beszallitott iras

Egy olyan specialis tematikaju hetilap esetén, mirkerll a lapba, sajat székzirasaibol készil el a Szines
amilyen a Hetek, egy atfogé arculatvaltas (formatumovat, hazai és kiilfoldi sztarok valodi életét beéahdi
tipografia, képszerkesztés stb.), illetve a tenaatikij rovat indul Arcok néven, tébb rovat neve
bévitése (példaul Gj rovat inditdsa) kockazatos lépémegvaltozik, a bels struktara U] kialakitasu
Nem garantélt, hogy U] olvasdkat tudunk megszdlitameklamfellletekkel bvil.

altaluk, $t a valtoztatassal elégedetlen torzsolvasok Ezen  tartalmi iranyelveknek  alarendelten
elfordulasa sem zéarhaté ki. Termékfejlesztédiivalasztasra keriilt az 0] hetilapformatum (288 mm
elhatarozasunkkal (példaul egy alapod88 mm) és papirméség (60 grammos, MFC),

marketingauditot  kévéen) tébb irdnyba is valamint kialakult a kiks, illetve bel$ arculat,
elindulhatunk. Megnézhetjik, mit tesz a konkurenciaamelyben: megvaltozott a brand logdja, megvaltozott
milyenek a nemzetkdzi trendek, milyen visszajelkésea cimoldal szerkezete, a toréeterkesztés nem onallé
érkeznek az olvasoéktol, de operalhatunk igénytefembldalakon, hanem oldalparokon (panoramaoldalakon)
fejlesztésekkel, vagy hagyatkozhatunk intuitiwalésul meg, a cikkekhez t6bb és a korabbiaknal
képességeinkre is. A kovetkdden részben mar nagyobb kép, fotd, grafika kerll, a cikk szempdmija
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jelentsebb személyek, targyak  path-oldsrazamos moddja létezik a nyomtatott sajtoban
(korilvagéas) keriilnek, megvéltozott a cimek és fmyereményjatékok, keresztrejtvény, olvasoéi rovat,
kenyérszdveg bémérete és -stilusa, a lap lelepe kiulonbo® olvasoi palyadzatok stb.) és az interneten
bulvaros és webes arculati eleméképitkezik. (forumok, szavazdgép, blogok stb.) is, amelyek kdzi
A szerkesziség a fenntarthatd ntieég érdekében a Hetek még nem alkalmazza mindegyiket.655bs

kibovilt egy mivészeti vezéivel, és tobb lehet a véallalatok szamara olyan virtudlis kbz6skég
képszerkes#t kollegaval. Az U] mifiség pedig 0 kialakitasa, amelyeknek a tagjai nemcsak a véitdlat
nyomdatechnikat igényelt, ezért a Hetek nerhanem egymassal is kommunikalnak.” (Kotler, et al.,
hosszabbitotta meg szédését az Inform Médiaval, 2003)

hanem 2006-t6] a nyomtatdas és expedialas A Hetek misszidjaba illeszkédtéméak felkutatasa
alvallalkoz6i munkalataival a Szikra Lapnyomdat(példaul Bocséanat, tévedtek — Hat év racs mogott

bizta meg. (Szobota 2006) artatlanul, Hetek X. évfolyam, 20. szam), valamant
nyilvanossagra hozatalon tdlmutaté kozvetités a
Tartalmi fejlesztések kdzéleti szerepvallalas jegyében (példatklie ment

Az aladbbiakban, réviden attekintink olyana testvéréért, Hetek X. évfolyam, 11. szam — a lap
lehetiséget, amelyek a Hetek presztizsét, és ez altafedhivast tett k6zzé a csalad megsegitésére) mar
markat képesek ésiteni: gyakorlat a lapndl. llyen Ugyek lehetnek tovabba:

Exkluziv hiradasok, hattér-informaciok, elemzéselglesettek érdekvédelme, biréi tdlkapasok bemutatasa
interjuk lekbzlése. Az ilyen irasok egyrésztkorrupciés (gyek leleplezése sth. A lap ezek
tervezhetk (példaul a Hetek 2001-es interjusorozatdelkarolasaval nemcsak kildetését tolti be, hanem
fiatal magyar politikusokkal), masrészt ad hocezimpatizansokat, olvasokat, véasarlokat isjgy
jellegiek (példaul kilenchénapos csecsen fogsagukaganak.
megrazé torténetét Olah Istvan, a két magyar tuszKilonleges eseményekkel kapcsolatos
egyike, eléként a Hetek olvasoi étt tarta fel 1999- kildnszamok kiadasara még nem volt példa a lap
ben, vagy a Diurnus dilemmai cinmnterju, amelyben kilencéves torténetében, azonban mind a nemzetkozi,
Bodor P&l erdélyi magyar ir6 a Heteknek vallotmind a hazai példak (példaul a Newsweek és a 168
elészor a roman titkosszolgalattal valoOra is kilénszammal jelentkezett a 2001.
egyuttnikodésésl). Az utdbbihoz szikség van szeptemberében a WTC elleni terrortamadéas
szerencsére is, de a tervesheexkluzivitast a alkalmabdl) azt igazoljgdk, hogy az ilyen
Heteknél sokkal tudatosabba kell tenni. Ezek asoka teljesitmények rovid idl alatt és fokozottan névelik az
adjak a lap egyik legjeletdebb versenyéhyét abban adott orgdnum presztizsét a tarsadalomban. (Szobota
a lappiaci részszegmensben, ahol a ,nyersanyag”’2806)
konkurencia ,beszerzési kozpontja” szamara is
ugyanaz. (Szobota 2006)

A 2005.  §szén elhatarozott komplex Markakiterjesztés, termékvonal létrehozésa
termékfejlesztés — ezen belil a bulvarositas — Hetek kiad6ja a Hetek Online 2006. marciusi
részeként, 2006. elején a lap Uj rovatot inditdttok  létrehozasaval a marka kiterjesztésének stratégidja
néven, amely lnnepelt sztarok élétrdt veszi goras alkalmazta, Iényegében termékvonalat hozott Idre.
ala. A rovat sikerét bizonyitja, hogy a letdltésifejlesztés minden szempontbdl bevéltotta a hozza
statisztikak szerint mar a megjelenés hetén ai elfizott reményeket: a hirportél sikeresen szolit mpg e
helyre ugrott a hetilap internetes portéljan. Ezen 0j célcsoportot, mifiségi hirgyartasaval ésiti a
sikeren felbuzdulva Ujabb bélsematikék kitalalasa, hetilap presztizsét, és megoldva a hetilap intemet
és Utnak inditdsa tovabbi presztizsnévekedésttfgen reklamjelenlétét, (j olvasdkat, vasarlokat delegal
a meglév és az Uj olvasok kdrében egyarant. szamara. A marka kiterjesztésének azonban vannak

Kozéleti vitdk inditasa (példaul a Hetek altal 2001tovabbi végiggondolasra érdemes —6stgsban nem
ben kirobbantott Harry Potter-vita, amely azwebes — alternativai a Hetek szamara. Nézziink meg
elektronikus médiaban folytatddott), illetve majgl@a harmat ezek kozil:
viték (példaul hazai Gigynokvita, iszlam karikatdnte, Tematikus  konferenciak  szervezése  (jézer
Da Vinci-kod vita stb.) tolmacsolasa. A Hetelotel kapcsolatfelvétel a tarsadalommal, Uj célcsoport
allé feladat, hogy a valéban komoly kozérdeldsre megszolitasat is jelenti, hatékonyan képésieni a
szamot tartd vitak folytathsahoz megteremtse szerved lapkiadd kapcsolatat az adott téma
lehetiséget internetes portéljan blogok, illetveszakérbivel, kozonségével, és ,szinten tartja” a
forumok létrehozésaval. Az ilyen vitdkdsftik a lap valasztott témat a sajtéban és — annak kdzvetiésév
hangjat, és a Hetekre valé hivatkozdsok mas kozéletben. A Hetek ,Vallasszabadsag, tarsadalom
médiumokban novelik presztizsét, elfogadottsagat. és a hatalom” cimmel 1999. decemberében rendezett

Egy lap legelkotelezettebb olvaséi mindig azokkonferenciat a Margitszigeti Danubius Grand
akik alkalmanként tollat is ragadnak véleményilotelben. A konferencia &dasainak irott anyaga
artikulalasara. Az olvaséi interaktivitds serkegrésk ©6nallo kotetben jelent meg. A Hetek azota nem tarto
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konferenciat, holott az akkori rendezvény sikere éBlikk Iétrehozta a Blikk Nk-et a rbi bulvarnapilapok
utéélete indokolta volna a folytatast. Az azétaelelt piacan, illetve a Metr6 a prémium kategorias
hét év alatt a Hetek ithelye olyan témak szakéjgévé Anandaszt), eleve kudarcra itélt vallalkozas a létzél
valt, amelyek alkalmi vagy folyamatos lapok piacan. A politikai-kdzéleti lapok olvasotébo
konferenciaszirit megjelenitése a tarsdalombarugyanis véleményem szerint nem szegmentalhat6
hasznos kozéleti esemény lehetne (ilyenek: Koézelevabb Magyarorszagon.
Kelet, terrorizmus, allam és egyhaz szétvalasztasa,A ,vastagodas” mint a tematikus, diszaki vagy
iszlam, neonacizmus, j6kutatas, csaladon belilli éppen szezondlis mellékletek |étrehozédsa, azonban
erdszak stb.). A Hetek szamara ugyanakkor ezek raar eBsitheti a marka elfogadottsagat. Gondoljunk
rendezvények komoly tarsadalmi elfogadottsagozés asak a HVG évente egy alkalommal jelentkez
ismertség novekedését jelenthetik. Természetesenaddzasrol sz6l6 mellékletére! Noha a ,vastagodas”
markanév dfsitésére a rendezvények példaul a ,Heteklsisorban termékfejlesztési stratégia, és Iitez
Konferencidk” nevet kaphatnak. célcsoportnak sz6l, mégis sikerrel alkalmazhat6 Uj
2005-ben a Népszabadsag utnak inditotta Aélcsoport megszolitasahoz is. J6 példa erre as90-e
vilagirodalom klasszikusai ciin kdnyvsorozatat évek egyik, azéta mar megset napilapjanak, a
kulfoldi szerdk miveibsl Népszabadsag Konyvek Kurirnak Elefant cimi szombati, politikai humor-
néven. A Hetek (H)arcok cimmel 2001-ben adta kinelléklete. Tomegek vették meg a szombati szamot
fomunkatarsanak, Tihanyi Péternek a lapbansak a melléklet miatt. Ugyanez figyelbiemeg a
megjelent legsikeresebb beszélgetésleitsszeallitott Népszabadsag pénteki szamainal is, ané¢lgbtdbbi
interjugyiiteményét.  2005. karacsonyan pedichétkdznapi eladashoz képest 35-40 szazalékkal tébb
megjelent a Hetek és a Focus kiadé kozéegy a JOw7 cimi televizibs melléklet miatt. llyen
gondozasaban az amerikai kongresszus terrorizmakkalmi mellékletek a Hetekben - Iétrehozasuk
elleni bizottsaga igazgatdjanak, Yossef Bodanskynalsidleges céljat tekintve — nem pusztan a meglév
Békecsapda cith kényve. A Hetek kiadoi olvas6tabor szamara nyujtanak majd pluszszolgéttata
tevékenységének a kényvpiacra vonatkozéanem alkalmasak lehetnek Uj piaci szegmensek
kiszélesitése szintén a markaépités szolgalatabmegszolitasara is, vagyis piacfejlesztésre. (Szobot
allithato. 2006)

Egy kilencéves szerkeéseg mar rendelkezik A Hetek 2009-ben nyert az NKTH palyazatan,
azokkal a magkompetencidkkal, amelyeknelamelynek keretein belil az év soran 6t temaitikus
készdnheten az altala kiszolgalt szegmensben egyedibelléklet jelent meg, lapszamonként 8 oldalban.
és utanozhatatlant képes produkdlni. A lap életben
maradasa, & folyamatos megujulasi képessége arra
bizonyiték, hogy ez a kompetencia hosszu tavokozéleti szerepvallalas
fenntarthat6. Szamos nyomtatott sajtbban dolgozé A termékfejlesztés bels tartalomra vonatkozé
Ujsagird (szerz és szerkesé} megjelenik lapjanak lehetiségeinek egyikeként sz6 esett az intenzivebb
hangvételét vagy adott témaval kapcsolatos konkrkbzéleti szerepvallalasrdl: vitdk inditasardl, etésk,
allaspontjat képviselve az elektronikus médidbarédszoruldk, igaztalanul elitéltek sth. (gyeinek
(Mészaros Tamas publicistaiisort vezet az ATV-n, bemutatasardl és feléjik valés segitség kozvetiiésé
Pallagi Ferenc a Szines Bulvabsterkesftie a Ezeknek a tevékenységeknek oéslsrban nem
Napkelte egyik szerkedemiisorvezedje stb.). A marketing-kommunikaciés feladatuk van, hanem a lap
Hetek (Ojsagiréi, szerkesit a mdaltban, tobb tartalmi kinalatat &8vithetik a kildetés minél
beszélgdts misorban is felintek vendégként, szélesebb k&ir megvalésitasa érdekében. A kozélet
szakérbként, és varhatéan fel is fognakinhi a befolyasolasanak azonban van még egy olyan teyilete
jévében, azonban hossza tavi cél lehet ©nalldmelynek ugyan van misszids vetllete, azonban
miisorral valé megjelenés radiéban, tévében. A l168sisorban a lap marketing-kommunikaciojat hivatott
Ora esetében @b volt a radioriisor, amely életre erdsiteni, ez a kdzoktatasban vald aktivabb részvétel.
hivta az azonos névapot, am e két komplementerA 2003/2004-es tanést mozgoképkultira és
médium azéta is komoly és meghataroz6 széfea médiaismeret néven () tantargyat vezetett be az
magyar médiapiacnak. (Szobota 2006) Oktatasi Minisztérium, amelyben érdekes médon nem

kapott szerepet az irott sajtd6. Kazmér Judit, anBian
Lapok Téarsasdga stratégiai Ugyvépet és egy
Mellékletek médiastratéga, ZoOldi Laszl6 a Magyar Lapkiaddk

A termékfejlesztés masik irdnya a lappiacEgyesiletének felkérésére atfogd tanulmanyt készite
tendencidba illeszkéd kitdrési pontok megtaladlasa Az Ujsagolvasasi kultira helyzete Magyarorszagon
lehet. Ezek koézil az ,osztédas”, vagyis aimmel. ,A szakemberek a hazai trendeket elemezve
piacszegmentdalas Utjan egy Uj célcsoport megszalitdamutattak: minden szaz olvas6bol huszonegy azok
allandé, 0], tematikus tartalommal (ahogy példaul &b6zé tartozik, akik néhany éven belll kikerilnek a
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lapkiadok latokorédl. Még nagyobb gond, hogy minden évben kétszer szervez a hetilapban és aswebe
helyikre csupan hét ,palyake?d Ujsagforgaté hirportalon is meghirdetettdizetsi nyereményakciot,
érkezik. (...) A hazai médiafogyasztasi szokasokmely leginkdbb a meglévolvasotabort éri el. Az
masik vetilete, hogy minél politikaibbiviarosibb az ismertség és elfogadottsag elégtelenségének mint
Ujsag, anndl kevesebb tizenéves veszi a kezébe.” (&leti problémanak a felvazolasakor mar targyaltuk,
Lapkiadas weboldala) A Pannon Lapok Tarsasadwgy a 2002-es, tobb nyomtatott és elektronikus
2003-ban inditotta el Sajto és tanulas (SETA) névanédiumban is reklamozott, nagyszabasafizets-
médiapedagdgiai programjat, amelyhez hamarosan tborzas csekély eredménnyel zarult. Ugyanebben az
Inform Média is csatlakozott. Az oktatoprogramévben azonban lelteteg nyilt arra, hogy a Hetek részt
keretében szamos kozépiskola didkjai szerezhettgkgyen a Plusz élelmiszerdiszkont-hal6zat 10 éves
nagyobb  jartassdgot a sajtd  hatékonyabjubileumi akciésorozatdban. A Plusz (zleteiben
haszndlataban, juthattak napi szinten ingyeneséorgalmazott egyik szemiivegmarka a szilletésnapi
Ujsdghoz, és nyerhettek bepillantdst a szerbeégt kedvezmények itkzakaban  nyereményakcidval

munkafolyamatokba. A kezdeményezéxkinalta sajat termékeit, amelyneknfereményeit a
kiterjesztéséll a Magyar Lapterjesék Egyesilete vilaghini Sony hazai képviselete és a Hetek
2005-ben dontott. Programjanak a Hirlapot #&iztositotta. A szemiuvegekhez  ositett

didkoknak (HID) nevet adta. A Hetek szamara isajékoztatokartya egyik oldalan csak e két marka
hasznos megmérettetés lehet a programhoz vdagodja volt lathaté. Hasonld akciokkal épitkezik

csatlakozas ismertségének és szakmaéldaul a keleti megyék napilapkiaddja: az Inform

elfogadottsaganak névelésére. (Szobota 2006) Média. A kiad6é idszakonként a helyi Tescoban
bizonyos 0Osszeg felett koIt vasarlok széméra

Lapszemlékbe valo bekeriilés eléfizetést ajandékoz. A viladg- vagy orszégosthir

Szdmos radi6 és televizi6 készit napi, hetnarkak oldalan felinni egy-egy akcid keretében a
rendszerességgel lapszemlét. Ebben aiisom jovében is kivdnatos a Hetek kiaddja szamara, hiszen
napilapok és hetilapok friss lapszamainaknarka szintjére pozicionaljak a lapot. (Szobota6200
legérdekesebb, legfontosabb, a legnagyobb A specidlis dlfizetéi akciok masik formajanak
kdzérdekbdésre szamot tartd cikkéib valogat, és alkalmazéasakor a siker éppen a lap ismertségén és
készit Osszefoglalé6t a szerkdszt Ezekben a elfogadottsagan mulik. Ez a kdzélet befolydsoldsana
lapszemlékben mindeddig csak a nagyobb muls ott a méarka ésitésének masik formaja is egyben a
konkurens lapok (HVG, Elet és Irodalom, 168 OraHetek szamara. Mivel a lap kozéleti tematikaju,
irasai jelentek meg. A lapszemlék harom szempontbbangsulyosan fordulnak &l irdsaiban a
fontosak a Hetek imazsépitése szempontjabdl: kézintézmények, illetve azok vepetek
pozicionalas: a Heteket a nagymulti lapok koztevékenységei. A Hetek ismertsége az allami
poziciondlja.A név, logo forgasa: radidkban toblbszdszektorban kielégit ami abbdl is lemérhét hogy
elhangzik a lap neve, a tévékben a szemle olvagésakelkérésre miniszterelnoki ,szintig” késedelem riglk
mutatjdk is a cikket, illetve tartalomismerietts adnak interjit a Heteknek. A 2006-os parlamenti

vasarlasosztozingyen reklam. vélasztasok étt tobb tUggyel, témaval is élsént ,jott

A nagyobb radiék és televiziécsatorndk neveki” a Hetek, amely a korrekt forrAsmegjeldléssel
lapszemléibe valo bekertlés jelest ellatott sajtohivatkozdsok sokasadga miatt jeéisemn
presztizsndvekedést jelentene a Heteknek. novelte a lap azsidjat. &brdult azonban, hogy egy-

A magyar lappiacon a Tall6z6 tekintbespecialis egy ilyen téma a politikusok szajabol mar csak mint
szerkesztési koncepcid alapjan 6sszevalogatqtilvastam egy kozéleti hetilapban” hangzott el. Ah
lapszemlének, amely val6jaban egy cikikggmény, a tehat, hogy a lap neve tobbet forogjon a
cikkek pedig (a lapszemle iffajatol eltéten) telies nagypolitikdban is, fontos Iépés annak kommunilk&las
terjedelmiikben keriilnek a lapba. A Hetek tobb cikkbogy ez a lap a kdzintézményékbkozhivatalokbol
jelent mar meg a Tall6zéban. A vilhghalon anem hianyozhat. Ennek tolmacsolasara talan a
lapszemle.hu tett kisérletet difaj megteremtésére. A legalkalmasabb mddszer a DM-levél. A folyamatos
Hetek cikkei e portélon is folyamatosan frissulnekjelenlét a Parlament sajtdasztalan, a Képéisel

(Szobota 2006) Irodahazban, a megyei és helyi ©Onkormanyzati
hivatalokban, kultir- és twvelédési hazakban,
Specidlis effizetési akciok kdzkodnyvtarakban stb. noveli a lap ismertségét, és

. A specidlis difizetsi akciok kozil most emeljiink erésiti elfogadottsagat. (Szobota 2006)
ki kett6t! Az elssn olyan &rukapcsolasos akciok
szervezését, illetve azokhoz vald csatlakozagtlub, kartya, klubkartya
érthetiink, amelyben a siker nem a részivdap Erdemes még megemliteni diskgprogramok és
ismertségének fliiggvénye, hanem az akcidban sperefdgyasztéi klubok kifejezetten marka- és imazgsepit
tobbi marka népszésége a meghatarozd. A Hetekgyakorlatat, amelyet Magyarorszdgon a politikai-
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kozéleti lapok részszegmensében a HVG alkalmaz 2009-ben a Hetek Kézéleti Klub vendégei voltak:
sikerrel. Mind a két esetben az olvas6 a program Aprilisban: Herényik Karoly, az MDF politikusa,
résztvevjeként, illetve  klubtagként &ltalaban Bokros Lajos volt pénziigyminiszter, Kira Péter, a
tébbletkiadas nélkul vagy minimalis Leumi Bank Svajc vezétkdzgazdasza, Heim Péter,
tébbletraforditassal juthat pluszszolgéaltatdsokhoaz Aegon Alapkezél vezetje és Hamecz Istvan, az
vasarolhat meg olcsébban Uj termékekeDTP Alapkezel elndk-vezérigazgatdja voltak.
szolgaltatasokat, illetve juthat kilonkéoelonydkhoz. M4jusban Késa Lajos a Fidesz alelnbke, Demszky
A Hetek 2006. tavaszan tette meg az éépést ebbe Gabor Hpolgarmester, Fodor Gabor az SZSZ elndke,
az irdnyba azzal, hogy csatlakozott az Euro Distougs Szentivanyi Istvan az SZDSZ frakciovézet
Klubhoz (EDC), amely tagjainak (gyartoknak,helyettese. Janiusban pedig Kiss Péter
kereskedknek és szolgéaltatbknak) a kataldégusonarsadalompolitikai miniszter..
keresztlli elérést nyljtia a mara mintegy félmilli6 Legutébb pedig 2009 decemberében Elie Wiesel
kartyatulajdonoshoz, a tagok kedvezményezettjeikné¥obel-békedijas ir6, holokauszt tiléhrtott ebadast.
pedig az EDC-elfogadd helyeken kisebb-nagyobfHetek 2009)
arkedvezményeket biztosit a tagok terméileibs
szolgaltatasaibol. (Szobota 2006) Hivatkozasok
Wikipedia (2010Hetek Legutdbbi frissités: 2010.

februar 2. URL:http://hu.wikipedia.org/wiki/Hetek

Hetek Kozéleti Klub Szobota Istvan (2008 marka- és imazsépités
lehetségei a magyar lappiacon — A Hetelp, 1-56
A 2009-es év Ujdonséaga volt a Hetek KozéletibKluHetek (2009Hetek Kozéleti KulbLegutébbi frissités:

elindulasa, amelynek vendégeit tavasszal a magy2009. december. URL:
nagypolitika szerepl adtak, decemberben pedig Eliehttp://www.hetek.hu/hetek kozeleti_klub
Wiesel volt a Klub vendége a Hit Parkban
megrendezett  tizezres antifasiszta naglépen.
(Wikipedia 2010)



