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Az eurdpai gazdasag el6tt allé szintelen kihivasok igen er6teljes hatdst gyakorolnak a
papirfelhaszndlasra. Ezen tulmendGen a papirfelhasznalas strukturdlis vdltozdsai tovdbb csokkentik a
nyomdai papirok iranti keresletet Eurdpdban. Magas koltségek és jelents tobbletkapacitasok allitanak
nehézségeket az iparag szerepldi elé.

A UPM tovabbi 580.000 tonnaval csokkenti papirtermelési kapacitasat Finnorszagban, Németorszagban
és Franciaorszagban. Az Uizleti kérnyezet hatasa egyértelmiivé teszi a Papiripari Uzletagunk sziikségszer(i
atalakitdsat és a UPM globalis funkcidinak felllvizsgdlatat is annak érdekében, hogy
koltséghatékonysagunkat megérizhessik.

Januar elején a UPM befejezte az UPM Stracel gyar (Franciaorszag) munkavallaldival folytatott
egyeztetést. melybdl adéddan 270.000 tonna fatartalmu mazolt papir-kapacitast vont ki a termelésbdl.
Stracel gyarunk leallitdsaval és a mostani |épésekkel egyilitt a UPM 6sszesen 850.000 tonnaval csokkenti
nyomdaipari papirkapacitasat 2013-ban.

Tervezett |épéseink magukba foglaljdk a finnorszdgi UPM Rauma gyar 3. sz. papirgépének, a
németorszdgi UPM Ettringen 4.sz. papirgépének végleges ledllitasat 2013 elsé félévében. Mindkét
papirgép mazolatlan magazinpapirokat allit elé 6sszesen 420.000 tonna éves kapacitassal. Franciaorszagi
UPM Docelles gyarunkat értékesitjik, vagy egyéb mddon vonjuk ki a termelésbél. A gyar értékesitése
azonnali hatdllyal megkezdddik. Erre a folyamatra maximum hat hdénapot szanunk. UPM Docelles gyar
mazolatlan famentes papirokat allit elG, éves kapacitdsa 160.000 tonna.

A terv megvaldsitasa alkalmazotti |étszamunk 860 fével torténé csokkentését jelenti szamos orszagban.

Fenti intézkedéseink célja a UPM fennmaradd kapacitasanak hatékony kihasznalasa. A leallitandé
gépsorok miiszakilag eloregedtek, rugalmasan nem valtoztathatéak, vagy alacsony nyereségességgel
mukodnek. A kialakult helyzet a munkavallalék szempontjabdl igen sajndlatos, ugyanakkor a tulkapacitas
rakényszerit bennlinket arra, hogy termelésiinket a nyereséges vevGkor keresleti szintjéhez igazitsuk.

Az egészséges cash flow alapvet6 kovetelmény a UPM és a munkavallaldi szamara. Ennek biztositasa
érdekében a szikséges intézkedéseket meg kell tenniink. A jelenlegi helyzetben csak a hatékony és
rugalmas gyartdsorok és szervezetek maradhatnak versenyképesek.

Fenti intézkedéseinkkel koltséghatékony, stabil és megbizhatd, a papir irdnt elkotelezett partnereik
kivdnunk maradni.

Biztositjuk Ondket afelél, hogy a UPM Rauma PM3 és Ettringen PM4 gyartdsorok ledllitasat kovetSen is
mas, hasonld terméket el8allitd gyarainkbdl megfelelSen ki tudjuk Ondket szolgélni.

Kapcsolattartdja hamarosan tovabbi informacidkkal szolgal a tervezett valtozasokrol.
A tovabbi j6 egylttm(ikodésben bizva maradunk
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