Uj eInokség az NYPSZ élén
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Egy miikodo szervezet élére keriiltek,

minden bizonnyal felmérték az ,orokséget”.
Megitélésiik szerint melyek a Nyomda- és
Papiripari Szovetség erdsségei és melyek
gyenge pontjai? Melyek azok a tevékenységek,
amelyeket szinten kivannak tartani, melyek
azok, amelyeket erositeni szeretnének, melyek
azok, amelyek okafogyotta valtak, és elhagy-
hatok lennének a jovében, illetve milyen 1ij
elemet kivannak bevinni a szovetség életébe?
Egy j6 hangulatt kozgytlésen — ahol a szovetség
tagjainak képvisel6i igen nagy ardnyban vettek
részt aktiv kozremtikddéssel — kapta meg az 4j
elnokség a megbizatasat. A korabbi elnokseégbdl
Ot tagot ajravalasztottak, és négy ajnak adtak
mandatumot. Eza vélasztas egyattal dontésis volt
a folytonossag és a megujulés stratégiaja mellett.

A szbvetségben az érdekképviselet, a lobbizas
tovéabbra is els6dleges feladat marad. Kozosen
kell fellépni a szakmat érint6 kérdésekben, meg-
fogalmazni és eljuttatni a szakma érdekeit a kor-
manyzati, iranyitasi szervekhez.

A kozos fellépés és cselekvés ereje tobb terii-
leten is anyagi hasznot hoz a tagjainknak. Ilyen
a szOvetség altal szervezett, évek ota jol miko-
dé biztositasi kozosség elénye. A legtijabb siker
a villamosenergia-tarsuldsunk eredményessége.
Az ebben részt vevé cégek — az elért arenged-
ményekbdl - évekre elére ,megkeresték” a szo-
vetségnek fizetendd tagdijat. Tervezziik jovire
a foldgéaz szabadpiaci beszerzéséhez is a hason-
16 kozos kiizdelmet.

Sziiksége van a szakmanak a gyorsan valtozo
kommunikaci6s vilagban a helyét és a szerepét
megdrz6 jovekép meghatarozasara, amire cél-
tudatosan kell felhasznalni a rendelkezésre allo
forrasokat és lehetGségeket. Az elnokség a jovo-
ben még erGsebben szeretne tamaszkodni a szek-
ciokra, hiszen 6k egy-egy specialis tertilet érde-
keit jobban latjak és tudjak érvényesiteni. Ezért
akar specialis jogositvanyformak kidolgozasara
is sor kertilhet, amelyekkel az dgazattal egyez-
tetett érdekeiket 6ndlldan is tudjak képviselni.

dr. Horvdth Csaba PhD, az NYPSZ elnoke

A szovetségnek szélesebb korben meg kell is-
mertetnie magat és tevékenységét. Folytatnia
kell a megrendel6k és szovetségeik felé iranyu-
16 egytittmiikodési kezdeményezéseit.

A nyomdaipar ma mar inkdbb a szolgaltato
agazathoz tartozik. Az Gj elndkség torekvése
emiatt is az, hogy a sajat szovetség nyujtson
egyre tobb szolgaltatast tagjainak. A tagjaink
érdekeit szolgalhatja egy tudasbazis létrehoza-
sa, amelyhez a tagsaggal rendelkezék kedvez-
ményesen, a tagsaggal nem rendelkezSk pedig
piaci dron juthatnanak hozza. Lehet ez akar egy
kutato-fejleszts, méréstechnikai laboratérium
is, ahonnan sokféle, a termelés soran felmerilé
probléméhoz kaphatnanak érdemi segitséget
a cégek. Ennek megval6sitasahoz azonban for-
rast is kell taldlni. Az oktatas — akar kozép-, akar
fels6fokardl is van sz6 — ugyancsak olyan tert-
let, amelyre a tagsagnak a szovetségen keresz-
til joval nagyobb rahatésa lehet. Ha 6sszehan-
golt dontéseket hoznank a szakképzési és az
innovécids jarulékokrol, akkor céliranyosan
segithetnénk azokat az intézményeket, ahol a
mi igényeinket is figyelembe vevé oktatas fo-
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lyik. A nyomdaipar jovdje a szakmai képzésen
is mulik, amit raadasul népszerGsiteni sem ar-
tana.

Kifejezett torekvésink, hogy a Papir- és
Nyomdaipari Tudoményos Egyesiilettel a ma-
kodéstinket még jobban Osszehangoljuk. Az
anyagi bazisat a szovetségnek és az egyesiilet-
nek is kozel ugyanazok a cégek adjak. Emiatt is
nagyon fontos, hogy a parhuzamossagokat el-
keriljiik. Tevékenységiinket egymast kiegészi-
t6 moédon kell felépiteniink, egy egységes ér-
tékrend mentén. A PNYME 1j elnokségével
ebben a tekintetben (is) k6z0s az akaratunk.

Milyen stratégiai tervet dolgoztak ki

a szovetség hatékonyabb miikodtetésére?
Egy masfél honapja dolgozé elndkségtsl még
korai szamon kérni Gj stratégiai terveket. A mun-
kat megkezdtiik, a sikeres tevékenységeket foly-
tatva dolgozunk az el6z6ekben mér emlitett,
megujuldst jelentd elképzelések formaba onté-
sén és a lehetséges megoldasokon.

Mi egyaltalan nem gondoljuk azt, hogy a szo-
vetségiink hatékonysagaval baj lenne. Az el6z6
elnokség ugyancsak alaposan dramvonalasitot-
ta a fétitkari szervezetet — ha agy tetszik az appa-
ratust —, jelentGsen csokkentve ezzel a miikodés
koltségeit. A gazdalkodasunk stabil, megfeleld
tartalékokkal rendelkeziink. A szovetség egy
irodaingatlant is vasarolt a kozelmultban — ma-
kodése székhelyéiil —, tovabb redukdlva az tize-
meltetés raforditasait.

Tervezik-e, hogy feltérképezik és feltarjak

a magyar nyomdaipar teljes vertikumadt és

a kapcsolodo szolgaltatokat? Hol, milyen
nyomdak alakultak és miikodnek jelenleg?
Bizonyos félreértéseket jo tisztazni. A Nyomda-
és Papiripari Szovetség kilencven — a nyomda-
és papiriparban érdekelt — vallalkozés szovetsége,
amit a k6zos érdekeik megfelelS érvényesitésé-
re hoztak létre és tartanak fenn sajat anyagi
hozzajarulasukkal. A szovetségnek (tisztségvi-
seléinek és alkalmazottainak) csak a tagjaival
szemben vannak kotelezettségei, a nyomda- és
papiripar egészével azonban nem, vagy csak at-
tételesen. Az mégis gyakran el6fordul, hogy
a ,kilencveneknek” az érdekei azonosak az 6sz-
szes tobbi, a szovetségen kiviili hasonl6 profila
vallalkozaséval. Szamos sikeres érdekvédelmi
akcionk (pl. afa-, vam- és termékdijtigyekben)
a ,potyautasokat” is ugyanugy szolgalta.

A kérdésre valaszolva, a tagjainknak most nem
all érdekében egy ilyen ,feltérképezés”.

A nyomdaipar alvdllalkozoi egyiittmiikodé-
sének segitésére tervezik-e, hogy a fovallal-
kozé nyomdadk piacvédelmét etikai kodex
kidolgozdasaval és bevezetésével segitik?

A kérdésre a valasz ismét a szovetség mikodésé-
ben keresendd. Rdhatdssal csak a tagjaink iizle-
ti tevékenységére lehetiink. Ha majd a szovetség
tagjainak ereje elég lesz az iparag szereplGinek
tObbségét meghatarozdan befolydsolni, akkor
lehet ideje egy ilyen etikai kodex kidolgozasa-
nak. A piacvédelem tekintetében sokkal nagyobb
gondot latok/latunk a globalizaciés folyamatok
okén. A hazai nyomtatott termékek igen nagy
hanyada nem a magyar nyomdakban késziil,
mikodzben azok munkaelldtottsagi gondokkal
kiizdenek. ,Hazahozni” ezeket a munkakat egy
soktényezds, bonyolult feladat. A szovetség
harcban 4ll a gazdasagi kornyezet olyan irdnyba
tortén6 modositasaért, ami eldsegiti ezt a fo-
lyamatot. Azt is elemezziik, hogy milyen mads
modszerek segithetnek benniinket abban, hogy
a hazai megrendeldk a szovetségilink tagjait ré-
szesitsék elényben a munkaikkal.

Milyen lehetdséget ldtnak a taglétszam
stabilizaldsara, illetve bévitésére, milyen
motivdcioval, milyen intézkedésekkel

tervezik ezt megvalésitani?

A taglétszamot mindenképpen novelni szeret-
nénk. Annak ellenére, hogy a jelenlegi tagjaink
a magyarorszagi nyomdaipari termelés megha-
tarozo tobbségét adjak, mégis jelentdsen nove-
kedne nagyobb létszam esetén a szovetség sulya.
Bevezettiik a probatagsag intézményét, ami azt
jelenti, hogy az adott vallalkozas egy évig tag-
dij befizetése nélkiil élvezheti a szovetséghez
tartozas elényeit. Ezt kovetden donthet a cég
a belépésrdl.

Az 1j elnokség egyik legfontosabb célkittizése
elérni, hogy minden tag konkrétan lassa és érez-
ze, miként hasznos szamara a szovetségi tagsag.
Példaként emlitem, hogy az amerikai nyom-
dasz szovetség (PIA) honlapjan a tagok valosa-
gosan is kiszamithatjak a tagsagbol ered6 megta-
karitasaikat. Arra toreksziink, hogy forintokban
legyen kifejezhetS nalunk is a Nyomda- és Papir-
ipari Szovetséghez tartozas elénye, kisebb és na-
gyobb nyomdéknak, papiripari cégeknek egy-
arant.
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