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A francia GPV Group - az egyik legnagyobb bori-
tékgydrto cég - 1991-ben alakult magyarorszagi
lednyvdllalata, a Frama GPV Papirfeldolgozé
Kft. az egyik legjelent6sebb hazai boritékgyarto
tuzem. Termékeik kozott nemcsak a hagyomanyos
boritékok teljes skdldja szerepel, hanem vannak
redds-talpas, 1égpdrnds, biztonsagi és egyéb spe-
cidlis tasakok is. Modern, nagy teljesitményd
nyomogépeiken tetszés szerinti szindsszetétellel
feltilnyomott céges, illetve reklamboritékokat is
gydrtanak. Volt id6, amikor termékeikkel a ha-
zai piac felét lattak el, ugyanakkor jelentds volt
az exportjuk is. Sajnos a kdzel mdsfél évtizedes
tevékenység utdn az addigi eredmények romlot-
tak. Az erds piaci konkurencia negativ hatdsat
a cégvezetés modszertani hibdi miatt nem tudtdk
ellensulyozni. Fokozatosan csokkent a megren-
delés, ugyanakkor a pénziigyi gazdalkodds hibas
dontései is hozzdjarultak ahhoz, hogy a kezdet-
ben j61l mikods cég nehéz helyzetbe keriilt.

Ez voltaz oka annak, hogy a franca tulajdonos
2005 végén a kft. vezetésében személycseréket
hajtott végre. Koziiliik csak Czellecz Attila ma-
radt a cégnél, aki 2004 6ta termelési igazgato volt.
Az 1j vezetés sem tudott jelentss eredményt el-
érni: 2006-ban a vadllalat igen nehéz évet zdrt,
tulajdonképpen a tulélésért kiizdottek. Hamar
kiderilt, hogy nem sok eredménnyel. Ujabb sze-
mélycserék torténtek, aminek eredményeként
a tulajdonos 2007 mdjusdban Czellecz Attilat
nevezte ki tigyvezetd igazgaténak. Az 4j igazgato
erdélyi szdirmazdsi, romdn egyetemen élelmi-
szer-ipari diplomat szerzett, 1988-ban telepedett
le hazdnkban, ahol el6bb élelmiszer-ipari cégek-
nél dolgozott, majd 2004-t61 a Frama Kft. egyik
vezetdje volt.

A vele val6 beszélgetés sordn kihangsuilyozta,
hogy ajelentds piaci veszteségen trrd lenni nem
konnyd feladat. Olyan szemléletvdltozdsra van
sziikség, amely lehet6vé teszi a hibak kijavitdsat,
az eredmény novelését. Természetesen ehhez
egységes, elkotelezett magatartds kell egyarant
a vezetOk és a beosztottak kozott.

- Erételjes koltségcsokkentd és hatékonysag-
noveld tervet dolgoztunk ki - mondotta az igaz-
gatd. A takarékos intézkedések mellett véltoztat-
tunk az tizleti partnerekkel valé kapcsolaton is.

Ugyanakkor bevezettiink egy 6szténz6 bérrend-
szert is, amely mind a kozépszintd vezetdket,
mind a fizikai dolgozdkat a j6, eredményes mun-
kdra 6sztonzi. Elmondhatom, hogy tehetséges
és aktiv kozépvezetSkkel rendelkeziink, ugyan-
akkor a fizikai dolgozok is profik, és lelkes hozza-
allasaak. Mindegyikiikben az a tudat €I, hogy
lelkesedéssel, j6 munkdval, odaaddssal Gjbol
megfelelS szintre lehet emelni a céget. Ez nem
konnyt feladat, nem is torténhet meg egyik
naprol amasikra, de akinevezésem 6ta eltelt négy
hoénap azt mutatja, hogy j6 tton haladunk. 2006-
ban megalakult a véllalat szakszervezeti alap-
szerve is. J6 az egytittm@kodés, a kozos cél az
alapszerven keresztiil is 0sztonzi a dolgozokat.
Az 4j hozzaalldsunkkal sok régi tizleti partnert
sikertilt visszahozni. Meger6sodtiink a hazai pia-
con, ugyanakkor exporttevékenységiinket is si-
keriilt novelni. Mar most elmondhatjuk, hogy
mindezek kovetkeztében a 2007-es év az el6z6-
nél eredményesebb lesz. Ehhez az is hozzdjarult,
hogy a konkrét egyedi megrendelések teljesité-
sén tal a katalégustermékeknél folyamatosan
olyan raktdri készlettel rendelkeziink, hogy azon-
nali kiszéllitast tudunk teljesiteni.

Az elmult id6szak nehézségei ellenére a taka-
rékossdgi intézkedések kovetkeztében béreme-
lést hajthattunk végre és beruhdzni is tudtunk:
két uj gépet dllitottunk be a min&ségi nyomtatds
teriiletén. Igy a vallalat hetvenhat dolgozéja ta-
pasztalhatja: j6 dton vagyunk ahhoz, hogy tijbdl
sikeres vdllalat legytink. A mddszeriink és az
eredményeket magdban foglalé kijeldlt irdny
ezt igazolja. Most mdr csak az sziikséges, hogy
hozzédéllasunkkal, j6 munkdnkkal naponta ezt
bizonyitsuk - fejezte be a beszélgetést Czellecz
Attila tigyvezets igazgato.
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