Tiz év, amely atrajzolta a nyomdaipart

MI TORTENT A HAZAI SZAKMA SZEREPLOIVEL 2016 ES 2026 KOZOTT?

Amikor 2016-ban hatvanéves lett a Magyar
Grafika, a nyomdaipar mar javaban
alkalmazkodott a digitdlis vildg teremtet-
te iij helyzethez. Sok teriileten csokkentek
a példanyszamok, nétt a rovidebb széridk
és a gyorsabb kiszolgdlds jelentésége,
mikozben a csomagolds egyre nagyobb
teret nyert. A kovetkezé tiz év azonban

az akkor sejthetonél is nagyobb vdltozdst
hozott. Vildgjdrvdny, papir- és alap-
anyaghidny, energiadr-emelkedés,
munkaerogondok, digitalizdcio és auto-
matizdlds kovették egymadst, kézben
pedig maga a szakma vdllalati térképe is
alaposan dtrajzoléodott.

A véltozas iranyat jol mutatja a Nyomda- és Papir-
ipari Szovetség megbizasabol késziilt GKI-elem-
z€s. Becslése szerint 2015-ben a nyomdaipari
kereslet 50-55 szazalékat még a kiadvanyok, 35—
40 szazalékat a csomagolas adta; 2025-re a cso-
magolashoz kapcsoléd6 nyomtatés salya 60-70
szazalékra néhetett, mikdzben a kiadvanyoké
15-25 szézalékra mérséklsdott. 2010 és 2024 ko-
zOtt a nyomdaipari cégek szdma valamivel keve-
sebb mint a felére csokkent, mikézben a kozép-
vallalkozasok arbevétele 29, a nagyvallalatoké
43 szazalékkal nétt. A hazai nyomdaipar tehat
nem egyszerien kisebb lett: koncentralédott,
specializdlodott, és egyre inkabb a csomagolas,
az export és a nagyobb hozzaadott értékd termé-
kek felé fordult.

EGYRE FONTOSABB LETT A KULPIAC

Az export szerepe latvanyosan erdsodott. Ara-
nya 2015-ben valamivel 21 szazalék folott volt,
2022 és 2024 kozott mar 34-36 szazalék kortil
stabilizalédott. Mikozben a belfoldi értékesités
volumene 2010 és 2024 kozott 28 szazalékkal
csokkent, a kiilpiaci értékesités tobb mint meg-
haromszorozédott. A GKI szerint az export az
iparag fejlédésének egyik motorjava valt.

VALSAGOK EGYMAS UTAN

A tiz év korantsem jelentett egyenletes fejls-
dést. A 2017-2019 kozotti béviilést 2020-ban a
vildgjarvany szakitotta meg. A reklam-, rendez-
vény- és egyes kiadvanypiaci munkak hirtelen
visszaestek, mikdzben a csomagolas joval ellen-
allébbnak bizonyult. A jarvanyt papir- és alap-
anyaghiany, logisztikai zavarok, majd energia-
ar-emelkedés és inflacio kovette.

Az agazat egésze ennek ellenére pénziigyileg
viszonylag jol vészelte at az idészakot. A GKI sze-
rint 2024-ben a nyomdaipar nett6 arbevétele
202 milliard forint volt, az ad6zott eredmény és
a nett6 arbevétel aranya pedig a 2016-2020 ko-
z0tti 5-6 szdzalékrol ekkorra 12 szazalékra emel-
kedett. Ez nem jelenti azt, hogy minden vallal-
kozés jol teljesitett, de jol mutatja, hogy az 4gazat
torténete nem irhato le egyszerti hanyatlasként.

A DIGITALIZACIOTOL
AZ AUTOMATIZALASIG

2016-ban még sok szo6 esett a digitalis nyomtatas-
10, aweb-to-printrdl és azipar 4.0 lehetGségeirdl.
Tiz évvel kés6bb mar inkabb az mozgatta az ipar-
agat, hogyan lehet minél kevesebb kézi beavat-
kozassal, rovidebb atfutasi idével kisebb széria-
kat is gazdasagosan eléallitani.

A prepress, a nyomtatds, a mindség-ellendr-
z€s, az anyagmozgatas és a kotészet egyre szoro-
sabban kapcsolodik Ossze. Robotok, automata
anyagmozgatds, kamerdas ellenérzés és adatve-
zérelt rendszerek jelentek meg, mikozben egy-
re tObb helyen miikodik egymas mellett ofszet-,
flex6- és digitalis technoldgia. Az automatizalast
atechnologiai fejlédés melletta munkaerGhidny
és a szakember-utanpo6tlas nehézsége is Osztonzi.

A FENNTARTHATOSAGTOL A MEGFELELESIG

Tiz éve a kornyezettudatos nyomdai mikodés-
16l elsGsorban FSC- és PEFC-tanusitott papirok,
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energiahatékonysag, hulladékcsokkentés és ke-
vésbé kornyezetterhel§ technoldgidk kapcsan
beszéltiink. Ezek ma is fontosak, de a fenntart-
hat6ség id6kozben egyre inkdbb jogszabalyi és
piaci megfelelési kérdéssé valt.

A 2023-ban bevezetett EPR-rendszer a termé-
kek életciklusanak végén keletkezd hulladék ke-
zelésének koltségét a gyartohoz vagy az elsé bel-
foldi forgalomba hoz6hoz kapcsolja. A DRS az
italcsomagoldsoknal tovabb novelte a pontos je-
161és és azonosithatdsag jelentSségét.

2026. augusztus 12-ét6]l alkalmazand6 az
uniés csomagolasi és csomagolasi hulladékrol
sz016 rendelet, a PPWR is. A csomagolds meny-
nyiségének csokkentése, az Gjrahaszndlat, az Gj-
rafeldolgozott anyagtartalom és mindenekel6tt
az Ujrahasznosithatosag egyre kozvetlenebbiil
hatarozza meg a csomagolasok tervezését és
gyartasat.

A papiralapt termékek ellatasi lancat az EUDR
is érinti, amely a fa és az abbdl szdrmazo6 termé-
kek eredetének és ellatasi lancanak igazolhat6sa-
gat helyezi elGtérbe.

A fenntarthat6séag ezzel egy évtized alatt a ,,jo,
ha van” versenyel6nybdl egyre inkébb piaci be-
1épési feltétellé valt.

A szamoknal azonban talan tobbet mond az
elmult évtizedrdl, ha megnézziik, mi tortént
azokkal a cégekkel, amelyeket 2016-ban ismer-
tink.

A PAPiRKERESK]EDéK MAR REGEN
NEM CSAK PAPIRRAL KERESKEDNEK

A papirpiac valtozasa szinte leképezi a nyom-
daiparét. A grafikai papirok stagnal6 vagy csok-
kend kereslete mellett a nagykereskeddk j tizlet-
agakat épitettek, akviziciOkat hajtottak végre, és
egyreinkabb komplex alapanyag- és technologiai
szolgaltatokka valtak.

Az Antalis torténete talan a leglatvanyosabb.
2020-ban a tarsasag tobbségi tulajdona a japan
Kokusai Pulp & Paper csoporthoz keriilt, 2024-
ben megéllapodott a Xerox EMEA papiriizletaga-
nak jelentds részének megszerzésérdl, 2025-ben
pedig a Magyarorszagon is jelen 1évé Fortuna
Digital Group megvasarlasarol.

Hasonl6 iranyba mozdult az IGEPA. A ma-
gyar vallalat 2021-ben szaz szazalékban a német
IGEPA Grouphoz keriilt, mikozben a papirok és
csomagoldanyagok mellett egyre szélesebb gép-,
Viscom- és szervizportfolidt épitett ki.

A Papyrus Hungdria 2021-ben vasarolta meg a
Trend-Papir higiéniai tizletagat, az Europapier pe-
dig 2026-ban a Higi-Sop Kft. tizletének atvételé-
vel erdsitette higiéniai és élelmiszer-csomagolasi
tevékenységét.

A hattérben maguk a papirgyartok is atala-
kitottak kapacitésaikat. A UPM, a Stora Enso
és mas eurdpai gyartok jelentds grafikaipapir-
kapacitasokat vontak ki vagy értékesitettek, mi-
kozben a csomagolasi és mas novekedési tertile-
tek felé fordultak. A 2021-2022-es papirhiany
igy mar egy hosszabb szerkezeti folyamat koze-
pén érte az 4gazatot.

NEVEK, AMELYEK ELTUNTEK
A TERKEPROL

Ha fellapozzuk a Magyar Grafika 60. évfolyama-
nak és az azt kovetd id6szaknak a szamait, tobb
olyan véllalattal talalkozunk, amely ma mér
nincs jelen a szakmai térképen.

A mondAtKft. 2016-ban még kiilon bemutatko-
z6 cikket kapott a lapban, mint tébb mint hisz-
éves, folyamatosan fejléd6 vaci konyvgyarto;
ma felszamolas alatt all. A Raszter Nyomda 2017-
ben nemcsak szerepelt a Magyar Grafikaban, ha-
nem maga nyomtatta a lapot — ma ugyancsak fel-
szamolas alatt 4ll.

Az Avaloni Nyomda felszamolassal megsz(int,
2017-ben pedig bezart a nagy multa veszprémi
Pannonprintis.

A napilap- és periodikagyartas kapacitasai szin-
tén koncentraloédtak. A Mediaworks 2022-ben
bezérta veszprémi és debreceni nyomdajat, egy
évvel késGbb pedig a Ringier Hungary kecskemé-
ti nyomdai tevékenysége szlint meg; a munkak
mas gyartohelyekre kertiltek. Napjainkban a na-
pilapkiadas drasztikus csokkentése okoz bizony-
talansagot.

2025 nyaran leallt az Elanders zalal6v6i nyom-
datizeme is, annak ellenére, hogy az el6z6 évek-
ben jelentds technologiai és infrastrukturalis fej-
lesztések torténtek a telephelyen. Ugyanebben
az évben jelentették be a tobb mint 6t évtizedes
multra visszatekinté Dabasi Nyomda bezarasat.

2026-ban a Mondi Szada termelése is megszi-
nik: a csoport dontése szerint a kozel haromszaz
{6t foglalkoztat6 tizem szeptemberben all le.

A felsorolas onmagidban komor képet adna.
Csakhogy ugyanebben a tiz évben mashol jelen-
t6s Gj kapacitasok épiiltek.
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AKIK KOZBEN FEJLESZTETTEK
ES UJ PIACOKAT TALALTAK

A Keskeny Nyomda az elmult évtizedben egyre
erdsebben fordult a prémium- és luxuscsomago-
lasok, a rigidbox-gyartas és az export fel€. Sajat
kozlése szerint olyan nemzetkozi méarkaknak is
szallitott, mint a Louis Vuitton, a Tom Ford vagy
a Gucci.

A Pdtria Nyomda 2024-ben millidrdos nagy-
sagrendu fejlesztéssel Gj Bl-es ofszetkapacitast
és Magyarorszag elsé Konica Minolta Accurio-
JetKM-1e HD B2 UV inkjet nyomogépét allitotta
tizembe, mikozben jelentds fejlesztéseket hajtott
végre flexo teriileten is.

A Prime Rate szinte végigfejlesztette az évti-
zedet: Uj godollsi telephely, ofszet-, digitalis és
kotészeti beruhdzasok, HP inkjet- és Hunkeler-
rendszer, majd a Stanctechnik tobbségi tulajdo-
nanak megszerzése kovette egymast.

A Pauker az ives ofszetben és a postpress tertile-
tén fejlesztett kovetkezetesen, az ANY Biztonsdgi
Nyomda pedig 1j tizemcsarnokkal és folyamatos
technoldgiai beruhazasokkal tdmogatta export-
janak novekedését.

A kecskeméti STI Petdfi Nyomda tobb 1épcsé-
ben fejlesztette nyomtatasi és feldolgozasi kapa-
citdséat, tovabb erdsitve pozicidjat a kartoncso-
magolas, azFMCG- és a gyégyszeripari termékek
piacan.

A Marzek Kner Packaging Gj flexibilis csomagolo-
anyag-gyarté kapacitast épitett, 2026-ban pedig
Gjabb, 5,5 milliard forintos fejlesztési programot
adott at. A tarsasag termelésének tobb mint fele
exportra kertil.

A Gyomai Kner Nyomda a hagyomanyos konyv-
gyartas mellett digitalis tizemet épitett ki, amely
mar az akar egypéldanyos kdonyvgyartast is gaz-
dasagossa teszi.

A $z. Varidns a prémium- €s luxuscsomagola-
sok irdnyédba specializalédott tovabb, a Mizse-
pack pedig a flexdkapacités fejlesztése mellett
2022-ben digitalis cimkenyomtatéassal bévitett
és j piacok felé is nyitott.

Jelentds technologiai fejlesztések torténtek a
Color Packnal, a Prospektus Nyomdandl és az Alfol-
di Nyomddndl. Mikozben tehat régi nevek tlin-
tek el, mashol Gj kapacitdsok épiiltek és Gj piacok
nyiltak.

A CSOMAGOLQIPARBAN NAGYOT
MOZDULT A TOKE

A DS Smith 2024-ben 34,4 milli6é eurds beruhaza-
si programot jelentett be Fiizesabony, Nagykata
és Gyor fejlesztésére, amely a vallalat kozlése sze-
rint tobb mint 40 szazalékkal noveli magyaror-
szagi gyartokapacitasat.

Kozben a tulajdonosi hattér is megvaltozott:
2025. janudr 31-én az International Paper lezdrta a
DS Smith felvdsdrldsdt, mintegy 9,9 milliard dol-
laros tranzakci6 keretében.

A Gelbert Eco Printnél ugyancsak jelent6s nem-
zetkozi kapcsolddas tortént. A kinai YUTO 2026-
ban megszerezte a magyar vallalat tulajdonanak
60 szazalékat, amely ezzel a csoport eurépai
gyarto- és szolgaltatasi halézatanak részévé valt.

A BESZALLITOI OLDALON IS VALTOZTAK
A NEVEK

A valtozas nem allt meg a nyomdak kapujaban.
Kiilonleges helyet foglal el ebben a Varga Flexo,
a hazai nyomdagépgyartas egyediilall6 szerepld-
je. A véllalat tulajdonosi szerkezete 2025 juliusa-
ban valtozott meg: Varga Dénes mellé tarstulaj-
donosként belépett a magyar tulajdont Pelican
Csoport. A cél a technologiai fejlesztés és a nem-
zetkozi novekedés gyorsitasa.

A Grafika Zrt. esetében mar 2016-ban jelentds
tulajdonosi atrendezédés tortént: az AB Volent
megszerezte a tarsasag részvényeinek dontd tobb-
ségét, amivel a Grafika és az IDAB tulajdonosi ko-
re kozel kertilt egymashoz.

Nemzetkozi szinten ugyancsak koncentralo-
dott a beszallit6i hattér. A Kodak flexdiizletaga-
bdl 1étrejott a Miraclon, az Agfa Offset Solutions
ECO3 néven folytatta, a Komori pedig megszerez-
te az MBO-t.

2026-ban a HEIDELBERG integralta a manro-
land sheetfed életciklus-, szerviz- és alkatrésziiz-
letagét, a kapcsolodo szellemi tulajdonnal, mint-
egy 35 piaci szervezettel és koriilbeliil hatszaz
munkatarssal. A vallalat emellett megallapodott
a POLAR teljes atvételérdl: a gépek gyartasat at-
veszi, fejlesztésiiket sajat szervezetébe integralja.

Mindez azt mutatja, hogy a koncentracié nem-
csak a nyomdak, hanem a teljes beszallit6i lanc
torténete is.
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MAS LETT A TERKEP

Az elmult tiz év talan leginkabb az dtrendezddés
évtizedeként irhato le. A kdvetkezd évek pedig azt
mutatjak majd meg, hogy a technolégiai, piaci
és szabalyozasi valtozasok kozepette kik és mi-
lyen iranyban tudnak tovabbfejlédni.

Ma mar nem miikodik az a logika, hogy megva-
sarolunk egy 1j gépet, majd keresiink hozz4 pia-
cot. El8szor azt kell meghatarozni, hogy mit sze-
retnénk gyartani, kinek és milyen piaci igényre,
és csak ezt kovetGen lehet kivalasztani a meg-
felel6 technologiat. Nemcsak az a kérdés, hogy
mit és hogyan gyartunk, hanem az is, hogy ezt
mennyire hatékonyan, versenyképesen és meg-
felel6 jovedelmezdség mellett tudjuk megtenni.

Nem értek egyet azzal a vélekedéssel, hogy a
kozepes méretli nyomdak sziikségszertien eltlin-
nek a piacr6l. A nagyvallalatok szdmara egy ot-
ezer-tizezer példanyos vagy specialisabb munka
sok esetben mar nem kell6en hatékony, mig a
kisebb vallalkozdsok nem feltétleniil rendelkez-
nek az ilyen megrendelések teljesitéséhez sziik-
séges technologiaval, szakértelemmel vagy inf-
rastruktaraval. A kozepes méretli nyomdéknak
tehat tovabbra is megvan a helyiik a piacon.

Nyomtatott termékekre a jovében is sziikség
lesz, még akkor is, ha valtozik a termékstruktu-
ra, és egyre nagyobb szerepet kapnak a digitalis
nyomtatési technolégidk. En inkdbb abban 14-
tok kockazatot, hogy az Gj technolégiak kezelé-
se egyre egyszerlibbé, a gyartasi folyamat pedig
egyre automatizaltabba valik. Ennek természe-
tesen komoly el6nye, hogy enyhitheti a szakem-
berhianybodl fakad6 problémakat, ugyanakkor
olyan vallalkozasok szamara is elérhet6vé tesz
bizonyos nyomtatasi feladatokat, amelyek ko-
rdbban ezeket kiils6 nyomdai szolgaltatoknak
adtak ki.

Az tizleti és termelési folyamatok olyan mér-
tékben gyorsulnak fel, hogy ma mar nagyon ro-
vid id6 alatt komoly versenyhétranyba keriilhet
egy vallalkozas. Meggy6z6désem, hogy az egyik
legnagyobb kockdzat nem maga a technolégiai
valtozés, hanem az, ha a tulajdonos, az elsé sza-
mu vezet$ vagy a menedzsment nem tart 1épést
vele.

Azelmalt tiz év egyik legnagyobb valtozésa, hogy
a nyomdak egyre kevésbé onallé gépekben, és
egyre inkabb teljes termelési rendszerekben gon-
dolkodnak. A nyomogép ma mar csak egy ele-
me a workflow-nak, amelyhez a prepress, a szoft-
veres irdnyitas és a tovabbfeldolgozas ugyanugy
hozzatartozik. Kozben er8sodott a specializé-
cio is: egyre kevésbé az a cél, hogy egy nyomda

y,mindent tudjon”, sokkal inkabb az, hogy egy
jol meghatarozott teriileten a lehetd leghatéko-
nyabban termeljen.

A jelenlegi magyar piacon nem egyszerd visz-
szaesést, hanem atrendezddést latunk. Az alta-
lunk mérhetd, mintegy nyolcvan hazai nyomda-
ndal nem tapasztalunk nyomatszam-csokkenést,
s6t kisebb novekedés is érzékelhetS. Inkabb az
rajzolédik ki, hogy a munkak a régebbi, kevés-
bé hatékony technolégiaval dolgoz6 tizemektdl
a korszer(ibb, nagyobb termelékenységl nyom-
dak felé mozdulnak. A papirfelhasznélas tonna-
ban csokkenhet, mikozben az ivszadm kevésbé
valtozik, mert a megrendel6k konnyebb hordo-
z6k felé mennek.

A jov6t els6sorban a hatékonysag, a specializa-
ci6 és az adatok tudatos haszndlata hatarozhatja
meg. Nem feltétlentil tobb gépre lesz sziikség, ha-
nem jobban kihasznalt, egymassal 6sszehangolt
technoldgiara. Egyre fontosabb lesz pontosan
tudni, milyen munkak illenek az adott tizemhez,
mit érdemes standardizalni, és hogyan lehet a
rendelkezésre all6 termelési adatokat valodi don-
tési eszkozz€ tenni. Hosszabb tdvon a piac szer-
kezete is tovabb valtozhat: a nagyobb, hatékony
szerepl6k er6sodhetnek, a kicsik még kisebbek le-
hetnek, ezzel egytitt a kdzepes cégek elttinhetnek.

A magyar nyomddk egyik problémaja, hogy
mindenki ragaszkodik a ,mindent gyartokhoz".
Minden ott van, minden gépet megtartunk arra
az esetre, ha egyszer sziikség lenne ra. Csakhogy
igy nagyon nehéz igazan hatékonyan termelni.

Bizonyos termékeknél a szabvanyositas Orié-
si hatékonysagjavulast hozhat. Ha ugyanazon a
meéreten, ugyanazon a szerszamon tobb munkéat
Ossze lehet gyfijteni, sokkal kevesebb a beigazitas
és az allasidé. Az egyedi mindig sokba fog kertilni.

A nyomdaipar rdadasul nagyon bérérzékeny.
Ha ugyanazt a terméket nagyjabol ugyanolyan
technoldgidval és ugyanolyan hatékonysaggal
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tobb helyen is el6 lehet llitani, akkor elénybe ke-
riil az, ahol alacsonyabb a munkabér. Nalunk ezért
kiilénosen fontos minden olyan tartalékot kiven-
ni a termelésbdl, amely rontja a hatékonysagot.

Szerintem annak van jovdje, aki vagy valami-
lyen specialitast tud, amit kevesen, vagy nagyon
pontosan kijeldli, mit gyart, és abban elképesz-
téen hatékony. Nem lehet mindenben egyszerre
jonak lenni.

Es ott van a generaciévaltas is. Otvenévesen
még nem azon gondolkodik az ember, hogy
meddig csindlja. Hatvan folott viszont mar el-
kezdi nézni, hogy kinek lehet 4tadni. Ha van ko-
vetkezd generacid, amelyik at tudja és at is akar-
ja venni a véllalkozast, arra lehet tovabb épiteni.
Hanincs, egy jol mikods cég jovdje is kérdésessé
vélhat.

Szerintem a nemzetkozi versenyhez van egy mi-
nimum nagysag: egy bizonyos szint felett vagy
Ossze kell fogni, vagy 6ssze kell olvadni.

Ett6] még a kisebb, rugalmas cégeknek is meg-
marad a helyik. A nagyok hatékonyan gyarta-
nak nagy széridkat, de a kisebb, specialis felada-
tokat nehezebben oldjak meg.

A nagy széridkat hatékonyan kell gyartani, de
kodzben megoldast kell tudni adni az egyedi igé-
nyekre is.

Az eurdpai szabalyozas sok pluszfeladatot és
koltséget jelent, ugyanakkor annak, aki felkésziil
és megtfelel ezeknek az elvardsoknak, versenye-
16nyt is adhat. A jov6ben szerintem egyszerre
kell megfelelé méret, hatékonysag ésrugalmassag.

Egyszerre igaz, hogy egyre tobbet kell tudnia a cso-
magolasnak, egyre specilisabb igényeket kell kie-
légitenie, mikozben olcsébban kellene elGallitani
és eladni. Festékes oldalrol kiilondsen igy van.

Ma mar olyan csomagoldsokhoz kell festéket
fejlesztentink, melyeket a fagyaszt6 utan rogton
zacskéban forr6 vizbe tesznek. Ugyanannak a
csomagolasnak kell kibirnia a minusz 16 °C-ot,
majd akara80-atisugy, hogy afesték, a védslakk
és a teljes rendszer megd@rizze a tulajdonsagait, a
nyomat nem valtozhat, nem sargulhat. Mindezt
egyre olcsobban, mikézben minden Gjabb elva-
ras 4j muiszaki problémat is hoz magaval.

A marketing Gj elvardsokat tdmaszt. Kis széridk,
valtozo tartalom, kiilonleges effektusok, egyedi

megoldasok kellenek. A piac és a termelés érde-
ke nincs 0sszhangban, egyre tobb véltozatot és
egyediséget kér, mikozben ezek a gyartas haté-
konysagéaval sokszor éppen ellentétes irdnyba
mutatnak.

Az elmult tiz-htsz évben nagyon sok nyomo-
gépet telepitettek egész Eurépaban, de kiillono-
sen Kelet-Kozép-Eurdpaban. A valos piaci igény
nélkiili kapacitas novelés alapvetSen valtoztatja
meg a piacot. Ha valami kiilonlegeset gyartasz,
akkor nem az arral versenyzel.

Véleményem szerint az elmalt évtizedben a piac
telit6dott a kinalati oldalon, igy a megrendelSk
nem csak az arak tekintetében, hanem egyre in-
kabb az ugyfélélmény vonatkozasaban és a mi-
néségi elvarasokban is versenyeztetni kezdték
beszallitoikat.

A mi szemiivegiinkon keresztiil észlelhetd leg-
nagyobb kihivasok, amivel az dgazat kiizd az a
digitalizacio és az ahhoz sziikséges szemléletval-
tas, valamint a szakemberek utanpétlasa. Tobb
remek példa all mar most is a szemlél6ddk elStt
az utanpotlas kinevelésének tamogatasara, de
mivel ez hosszabb tdva befektetés és elkotele-
z6dést igényel, talan kevesebben csatlakoznak a
kelleténél az ilyen irdnyu torekvésekhez.

A digitalizaci6 tekintetében a ,,hogyan” még
mindig sokak szamara kérdésesnek tiinik. A fel-
ismerés és az igény gyakran hamar megsziiletik,
de az eszk6zOk hidnya és a valtoztatassal szembe-
ni ellenallas letri a motivaciot.

A digitalizacios elvardsok €s az innovacios nyo-
mas, meglatasom szerint az adaptaciéra képes és
hajlando ipari szereplSk életében, mégha kicsit
kényszeredett modon is, de mingségi valtozast
hozhatnak.

Viszont résen kell lenni; a technolégia a torténe-
lem sordn még soha nem valtozott ilyen iram-
ban, val6jaban mar most is mesterségesen lassi-
tott itemben szaguld. Az élet minden teriiletére
jellemzd napjainkban, hogy heti rendszeresség-
gel kell olyan lehetdségekkel szembesiilniink,
amikkel kordbban nem is talalkozhattunk —a don-
téshozéashoz, az ut kivalasztasahoz pedig nap-
rakész tajékozottsaggal kell rendelkezni, hogy a
megfelel$ vonatra széllhassunk fel.

Abban biztos vagyok, hogy helytéallni egysze-
riibb nem lesz, de a nyomdaipar még mindig me-

nd és szerintem az is marad.
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