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HAROM EVTIZED VEZETOI TAPASZTALATA — INTERJU GYORGY GEZAVAL

Tancsa Agnes

Tobb mint hdrom évtized utdn lemondott
iigyvezetdi pozicidjdrél Gyorgy Géza, aki
a jovoben tandcsaddként segiti tovdbb

a debreceni Alfoldi Nyomda munkdjdt.

A magyar kényvgydrtds egyik meghatdrozo
alakja 1992-ben, a rendszervdltds utdni
gazdasdgi bizonytalansdg idején vette

dt a nyomda vezetését, és azota végig-
kisérte — st alakitotta — a hazai kényv-
nyomtatds dtalakuldsdt. Vele beszélgettiink
arrdl, hogyan ldtta beliilr6l a nyomdaipar
vdltozdsait, milyen déntések hatdroztdk
meg az Alfoldi Nyomda sorsdt és miért
hisz abban, hogy a konyvnek hosszii
tdvon is van jovdje.

1992. majus 21-én keriiltem az Alf6ldi Nyom-
da élére a Biogal Gyodgyszergyar kozgazdasagi
f6osztalyvezetSi székébol. Az akkori Ipari Mi-
nisztérium - amely mindkét vallalatot feliigyel-
te — felkérésére vallalati biztosként kezdtem meg
a munkat. A feladat kezdetben egyértelmien
pénziigyinek hangzott: a nyomda egyébként jo
vallalat, csak vannak pénziigyi gondok, azokat
kellene rendbe tenni.

Hamar kideriilt azonban, hogy a helyzet jéval
Osszetettebb. Az akkor mintegy egymilliard fo-
rintos arbevételd vallalat kozel hdromszaz millio
forintnyi behajthatatlan koveteléssel rendelke-
zett, amelyek nagy része nem volt realisan meg-
térithetd.

Akadtak egészen abszurd esetek is: egy is-
mert magyar {r6 példaul parajdi séval kivan-
ta kiegyenliteni tobb milli6 forintos tartozasat.
Emellett jelentds 6sszegekkel tartoztak neves ki-
adok is, mint példaul a Gondolat Kiad6 vagy a
Szépirodalmi Kiad6. S6t még a Francia Kommu-
nista Part kiaddja is tobb mint haszmilli6 forin-
tos tartozassal szerepelt a listan.

Nyilvanval6va valt, hogy a bevételek egy része
kiesett vagy bizonytalan, mikoézben a kiadasok
- kilonosen egy kozel ezerfds vallalat bérkoltsé-
gei-folyamatosan jelentkeztek. Egyszerre kellett
helyreéllitani a pénziigyi egyensulyt, racionali-
zalni a 1étszamot, és stabil, piaci alapti bevétele-
ket teremteni.

A pénziigyi problémék mellett szerkezeti gon-
dokkal is szembesiiltiink. Az Alféldi Nyomdat a
Kadar-korszakban a nagy példanyszamu konyv-
gyartasra optimalizaltak, a korabeli ipari mun-
kamegosztas részeként. Id6kozben azonban a
piac alapvetSen atalakult: a kevés cim, nagy pél-
danyszam modelljét felvaltotta a sok cim, kisebb
példanyszamu gyartas. Az a technologia és gép-
park, amely tobb szdz ezres példanyszamoknél
hatékony volt, mar nem bizonyult gazdasagos-
nak a harom-6tezer példanyos konyvek esetében.

Osszességében harom, egymassal pérhuza-
mos kihivéassal kellett szembenézni: a 1étszam
csokkentésével, a pénziigyi stabilizacival, vala-
mint a sziikséges technologiai és szerkezeti atala-
kulds végrehajtasaval.
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Egyrészt a vallalatnal dolgoztak kival6 nyom-
dasz szakemberek, akik atlattak azokat a problé-
makat, amelyeket kezelni kellett volna, csak ko-
rdbban nem volt lehetéségiik, hogy érdemben
kifejtsék a véleményiiket, vagy megoldjak eze-
ket. Masrészt ugyan kozgazdaszként érkeztem,
de a szakmai ismeretek idGvel ,raragadnak” az
emberre: igy fokozatosan elsajatitottam az alap-
vets Osszefliggéseket.

Ebben nagy szerepe volt annak, hogy tudato-
san figyeltem mas nyomdak mikodését, rend-
szeresen egyeztettem vezetSikkel, igyekeztem
megérteni, 6k mit és hogyan csindlnak. Szamos
lizemlatogatason vettem részt, mert fontos volt
a vizualis tapasztalat: 1atni, ki hogyan dolgozik,
milyen technolégiat alkalmaz.

Rovid id§ alatt egyértelmiivé valt, hogy a prob-
lémakat csak komplex modon lehet kezelni.

A helyzetet nehezitette, hogy érkezésem utdn
rovid idén beliil tavozott a termelési és a keres-
kedelmi vezetd, igy Gj menedzsmentet kellett
felépiteni — dontSen belsé erdforrdsokbodl. Ez
kulcsfontossaga volt, mert egy ekkora vallalat
iranyitasa — kiilonosen véalsaghelyzetben — csak
csapatmunkdban mtikodik. A végsé dontéseket
természetesen én hoztam meg, és a felelGsség is
az enyém volt, a siker alapjat a k6zos gondolko-
das és egytittmiikodés adta.

Az Gj menedzsmenttel a pénziigyi stabilizacio
érdekében szigoritottuk a vevlk kivalasztdsat,
felléptiink a nem fizet§ partnerekkel szemben,
és takarékosabb miikodést vezettiink be. Emel-
lett létszamcsokkentésre is sziikség volt.

Ugyanakkor egy ponton vildgossa valt, hogy
mindez 6nmagaban nem elegendd. A vallalat je-
lentds hitelallomannyal rendelkezett, ezért tar-
gyalasokat kezdeményeztem az akkori Magyar
Hitel Bankkal, amely a legnagyobb hitelezénk
volt. Két lehet&séget vazoltam fel: 6ncséd vagy
a hitel t6kévé alakitasa. A Biogalnal szerzett ta-
pasztalataim alapjan az utobbi megoldést java-
soltam. Kezdetben ellenallasba titkozott, de vé-
gll a bank szamara is vilagossa valt, hogy ez a
racionalisabb ut. A hitel t6kévé alakitasa lehetd-
vé tette, hogy kés6bb a befektetett 6sszeg megté-
riljon szdmukra.

Ezalépéskulcsszerepet jatszott a pénziigyi sta-
bilizacioban. Ezt kdvetSen a helyzet fokozatosan
javult: a m(ikodés racionalizélasa, a piacokhoz

val6 alkalmazkodas és a technologiai fejleszté-
sek egyiittesen hoztdk meg az eredményt.

Igen, kozben a privatizacié is megkezdddott.
A véllalatot el6szor a Fizf6i Papirgyarhoz kot6-
dé befektetSk szerezték meg, de az érdekek nem
mindenben estek egybe a hossza tava miikodés-
sel. Példaul azt szorgalmaztak, hogy a nyomda
a piacinal kedvezGtlenebb feltételekkel is t6lik
vasaroljon papirt.

Hosszu és viharos targyalassorozat utan végiil
sikertilt megallapodni: a menedzsment atvette a
vallalatot, kivasarolta a korabbi tulajdonosokat,
atvallalta a hiteleket, és igy 1998-ra a cég me-
nedzsment- és dolgozdi tulajdonba kertilt.

Fontos hangstlyozni, hogy akkor, mi 6ten ma-
ganszemélyként jelentGs eladosodast vallaltunk
fel, ami komoly kockazatot jelentett, de a megal-
lapodas mindkét fél szdmara racionalis volt.

Ezt az id6szakot minden csaldad megérezte — nem-
csak pozitiv, hanem komoly negativ kovetkez-
ményekkel is jart. Kiilonosen a gyerekek érezték
meg sokszor, hiszen jéval kevesebb id§ jutott ra-
juk a megszokottnal. Ez nem egyedi tapasztalat:
sok kolléga dolgozott reggelt6l késé estig.

Ez nem egy ,nyolcoras allas” volt, hanem tar-
t0s, nagy intenzitasu terhelés, amely csak tdimo-
gato csaladi hattérrel volt fenntarthat6. Ugyan-
akkor ez az elkotelez6dés nem miikodik fél
szivvel. AKki beleall a mokuskerékbe, annak ta-
posnia kell — aki pedig ezt nem tudja, vagy nem
akarja, annak id6ben ki kell szallnia, at kell ad-
nia a helyét masnak.

Az ember megtapasztalta a jol elvégzett munka
elégedettségét: hogy ,ezt is megoldottuk”.
Ugyanakkor eznemcsak a menedzsment érde-
me volt. Az Alf6ldi Nyomdéaban mindig létezett
egy rendkiviil lojalis szakmai mag — a gépmeste-
rektdl a kotészetig —, akik nehéz helyzetekben is
helytalltak. Ha kellett, hétvégén is bejottek dol-
gozni: volt morgas, de a munka mindig elkésziilt.
Ez a hozzaallas két dologra épiil: az emberek
megbecsiilésére minden szinten, és arra, hogy
az elkotelezettséget — lehet8ség szerint — viszo-
nozni kell. Ennek részeként kordbban kiilénbo-
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26 jOléti és kozosségi programokat is mikodtet-
tiink, amelyek formaja az id6k soran véltozott, de
aszemlélet nem.

Erre a hozzaallasra kiilonosen sziikség volt a
nehéz id6szakokban. A privatizaci6 idején a 1ét-
szam ezer f6r61 mintegy 320-ra csokkent, majd a
2008-as valsag tjabb kihivasokat hozott. Ekkor
valasztani kellett: leépités vagy kozos tehervalla-
1as. A kozosség az utobbit valasztotta — lemond-
tunk a béremelésekrdl és juttatasokrol, hogy
egyittt vészeljiik at a valsagot.

Visszatekintve, a nehézségek ellenére egyértel-
md fejlédési palya rajzolodik ki. Ennek részeként
a technolégiai hétteret is folyamatosan meguji-
tottuk: olyan megoldasokat vezettiink be — pél-
daul az élfestés, élnyomtatas és élmetszés tertile-
tén -, amelyek egy ideig egyediilalloak voltak a
piacon. Emellett korszerfi feliiletnemesitési tech-
nolégiakba is beruhaztunk, hogy a kiadok elkép-
zeléseit magas szinvonalon tudjuk megvaldsitani.

Igen. Bar voltak probalkozasok mds irdnyok fe-
1¢, hamar nyilvdnvalé6va valt, hogy a kompeten-
cidqinkerre a tertiletre épiilnek. Ezért azlett a straté-
gia, hogy ebben a szegmensben kell kiemelked6t
nyujtani — technoldgidban, mindségben és szol-
géltatasban egyarant.

Ehhez szemléletvaltas is tarsult. A korabbi
kinalati mikodés helyett — amikor a megren-
del6knek kellett ,sorban allniuk” — meg kellett
tanulni, hogy a vev8kbdl éliink, és megbizhato,
szolgaltatd partnerként kell mikddniink. A ki-
lencvenes évek végére ez az atalakulas lezajlott.
A véllalat egy olyan nyomdava valt, amely ma-
gas mindségben, megbizhat6an, hataridére ké-
pes konyveket gyartani, és amelyet a partnerek
kifejezetten ,szerethet§” szolgaltatoként tarta-
nak szamon.

Az exportarbevétel mara elérte a kétmilliard fo-
rintot, amelynek tobb mint kilencven szdzaléka
Németorszagbol szarmazik, elsGsorban az orszag
nyugati régi6ibol.

A kelet-eur6pai export szerepe ezzel szemben
korlatozott maradt. A kilencvenes évek végéig
meég jelen volt az orosz piac, de az orosz—ukran
viszony romlésa és a szallitasi nehézségek miatt
ez fokozatosan megsziint. Roménidban nemcsak

az erdélyi magyar konyvkiadassal alakult ki kap-
csolat, de ezek gazdasagi salya elmarad a német
piac jelent6ségétol.

Exporttevékenységiink folyamatosan béviilt,
azigazi attorést azonban a Covid-iddszak hozta.
Mikozben sok nyugat-eurépai nyomda leallt, mi
végig hatariddre szallitottunk, ami kiilondsen a
német partnereink bizalmat erdsitette meg.

Ennek koszonhetéen a német piac ma is meg-
hatarozo, és partnereink egyértelmtien megbiz-
hato, izleti alapon miikodd véllalatként tekinte-
nek rank. Egyes kiadokkal akar négymilli6 eurds
forgalmat is elériink, tobb tovabbi partner mellett.

Szédmomra kiilonosen fontos eredmény, hogy
a vallalat a nemzetkozi piacon — elsGsorban Né-
metorszagban —ismert és elismert szerepl6vé valt.
Bar az export ardnya a belfoldi novekedés miatt
ma alacsonyabb, abszolut értékben tovabbra is
jelentds, és a partnereink bizalma egyértelmt visz-
szaigazolasa a miikodésiinknek.

Mindemellett kiilon biiszkeség szdmomra,
hogy Debrecenben - egy olyan varosban, amely
az utobbi években szamos nemzetkozi nagyval-
lalatot vonzott —nemcsak megoériztiik a pozicion-
kat, hanem egyben tartottuk és fejlesztettiik is
a csapatunkat. Ez egy ilyen erds versenykornye-
zetben kiilondsen nagy érték.

Torténelmi szempontbdl is egyediilallo hely-
zetben vagyunk: a nyomda 1561 6ta miikodik,
ezzel Eur6pa egyik legrégebbi, folyamatosan
fennall6 nyomdaipari vallalata. Bar a jelenlegi
telephelyilink mintegy szaz éve tizemel, a debre-
ceni kdt6dés mindvégig megmaradt.

Ez a kapcsolat nemcsak gazdasagi, hanem kul-
turalis és szellemi is. A nyomda alapitasaban és fej-
16désében meghatarozé szerepet jatszott a refor-
matus egyhdz, és ezt az 6rokséget ma is fontosnak
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DEBRECZEN SZABAD KIRALYI VAROS ¢s
TISZANTULI REF. EGYHAZKERULET

KONYVIYOMDA VALLALATA KOWYVXOTESEETE ONALGZO NTEZETE o LET) KONVYCYARA,
MELIUSZ KONYYKERESKEDES KONYVKIADOHIVATAL

tartjuk. Bar tevékenységiink jelentGs része nem
helyben realizalédik —a belfoldi piac kozpontja Bu-
dapest, azexport pedig kiilfoldre irdinyul —, a debre-
ceni identitast tudatosan vallaljuk és apoljuk.

A tankonyvek szerepe a nyomdaiparban — és kii-
l6ndsen a mi mikodésiinkben — kiemelkedSen
fontos. A magyar konyvpiac egyik sajatossaga,
hogy erdsen szezondlis: kisebb fellendiilések ta-
pasztalhatok az Unnepi Konyvhét el6tt, a Bu-
dapesti Nemzetkozi Konyvfesztival kornyékén,
valamint a karacsonyi idészakban. Ez egy kifeje-
zetten hektikus keresleti struktrat eredményez.

A tankonyvgyartas tavasszal koncentralodik,
igy a tankonyvek egyfajta kiegyenlit6 szerepet
toltenek be.

Réadasul a tankonyvek példanyszamai ma is
viszonylag magasak, ami kiilénosen fontos a ko-
tészeti technoldgia hatékony mtikodtetése szem-
pontjabdl. Nemcsak nélunk, hanem minden
olyan nyomdaban, amely részt vesz a tankdnyv-
gyartasban, ez alapvetd stabilizal6 tényezd.

A poziciénk torténetileg is megalapozott: mar
korabban is meghatdroz6 szerepl6k voltunk a
tankonyvgyartasban. Elényiink az is, hogy ke-
vés periodikat gyartunk, igy rugalmasabban
tudjuk a kapacitdsainkat atcsoportositani. En-
nek kodszonhetSen nagy volumeneket is keze-
liink - volt olyan nap az elmalt évben, amikor
kozel haromszazezer tankonyvet gyartottunk.

Meggy6z6désem, hogy a kdnyv mint médium
hossza tdvon fennmarad. A piac mérete és szer-
kezete valtozik, a példanyszamok csokkenhet-
nek, részben az olvasasi szokasok atalakuldsa
miatt, de a konyv szerepe nem szinik meg.

Ugyanakkor ellenhatasokis lathatok: kiilono-
sen az oktatdsban egyre erGsebb azigény anyom-
tatott tananyagokra, és a jovedelmi viszonyok
javulasa is kozvetlentil élénkiti a kdnyvpiacot.
Ezért nem eltling, hanem atalakul6 piacrol be-
szélhetiink. A feladatunk ebben a kérnyezetben
az, hogy versenyképesek maradjunk, és hossza
tavon biztositsuk a mikodés stabilitasat.

A jové két irdnyban formalodik. Egyrészt
a konyv mint fizikai targy felértékelédik: az él-
festés, €élmetszés és specidlis feliiletnemesitési
megoldasok mindinkabb egyedi, prémium ter-
mékké teszik a kiadvanyokat.

Masrészt er6sodik a nyomtatott és digitalis
tartalmak 6sszekapcsolasa. Ezen a teriileten sajat
fejlesztéssel is dolgoztunk: a ,librAR” alkalma-
zas lehet6vé teszi, hogy a konyvekhez kapcsolo-
do digitélis tartalmak — példaul hangok, vide6k
vagy animaciok — mobilon elérhetSk legyenek.
Ez egy igynevezett crossmedia-megoldas, amely
nem kivaltja, hanem kiegésziti a konyvet.

A gyakorlat azt mutatja, hogy ez a modell mu-
koddSképes, kiillonosen az oktatasban. A nyom-
tatott tananyagok digitalis kiegészitése valo-
di tobbletértéket ad, legyen sz6 vizudlis vagy
hangalapt tartalmakrol. A piacon mar most is
van érdeklédés az ilyen megoldasok irant, kii-
16nosen a gyermekkonyvek és oktatasi kiadva-
nyok teriiletén. Konkrét példaként emliteném
a Debreceni Orvostudomanyi Egyetem részére
librAR-alkalmazassal készitett tankonyveket.

A konyv jovéjét nem eltlinésként, hanem atala-
kulasként latom, a nyomtatott forma megma-
rad, de kiegésziil digitalis rétegekkel. Egy olyan
intézmény pedig, amely tobb mint 450 éve m-
kodik, j6 eséllyel a jové kihivasaihoz is képes al-
kalmazkodni.
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