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A magyar nyomdaipar egyik legnagyobb félreér-
tése mais az, hogy a versenyel6ny maga a nyom-
dagép. Pedig gépet ma mar szinte barki vehet:
finanszirozassal, palyazattal vagy akar gyartoi
tdmogatassal. A valédi kérdés nem az, hogy ki
tud szépen nyomtatni, hanem az, hogy te - a sa-
jat cégeddel - tudsz-e iizleti modellt épiteni a tech-
nologiara. A kovetkez$ években nem az marad
talpon, aki alegmodernebb gépet allitja tizembe,
hanem az, aki képes azt tudatos piaci poziciéva,
szolgaltatassa és a szervezeti kulttrajanak részé-
vé formalni.

Technologiai dtdllds: nem gépcsere,

hanem szakmavdltds

Ha ofszetrdl flexéra valtasz, ez nem egyszert
technoldgiai bévités, hanem val6jaban 1j szak-
mat tanulsz. A keskenypdélyas flexé mas alap-
anyag-struktiraval, eltéré arképzési logikaval,
selejtkockazattal, mindségbiztositasi kovetelmé-
nyekkel és vevéi kommunikacioval jar. A flex6
arképzése érzékenyebb az alapanyagarakra: a
koltségstruktiraban nagyobb ardnyt képvisel az
anyag, mikozben az arak piaci szérésa is jelen-
tésebb. Ha ezt nem tanulod meg ,sajat béron”
- hibékon, selejteken keresztiil —, a beruhézasod
konnyen marad puszta kapacitas, valodi straté-
gia nélkiil. Magyarorszdgon korabban nem volt
kiforrott képzési rendszer, nem tudtdl egysze-
rden beiskolazni embereket, és ma sem szamit-
hatsz arra, hogy kész, tapasztalt szakembereket
talalsz a piacon. A flex6és munkaerd eleve hiany-
cikk, raadasul dragabb is, ezért neked kell fel-
épitened a tudast hazon beliil sok kisérletezésen
keresztiil. Amikor flexéra beruhézol, val6jdban
nem csak egy gépet veszel, hanem véllalsz egy
tobbéves tanulasi gorbét is, ami pénziigyileg,
szervezetileg és szakmailag is probara tesz.

Tobb Idbon dllds, vagy specializdcio?

Val6szintleg te is olyan piacon mozogsz, ahol
a torténelmi reflex az, hogy ,,mindent is” gyar-
tasz: konyvet, prospektust, dobozt, cimkét, ami

csak érkezik. Ez a modell sokdig valédi biztonsa-
got adott, hiszen elosztotta a kockdzatot, demaa
piac inkabb azt jutalmazza, ha vilagosan latszik,
miben vagy kiemelkedSen jo. A vevéd mar nem
azt keresi, ki tud egy cimkét legyartani, hanem
azt, ki oldja meg a szdméra fontos problémékat:
gyors atfutast ad, jol kezeli a kis példanyszamo-
kat, és prémium vagy specidlis anyagokra nyo-
mott cimkéket stabil, auditdlhat6 folyamatban
szallit. Az er6s piaci pozici6 ott sziiletik meg sza-
modra, ahol tudatosan nemet mondasz bizo-
nyos munkékra, és hajlandé vagy mélyre asni
egy jol koriilhatéarolt szegmensben. A specializa-
ci6 nem sziKkités, hanem fokuszalt értékterem-
tés: jobban tudsz arazni, kiszdmithat6bb folya-
matokat épitesz, célzottabban kommunikalsz,
és nehezebben leszel helyettesithetd. A diverzifi-
kaci6 dnmagaban nem hiba; a kérdés az, hogy
ndlad a tobb labon allas tudatos stratégiai don-
tés-e, vagy inkabb a fokusz hidnyanak kovetkez-
ménye. Ha nem tudod pontosan megfogalmaz-
ni, miért vallalsz ennyi vegyes munkat, akkor jo
eséllyel nem te iranyitod a portféli6dat, hanem
csak sodrodsz.

Kis példanyszamok, gyorsasdg,

vevdi elvdrdsok

A kovetkez6 évek egyik kulcstrendje a példany-
szamok csokkenése. A markak rovidebb kam-
panyokban és gyakoribb csomagolasvaltasban
gondolkodnak, ami szamodra cimkenyomda-
ként nem csak technoldgiai, hanem szerveze-
ti kihivas is. A gyors beigazitas, az automatizalt
el6készités, a hatékony valtozéadat-kezelés és a
hibrid (digitalis—flex6) megoldasok akkor valnak
valodi versenyelénnyé, ha az egész céged folya-
mata gyorsabb, és nem csak a géped. Nem elég,
ha a termelés porog, mikozben az ajanlatadas, a
jovahagyasi korok, a lemez- vagy klisékészités,
araktarozas és a logisztika is , régi tizemmaodban”
ragad. A vevé ma mdr azt varja, hogy kiszamit-
hat6an mikodj, tanacsadoi szemlélettel kozelits
hozz4, hibamentes gyartast biztosits és gyorsan
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reagélj a kéréseire. A szolgéltatasi attitid nem
valaszthat6 el a technol6giatol: a j6 szolgaltatés
egyenld a fegyelemmel, j6 standardokkal, beépi-
tett kontrollpontokkal, dtlathat6 a mikodéssel,
illetve, hogy mennyire vagy kovetkezetes a sza-
balyaidban.

A magyar flexopiac szerkezeti sajdtossdga:
vidéki, csalddi cégek

Ha keskenypdlyas flex6 cimkegyartasban dolgo-
zol, jo eséllyel nem budapesti toronyhazbol ira-
nyitod a céget, hanem egy vidéki, jellemzéen
csaladi tulajdona véllalkozést vezetsz. Ez a struk-
thra szamodra egyszerre erdsség és sériilékenység:
gyors dontéshozatalt, szoros tulajdonosi kontrollt,
koltségfegyelmet és személyes, bizalmi vevokap-
csolatokat ad. Ugyanez a felépités tesz sériilékeny-
nyé is: korlatozott t6ke a nagyobb ugrasokhoz,
nehéz és érzelmileg terhelt generaciovaltas, gyak-
ran hianyz6 strukturalt menedzsment, kevés ta-
pasztalat exportban és akviziciokban. Mint
természetes felvasarlasi célpont a tGkeerdsebb sze-
replSk szamara. A kérdés nem az, hogy ez beko-
vetkezik-e, hanem az, hogy te melyik szerepben
jelensz meg: felvasarlasi célpontként, kiszolgal-
tatott beszallitoként vagy tudatosan épitkezd tu-
lajdonosként.

Digitalizdcio és Al: gyorsitds

kontroll mellett

A digitalizaci6 - gyartastervezés, automatizalas
és Al-adminisztraci6 — kézzelfoghat6 hatékony-
sagnovekedést hozhat. Az ajanlatadastdl a do-
kumentumokig tobb rutinfeladat gyorsabban,
egységesebben és kevesebb hibakockazattal vé-
gezhetd, ha tudatosan épited be a miikodésedbe.
Akérdés mar nem az, megjelenik-e az Al anyom-
dai és tizleti folyamataidban, hanem az, hogyan
hasznalod agy, hogy valddi versenyelSnyt, ne
rejtett kockazatot jelentsen. A kozeled6 unios
szabalyozasok miatt mar most érdemes tudnod,
milyen adatot kiildesz ki, és igazolnod kell, hogy
dontéseid atlathato, felel6s szakmai mérlegelés-
re épliltek, nem egy ,fekete doboz” javaslatara.
Az Al nem veszi 4t a dontést: ha kritikatlanul ha-
gyatkozol ra, jogi vagy reputaciés hibak csasz-
hatnak be. A jov6 nyomdéja ezért Al-tudatos: vi-
lagos szabalyokkal dolgozik, érti, hol kotelezs az
emberi kontroll és milyen adatot nem engedhet
ki automatikusan. Ha tanulasi térként kezeled a
digitalizaciot és az Al-t, ezek az eszkdzok erdsitik
a specializaciédat és piaci poziciédat. Gyorsabb

és atlathatobb leszel — ami szabalyozasi kornye-
zetben akkora érték, mint a technoldgiai kapa-
citas.

Novekedés: valodi célod, vagy kényszer?
Kénnyen lehet, hogy te nem érzel belsé kény-
szert a folyamatos novekedésre. Ha a vallalkoza-
sod stabil jovedelmet biztosit, érthetd, hainkabb
az atlathatosagot és a kezelhetd méretet értéke-
led, nem feltétleniil a skalazast. A mindenaron
erbltetett novekedés ugyanakkor komoly koc-
kazatokat hordoz: szervezeti tilterheléshez ve-
zethet, ronthatja a mingséget, pénziigyileg sé-
riilékenyebbé tehet és elmoshatja a tulajdonosi
fokuszt. A teljes stagndalas sem biztonsagos, kii-
16nosen akkor, ha egy-két nagyobb vevd kiesése
mar megingatja a cégedet. A kérdésnem az, hogy
novekedni kell-e, hanem az, hogy van-e vilagos
valaszod arra, mi szeretnél lenni Ot-tiz éves tav-
latban: jOl koriilhatérolt teriileten mikods spe-
cialista vagy nagyobb piaci sulyt szereplS. Amig
erre nincs Gszinte, leirt valaszod, addig a beru-
hézasok, a létszambdvités, az exportprobalkoza-
sok és a stratégiai iranyvaltasok inkabb reaktiv
lépések maradnak, nem egy tudatos, hosszu ta-
v stratégia részei.

Ha a nyomdgéped mdr nem elég, mi lesz

az igazi versenyelonyod?

A kovetkezd 6t évben azok a cégek fognak pros-
peralni, amelyek vildgosan mutatjak, miben erd-
sek a piacon, és ligyfeleik ezt értik is. Nem elég jo
gépeket venned: akkor lesz val6di elényod, ha a
technologiat tanulési és szervezetfejlesztési esz-
kozként haszndlod, és ehhez igazitod a miikodé-
sedet. Ez azt jelenti, hogy a kapacitasterveid és a
belsé folyamataid is a varhato példanyszamokra
és a folyamatosan valtozé vevdi igényekre van-
nak ,beléve”.

Kulcskérdés, hogy a vevédre partnerként te-
kintesz-e, akinek tizleti problémékat oldasz meg,
nem csak korrekt nyomtatast szallitasz; illetve,
hogy a generaciovaltas, a novekedés és az eset-
leges ,exit” dilemmait nem sodrédva, hanem
tudatos stratégia mentén kezeled. Nem az a tét,
hogy lesz-e munkad, hanem az, hogy te képes
vagy-e tallépni a ,jo gépet vettiink” logikan,
és valodi vallalkozasként, nem pusztan gyar-
tolizemként tekinteni a sajat cégedre. A gép csak
belépdszint; az igazi versenyelényt az adja, mi-
lyen stratégiat épitesz koré és mennyire kovetke-
zetesen val6sitod meg azt a mindennapokban.
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