Oszi Menedzserkonferencia

IRANYTU A NYOMDAIPAR VALTOZO VILAGABAN

Toth Gabor

A Nyomda- és Papiripari Szévetség 2025. november 6. és 7.
kézott rendezte meg a tradiciondlis Oszi Menedzser-
konferencidt Hajdiiszoboszlon. A Hotel Atlantisban
megtartott esemény mdra a hazai nyomdaipar egyik
legfontosabb éves vezetoi taldlkozojdvd notte ki magadt:
olyan forum, ahol a gazdasdgi és technolégiai trendek
értelmezése mellett valodi pdrbeszéd folyik az dgazat
szereploi kozétt. Az idei programban a szakmai el6addsok
mellett két panelbeszélgetés is helyet kapott, amelyek

a legaktudlisabb kérdésekkel foglalkoztak. Az elmiilt
évek koncepciojdt kovetve a rendezvényen egyre hang-
siilyosabb szerepet kapott a vezetéi kompetenciafejlesztés
és a tagsdgi kozosség erdsitése.

Arendezvény a Print & Connect
— Business Meetup délel6tti szek-
ci6javal indult, amely — Buda-
pest utan - a tagtoborzo road-
show tjabb allomésaként
mutatta be a szovetség szolgal-
tatasait, tizleti timogatasi
rendszerét és kapcsolati halo-
jat. Arendezvényre ezittal
a Kelet-Magyarorszagon mu-
kodé cégek dontéshozoi kertil-
tek meghivasra. A megnyito
utan dr. Molnar Laszl6, a GKI
Gazdasagkutato Zrt. vezérigaz-
gatoja elemezte a magyar gaz-
dasag aktudlis helyzetét és
2026-ra vonatkozo kilatasait.
Az el6adas ravilagitott: a bi-
zonytalan kiilsé kornyezetben
felértékel6dik az iparagi
egyuttm(ikodés és a stratégiai
tervezeés szerepe. Ezt erGsitette
meg a nyomdaipari vezeték
kerekasztal-beszélgetése is,
ahol a meghivott szakemberek,
Orgovan Katalin (Patria
Nyomda Zrt)., Gellér Robert
(Gelbert ECO Print Kft.),
Remete Kornél (Alf6ldi Nyomda

Zrt.) és Székely Daniel (Konica
Minolta Magyarorszag Kft.)
a hatékonysagnovelés, a digi-
talizacio, a beruhazasi donté-
sek és a piaci alkalmazkodds
kérdéseit jartak korbe. A dél-
el6tti programot Toéth Gabor,
aNYPSZ tigyvezets igazgatoija-
nak el6adésa zarta, amely
kézzelfoghat6 példakon ke-
resztil mutatta be, hogyan
tudnak a tagvallalatok valos
tizleti elényt kovacsolni
a szovetségi tagsagbol.

A délutan folyaman a konfe-
rencia szakmai tartalma kertilt

kozéppontba. Udvardi Attila,

a GKI vezetd kutatdja bemu-
tatta a hazai nyomdaipari
cégek attittidjeit és varakozasait
vizsgalo friss felmérés eredmé-
nyeit. Az el6adés alapjaul szol-
gald tanulmanyt a résztvevék
nyomtatott formaban is atve-
hették a helyszinen.

Kiilon figyelmet kaptak a nem-
zetkozi tapasztalatok: Gellér
Rébert, a Gelbert ECO Print
Kft. tigyvezetGje az idén meg-

rendezett Heidelberg China
Tour élményeirdl és tanulsagai-
1ol tartott eladast. Ezt kove-
t6en pedig Toth Gabor (NYPSZ)
a friss Intergraf Economy
Report 2025 tanulméanybdl
szemezgetett. A bemutatott
grafikonok realis képet festettek
az eurOpai, azon beliil is a ma-
gyar nyomdaipar helyzetérol.
A rovid sziinetet kovetSen
Orgovan Katalin ,Vezetdi in-
novacio — kulcs az tizleti tal-
éléshez” cimi el6addsdban
vette sorra azokat a tényezdket
—digitalizacio, jogszabalyi val-
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tozasok, gazdasagi kornyezet,
valamint a munkabérek emel-
kedése —, amelyekkel a mai
vezetSk leggyakrabban szem-
bestilnek. A kihivasok bemuta-
tasa mellett azok kezelésérdl is
atfogo képet adott, és tobb
konkrét, j6 gyakorlatot is meg-
osztott a hallgatosaggal.
Katalin el6adasa kivalo fel-
vezetést adott az ezt kdvets
,Egyediség mint tizleti straté-
gia” cimd panelbeszélgetéshez,
amelynek résztvevsi Orgovan
Katalin (Patria Nyomda Zrt.),
Baranyai Zoltan (manroland
Magyarorszag Kft.), Szakéal
Janos (Sz. Varians Kft.) és
Zsukk Laszl6 (Color Pack Zrt.)
voltak. A négy kiilonb6z6
vallalatvezetd a sikeres vezetés
lehetséges Gtjait jarta korbe.
A beszélgetés olyan témakat
érintett, mint a vezetdi stilu-
sok alakulasa és hétkoznapi
alkalmazasa, a vezet6i magany,
valamint a munkavallalok
motivacidjanak fenntartésa.
A diskurzus rdmutatott: nincs
egyetlen univerzalis recept a
sikeres vezetésre. Minden ve-
zetének sajat személyiségére és
habitusara épitve kell kialaki-
tania azt az eszkoztéarat, amely
hosszt tavon vallalata piaci
eredményességét biztositja.

A papirpiac alakulasa szin-
tén kiemelt témaként jelent
meg az idei konferencién.
Toéth Péter, a Mondi UFP
country sales managere el6-
adéaséban a globalis UFP-keres-
let csokkenésének varhato
mértékét és annak f6bb okait
elemezte. RAmutatott, hogy
2025-t61 jelentds kapacitasle-
épitésekre lehet szamitani:
2028-ig tobb milli6 tonna
woodfree-kapacitas tlinhet
el a piacrdl. A tart6san magas
arak torvényszertien vissza-
fogjak a fogyasztast, mikozben
a digitalis csatornak erGsodése
tovabb csokkenti a papir-
igényt.

A digitalis megfelelGség té-
madja is el6térbe kertilt: Kdnyasi
Lasz16, a ScrollMAX Zrt. Gigy-
vezetl igazgatdja az EUDR-ral
kapcsolatos gyakorlati megol-
dasokat mutatta be, hangsa-
lyozva, hogy a jogszabalyi
kornyezet pontos ismerete
komoly versenyelSnyt jelent-
het. Kiemelte, hogy az auto-
matizalas ma mar kulcsfontos-
sagu: az erddirtassal kapcsolatos
unios eléirasoknak valdé meg-
felelés manualis modszerekkel
nem kezelhetd hatékonyan,
ezért elengedhetetlen a folya-
matok feliilvizsgélata és a kor-

szer( informatikai megolda-
sok alkalmazésa.

A szakmai napot este k6z0s
bankett zarta, amely a kotet-
len beszélgetések és tj kapcso-
latok kialakitdsdnak hagyoméa-
nyos szintere.

A masodik nap kozép-
pontjaban a gyakorlati vezet6i
készségfejlesztés allt. A ,Vallal-
kozésfejlesztés mesterfokon

- PROBLEMAK, PROBLEMAK,
PROBLEMAK!” cim(i tréning
Maké Gabor vezetésével
a vezet6k mindennapi nehéz-
ségeit vette gorcsé ala: id6gaz-
dalkodas, motivacio, felelGs-
ségvallalas, munkaerShiany és
kiils6 gazdasagi nyomas.

A program célja nem a vilag-
megvaltas volt, hanem gyakor-
lati eszk6zok atadasa, ame-
lyekkel a résztvevdk sajat
szervezetiikben is azonnal
javulast tudnak elérni. A be-
szélgetések és feladatok ravila-
gitottak: a vezet6i hatékonyséag
nemcsak tizleti eredményessé-
gi, hanem human kérdés is.

Az Oszi Menedzserkonferen-
cia 2025 mélto6 folytatasa volt
a korébbi éveknek: magas
szakmai szinvonal, aktualis
iparagi témak, valodi kozossé-
gi élmény. A rendezvény egy-
szerre adott helyzetképet, inspi-
rdciot és gyakorlati titmutatdst,
megerdsitve, hogy a nyom-
daipar jovSje a tudasmegoszta-
son, a vezetdi fejlesztésen és
a szovetségi egyiittmikodésen
keresztiil formalodik tovabb.

Az elhangzott el6adasok ezen
QR-kdd alatt érhetGek el:
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