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A NYOMDAIPARI PLATFORMGAZDASAG LEHETOSEGEI ES KIHIVASAI
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A nyomdaipar az elmiilt évtizedekben
jelentds technoldgiai és piaci dtalakuld-
son ment keresztiil, amely a digitalizdcio
és az iigyféligények vdltozdsa mellett ij
egyiittmiikodési modelleket is elétérbe
helyezett. A platformgazdasdg, amely
mds ipardgakban madr bizonyitotta haté-
konysdgdt, a nyomdaiparban is egyre
nagyobb figyelmet kap. Az aldbbi elemzés
egy 30 vdlaszadoval késziilt felmérés
eredményeire tamaszkodva vizsgdlja

a magyar nyomdaipar jelenlegi helyzetét,
a platformalapii egyiittmiikodés iranti
nyitottsdgot, valamint a jovébeli
trendeket és kihivdasokat.

Digitalizacio és online jelenlét

A felmérés egyik alapvetd kérdése arra irdnyult,
hogy a valaszad6 nyomddk rendelkeznek-e sajat
webaruhdzzal vagy online megrendelési feliilettel.
A vélaszok alapjan a magyar nyomdaiparban mar
megfigyelheté a digitdlis értékesitési csatornak
hasznalata, azonban nem minden nyomda épi-
tette ki sajat online platformjat. Ez arra utal, hogy
a digitalis infrastruktuara kiépitése terén eltérd fej-
lettségi szintek figyelhetGk meg. Azok a nyomdak,
amelyek mar rendelkeznek ilyen megoldasokkal,

val6szintileg elényben vannak a gyorsabb tigyfél-
kiszolgdlas és a piaci verseny szempontjabol.

A platformgazdasag fogalmanak
ismerete

A platformgazdasag fogalma a valaszadok jelen-
tds részének nem Gjdonsag, bar a kifejezés nyom-
daipari kontextusban valé hasznalata még nem
teljesen elterjedt. A felmérés szerint a valaszadok
egy része mar hallott a platformgazdasagrol, de
nem minden nyomda latja annak gyakorlati al-
kalmazasi lehetGségeit. Ez a megkozelités rész-
ben magyarazhat6 a hazai nyomdaipar hagyo-
manyos mikddési modelljeivel, amelyek gyakran
személyes kapcsolatokra és kozvetlen tigyfélkap-
csolatokra éptilnek.

A platformalapii megoldasok jelenlegi
hasznalata

A felmérés ravilagitott, hogy a platformalapa
megoldasok (példaul gyartdsmegoszté portalok
vagy B2B nyomdaipari piacterek) hasznalata
még nem altaldnos a magyar nyomdaiparban.
Mindossze néhany valaszado jelezte, hogy mar
alkalmaz ilyen rendszereket. Példaul van olyan
cég, amely tobb mint hisz éve hasznal egy ilyen
platformot, amely a vallalkozasuk m{ikodésének
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motorja. Ez azt mutatja, hogy a platformalapa
egylittmtikodés sikeresen mikodhet, de a széles
kort elterjedéséhez tovabbi edukacio és bizalom-
épités sziikséges.

Kapacitasmegosztas és kiilsé
megrendelések

A valaszadok tobbsége nyitott arra, hogy digi-
talis platformon keresztiil kindlja gyartési ka-
pacitasat mas cégeknek, illetve, hogy kapacitas-
hiany esetén maga is ilyen platformon keressen
szabad kapacitast. Ez a rugalmassag kiilonosen
fontos egy olyan iparagban, ahol a kereslet sze-
zonalisan ingadozhat, és a gépek kihasznaltsaga
kulcsfontossagu a nyereségesség szempontjabol.
A platformok lehet6vé tennék a kapacitasok ha-
tékonyabb elosztasat, csokkentve az allasidét és
novelve a termelékenységet.

A valaszadok szintén pozitivan allnak ahhoz,
hogy idGszakosan kiils6 megrendeléseket fogad-
janak be egy iparagi platformon keresztiil. Ez a
hozzaallas azt jelzi, hogy a nyomdak felismerik
a kollaborativ modellek elényeit, kiildnosen a
kisebb vagy kozepes méretti cégek, amelyek sza-
mara a platformok 4j piaci lehetdségeket nyit-
hatnak.

Kozos platform létrehozasa

A felmérés szerint a valaszadok tdmogatnak egy
magyarorszagi nyomdaipari B2B platform létre-
hozasat, amely az iparagi szereplSk Osszefogasa-
ra épiilne. Ez a kezdeményezés nemcsak a kapa-
citdsmegosztast segitené el6, hanem lehet&séget
nyujtana az iparagi tuddsmegosztasra és a piaci
trendek nyomon kovetésére is. A k6zos platform
iranti érdekl6dés arra utal, hogy a nyomdak haj-
landok egytittm{kodni a hosszi tava verseny-

képesség érdekében. Ehhez kivalo alapot bizto-
sithat a PNYME és az NYPSZ.

Arverseny és megbizasvesztés

A platformalapu egyiittm(ikodés egyik legna-
gyobb kockazata a valaszadok szerint az arver-
seny és a megbizasvesztés lehetdsége. Egy nyitott
platformon a nyomdak kozvetlen 6sszehasonli-
tas ald keriilhetnek, ami nyomast gyakorolhat az
arakra ésaz arrésre. Ez kiilonosen a kisebb nyom-
dak szamara jelenthet kihivast, amelyek nem
tudnak versenyezni a nagyobb cégek volumen-
alapa arazéséaval.

Adatvédelem és iizleti titkok

Avalaszadok jelentls része aggodik amiatt, hogy
egy platformon keresztiil nehéz lenne biztosi-
tani az tizleti titkok és tigyféladatok védelmét.
A nyomdaiparban az tigyféladatok érzékeny in-
formacidkat tartalmazhatnak, példaul tervezési
fajlokat vagy megrendelési adatokat, amelyek ki-
szivargdsa komoly bizalomvesztést okozhat.
A platformok fejlesztGinek ezért kiemelt figyel-
met kell forditaniuk a biztonsagos adatkezelésre
és az 4tlathat6 miikodésre.

Digitalizaciés szint

A felmérés szerint a valaszadok vegyesen itélik
meg a hazai nyomdak digitalizacios szintjét. Bar
néhany nyomda fejlett technolégiakat hasznal,
sokan ugy vélik, hogy az iparag egészének digita-
lizacios felkésziiltsége nem elegendd egy komplex
platformrendszer mékodtetéséhez. Ez kiilono-
sen igaz a kisebb nyomdékra, amelyek gyakran
korlatozott eréforrasokkal rendelkeznek a tech-
nologiai beruhazdsokhoz.
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A platformok hozzaadott értéke
AvalaszadOk tobbsége értékesnek tartana, haegy
platform iparagi statisztikakat és piaci trendeket
is biztositana. Ez a funkci6 segitené a nyomdakat
astratégiai dontéshozatalban, példaul 4j techno-
16giak bevezetésében vagy a piaci igények elGre-
jelzésében. A tudasmegosztds és az adatok elér-
hetdsége kiilonosen fontos egy olyan iparagban,
ahol a gyors alkalmazkodés kulcsfontossagu a
versenyképesség fenntartdsahoz.

Pilot programok iranti érdeklodés
Avalaszadok jelentGs része szivesen tesztelne egy
pilot verziét egy nyomdaipari platformbdl, ami
azt jelzi, hogy az iparag nyitott az Gj megolda-
sok kiprobalasara. A pilot programok lehet&séget
nyUjtanak a platformok finomhangolasara és a
bizalom kiépitésére, miel6tt azok széles korben
elterjednének.

A digitalis egyiittmiikodés
elkeriilhetetlensége

A felmérés egyik legfontosabb kovetkeztetése,
hogy a vélaszadok tobbsége gy latja, a nyom-
dak kozotti digitalis egytittmiikodés platform-
alapt megoldasokon keresztiil a jovében elke-
riilhetetlen lesz. Ez 6sszhangban 4ll a globalis
trendekkel, ahol a platformgazdasag mas ipar-
agakban mar jelentGs hatékonysagnovekedést
eredményezett. A nyomdaiparban a platformok
kiilonosen a kapacitaskihasznaltsag javitasaban,
a koltségek csokkentésében és az Gj piaci lehets-
ségek kiaknézasaban jatszhatnak kulcsszerepet.

Mi kell a platformgazdasag nyomdaipari

alkalmazasahoz?

A magyar nyomdaipar jelenleg atmeneti sza-

kaszban van, ahol a digitalizaci6 és a platform-

gazdasag lehetGségei Gj perspektivdkat nyitnak,

ugyanakkor kihivasokat is jelentenek. Az iparag

nyitott az egytittmiikodésre, de a platformok si-

keres bevezetéséhez tobb akadalyt is le kell kiiz-

deni:

¢ Edukdcio és bizalomépités. A nyomdéaknak tobb
informaciora van sziikségiik a platformgazda-
sag elényeirdl és miikodésérsl. Workshopok
és esettanulmanyok segithetnek a tudatossag
novelésében.

¢ Adatbiztonsdg. A platformok fejlesztése soran
kiemelt figyelmet kell forditani az adatvéde-
lemre, példaul titkositott adatatvitel és szigoru
hozzaftérési szabalyok bevezetésével.

¢ Digitalizdcios fejlesztések. A kisebb nyomdak
szamara allami vagy iparagi tamogatasokra
lehet sziikség a digitalis infrastruktara kiépi-
téséhez.

® Pilot programok. A platformok tesztelésére ira-
nyul6 pilot programok kulcsfontossaguak a
bizalom kiépitéséhez és a gyakorlati tapaszta-
latok megszerzéséhez.

Aplatformgazdasag anyomdaipar szimara nem-
csak technologiai, hanem kulturdlis valtozast is
jelent. Azok a nyomdak, amelyek képesek alkal-
mazkodni az Gj modellekhez és aktivan részt
vesznek a digitalis egyiittmiikodésben, jelentds
versenyel6nyre tehetnek szert. A jovében a plat-
formalapt megoldasok varhatéan atalakitjak az
iparag mtikodését, eldsegitve a hatékonysag no-
velését és az innovaciot.
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