Gyomai Kner Nyomda
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Matusek-Faludi Viktoria

A 143 éves konyv- és nyomtatvdnygydrtoi
miiltra visszatekinté nyomda a Kner
csaldd dltal felépitett szakmai presztizst
dpolva egy tobb szdz éve klasszikus
nyomdaterméket, konyveket gydrt a leg-
modernebb technolégidval, megalapozott
szakértelemmel, odafigyeld iigyfélkiszol-
gdldssal egy rendkiviil igényes, magyar
és nemzetkozi megrendeldi kérnek Balla
Ldszlo vezérigazgaté irdnyitdsdval.

A tdrsasdg operativ vezetését feliigyelo
vezérigazgatot kérdeztiik a nyomda és

a kényvpiac helyzetéral.

Milyen stratégiai célokat tiizott ki

a Gyomai Kner Nyomda élén,

és hogyan illeszkednek ezek a hazai

és nemzetkozi konyvpiac aktudlis
trendjeihez?

A Gyomai Kner Nyomda stratégiai célja, hogy
a hagyoményos konyvgyartas magas mindGsé-
gét megdrizve rugalmasan alkalmazkodjunk a
kényvpiac gyorsan valtozo igényeihez. Kiemelt
figyelmet forditunk a kis példanyszam, testre-
szabott kiadvanyok és a digitalis nyomtatas fej-
lesztésére, hiszen anemzetkozi trendekis ebbeaz
iranyba mutatnak: az olvasok egyre inkabb kere-
sik az egyedi, gyorsan elérhetd tartalmakat, a ki-
adok pedig a raktarozasi koltségek csokkentését.
A magyar konyvpiac 2024-ben nyolc-tiz szdzalé-
kos novekedést ért el, de ezt elsGsorban az arak
emelkedése hajtotta, mikozben Gj arkotottségi
torvény lépett életbe, amely az Gjdonsagokat vé-
di, ugyanakkor korlatozza a kedvezmények mér-
tékét és befolyasolja a vasarloi szokasokat. A digi-
talizaci6 hazankban lassan terjed, az e-kdnyvek
aranya csak kismértékben nd, a hangoskony-
vek eladasa csokken, és tovabbra is a nyomtatott
koényvek dominélnak. A nonfiction, dnfejleszté
és pszicholdgiai témaju konyvek iranti kereslet
folyamatosan nd, mikdzben a mesterséges in-
telligencia megjelenése 1j lehetGségeket teremt
a konyvkiadasban. A piac szerkezete valtozik:

Balla LaszI6 vezérigazgato

a nagy kiadok dominancidja erdsodik, a kiseb-
bek nehezebb helyzetbe keriilnek, az drérzékeny-
ség nd és a vasarlok egy része ritkabban vesz Gj
kotetet. Célunk, hogy a hazai piacon meghata-
roz6 szerepl6k maradjunk és a valtozoé piaci kor-
nyezetben is stabil, innovativ és megbizhato
partnerei legyiink tigyfeleinknek.

A nyomda 2022-ben inditotta el digitalis
nyomtatadsi iizletdgdt. Milyen tapasztalato-
kat szereztek eddig, és milyen terveik van-
nak ezen a teriileten a kovetkezo években?
A digitalis tizletag elinditésa kulcsfontossagu 1é-
pés volt a Gyomai Kner Nyomda életében. Az
eddigi tapasztalataink nagyon pozitivak: tigy-
feleink értékelik a gyors atfutési id6t, a kis pél-
danyszamu, akar egyedi kiadvanyok lehetGségét,
valamint a kivalé mindséget. A kovetkezs évek-

s

ben tovébb bévitjiik digitalis kapacitasainkat,
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fejlesztjiik a workflow-t, és nagy hangsulyt fek-
tetiink a POD (Print on Demand) és fulfilment
szolgaltatasokra, hogy a kiadok és szerz6k szdma-
ra teljes kordi, modern megoldasokat kinaljunk.

Hogyan ldtja a hagyomdnyos ofszet-

és a digitdlis nyomtatds kozotti egyensiilyt
a Gyomai Kner Nyomda jovobeli
miikodésében?

Ugy gondolom, hogy a két technolégia nem
egymas rivalisai, hanem egymast kiegészits
megoldasok. Az ofszetnyomtatds tovéabbra is
nélkiilozhetetlen a nagy példanyszamu, pré-
mium minéségl kiadvanyoknal, mig a digitéa-
lis technoldgia rugalmassagot és gyorsasagot
biztosit a kisebb, személyre szabott projektek-
hez. A jovében is mindkét teriiletet fejlesztjiik,
hogy tigyfeleink minden igényére a legjobb
valaszt adhassuk.

A Gyomai Kner Nyomda tobb rangos dijat
is elnyert, mint példaul a ,,Szép Magyar
Konyv” és a ,,Best Print Hungary”.

Milyen mindségbiztositdsi és innovdcios
folyamatok dllnak ezek mogott a sikerek
maogott?

A dijak mogott egy elkotelezett, tapasztalt csa-
pat, folyamatos technoldgiai fejlesztések és szi-
gord mindgségbiztositasi rendszerek dllnak. Nagy

hangsulyt fektetiink a részletekre, a kreativ meg-
oldasokra és az ugyfélkdozpontl hozzaallasra.
Innovacidink kozott szerepelnek a kiilonleges ko-
tészeti eljarasok, a metszettél festés vagy a fenn-
tarthat6 alapanyagok hasznélata, amelyek mind
hozzéjarulnak a kiemelked6 mindséghez.

Milyen szerepet jatszanak a nemzetkozi
tanusitvanyok (pl. ISO 9001, ISO 14001,
IS0 27001) a nyomda miikodésében,

és hogyan segitik el a versenyképesség
fenntartdsat?

A nemzetkozi tanisitvanyok szdmunkra nem-
csak elvarasok, hanem a miikodésiink alapjat je-
lentik. Az ISO 9001 a mindségiranyitdsban, az
ISO 14001 a kornyezettudatossagban, az ISO
27001 pedig az informéciobiztonsdgban segit
versenyképesnek maradni.

Ezek a tanusitvanyok biztositjak partnereink
szamara a megbizhatosagot, és hozzajarulnak
ahhoz, hogy a nemzetkozi piacon is elismert sze-
repl6k legytink.
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Hogyan reagdl a Gyomai Kner Nyomda

az egyre novekvo igényekre a Kis példany-
szamii, testreszabott kiadvanyok terén?
Milyen iijdonsdagokkal teszi egyedivé

a szolgaltatasat?

A kis példanyszam, testreszabott kiadvanyok
terén a digitalis nyomtatas, a POD és a fulfil-
ment szolgaltatasok bevezetése volt a legfonto-
sabb 1épésiink. Emellett folyamatosan bévitjiik
a kiilonleges kotészeti és diszitési megoldasokat,
példaul a metszettél festést vagy a specialis folidza-
sokat. Kiemelném, hogy akar személyre szabott
élfestési megoldasokkal is rendelkeziink, vagyis
tudjuk perszonalizalni a konyveket: akar a meg-
rendel6 nevét és a nyomtatas datumat is egye-
dileg tudjuk szerepeltetni a digitalisan nyomott
konyveken. Célunk, hogy minden tigyfél egye-
di, személyre szabott terméket kapjon, amely ki-
emelkedik a piacon.

Milyen tapasztalatokat hozott kordbbi
szakmai pdlyafutdsabol, amelyek segitik
Ont a nyomda vezetésében?

Palyafutasomat kozgazdaszként kezdtem 1998-
ban az Ernst&Young budapesti irodédjaban,
majd 2001-ben az ANY Csoporthoz csatlakoz-
tam, ahol kontrolling igazgatoként, kés6ébb
pedig tobb fels6vezetSi pozicibban dolgoz-
tam. Az ANY-ndl szerzett tapasztalataim soran
megismertem a vallalati m(ikodés pénziigyi és
stratégiai oldalat, valamint a csapatmunka és
a folyamatos fejlédés fontossagat. 2021-t6l a
vegyiparban és az informatika teriiletén is ki-
probalhattam magam fels6vezetként, ami Gj
szemléletet és innovativ megkdzelitéseket ho-
zott szamomra. 2025. marcius 3-t6l vezérigaz-
gatoként és igazgatdsagi tagként tértem vissza
az ANY Csoporthoz, a Gyomai Kner Nyomda
élére, ahol a tarsasag operativ vezetéséért fele-
lek. Ugy érzem, hogy a kiilonboz6 ipardgakban
szerzett vezetGi tapasztalat, a stratégiai gondol-
kodas és az alkalmazkoddképesség mind hozza-
jarulnak ahhoz, hogy a Gyomai Kner Nyomda
sikeresen tudjon megfelelni a valtozé piaci ki-
hivasoknak.

Hogyan latja a Gyomai Kner Nyomda
szerepét a helyi kozosségben és a magyar
nyomdaiparban, kiilonos tekintettel

a hagyomdnyok és az innovdcio
egyensiilyara?
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Hitvallasunk, hogy a Gyomai Kner Nyomdat
alapit6 csalad értékeit megdrizziik és tovabbvi-
gylk, hiszen ezek jelentik a vallalat igazi alapjat.
Biiszkék vagyunk arra, hogy jelenleg Kner Al-
bert munkassagarol kidllitdsunk van az Egyesiilt
Allamokban, ami j6l mutatja, hogy a Kner név
nemcsak itthon, hanem nemzetkozi szinten is
elismert. Egyediilalld6 médon mi rendelkeziink
Magyarorszagon nyomdaipari muzeummal,
mely abban az épiiletben mdkodik, amit éppen
szaz évvel ezel6tt a legendas Kozma Lajos terve-
zett. Ez a hagyomany6rzés szamunkra nemcsak
multidézés, hanem inspiraci6 is: a mult értékeit
otvozzik a jové technoldgidival, hogy példat
mutassunk a szakmanak a fenntarthat6, miné-
ségi és modern nyomtatas teriiletén. Ugy gon-
dolom, hogy a Gyomai Kner Nyomda nemcsak
a helyi k6z6sség, hanem a magyar nyomdaipar
meghatéarozo értékérz6 és innovativ szerepldje is.

Milyen vezetdéi elveket tart szem elott

a mindennapi munkdja sordn, és hogyan
motivdlja a csapatdt a kozos célok
elérésére? Van kedvenc idézete, aforizmdja?
A legfontosabb vezetdi elvem a bizalom és a nyi-
tott kommunikacié. Hiszek abban, hogy a csa-
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pat ereje az egylittmiikodésben és az egymas
irdnti tiszteletben rejlik. Motivacioként gyak-
ran idézem Kner Imre szavait, gondolatét: ,Mi
a folytonossagot akarjuk. Azt akarjuk, hogy a
multban megszerzett er6k ne vesszenek el, ha-
nem szarnyat adjanak a manak, és segitsenek
meghoditani a jovét.” Ezt az attitdot szeret-
ném atadni a kollégdknak is — hogy merjiink
Gjat alkotni, és egyiitt formdljuk a Gyomai
Kner Nyomda jovdéiét.

KNER NYOMDAIPARI GYUJTEMENY

A Kner Nyomdaipari Gy(jteménynek Kner Imre
egykori lakéhaza ad otthont. A népies barokk

stilusa hézat Kozma Lajos tervezte, éppen szaz
éve, 1925-ben épiilt. 1970 6ta mikdodik benne
az orszag egyik legteljesebb nyomdaipari gyijte-
ménye. A mizeum allandé kiallitdsa bemutatja
a Kner csalad tagjainak munkdssagat és a Gyo-
mai Kner Nyomda torténetét az 1882-es alapités-
tol napjainkig. Lathatok a nyomdéban késziilt
konyvek, miivészi bali meghivok, naptarak, le-
velezdlapok, plakétok, részvények, korabeli fotok
és torténeti dokumentumok. A kiallitast mako-
dé konyvkotészeti gépek és nyomdagépek teszik
szemléletessé.

A Kner-gytjtemény aprilis 1-t61 oktéber 31-ig,
cstitortoktdl vasarnapig, 10-t61 16 6rdig tart nyitva.
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A MAGYAR KONYVPIAC AKTUALIS
TRENDJEI (2024-2025)

Novekedés és szerkezeti valtozdsok

¢ A magyar konyvpiac 2024-ben 8-10%-0s noveke-
dést mutatott az el6z6 évhez képest, az 6sszforga-
lom meghaladta a 64 milliard forintot.

# A kiadott print konyvek szama stabil, de az eladott
példanyszam 8-10%-kal csokkent, vagyis kevesebb
konyvet vesznek, de magasabb aron.

¢ Az e-konyvek szama 3%-kal nétt, de a hangoskony-
vek eladésa 8-9%-kal csokkent.

¢ Azonline értékesitési csatornak jelentésége nd, a ma-
gankiadasok és az online kiskereskedelem piaci része-
sedése is emelkedik.

* A kényvakciok szabélyozaséra Uj torvénytervezet ké-
szllt, amely a konyvek arkotottségét irja eld: a kiado-
nak vagy importérnek kellmeghatéroznia a fogyasztoi
arat, amit legalabb egy évig tartani kell, é&s maximum
10% kedvezmény adhat6. Ez a szabélyozas a kisebb
kiadok és rétegkonyvek helyzetét nehezitheti, mikoz-
ben a nagyobb szerepldk (pl. Libri) piaci elénye nShet.

* A kisebb kiadok szama és arbevétele csokkend ten-
denciat mutat, féként a nagyobb piaci szerepl&k do-
minancidja miatt.

Tartalmi és miifaji trendek

# NG a nonfiction (ismeretterjesztd, 6nfejleszt6, pszi-
cholégiai, pénziigyi) konyvek iranti kereslet, az olva-
s6k egyre inkabb gyakorlati, hiteles tudast keresnek.

* Afenntarthatésag és kornyezettudatossag egyre fon-

A NEMZETKOZI KONYVPIAC AKTUALIS
TRENDJEI (2024-2025)

Piaci novekedés és szerkezet

¢ A globalis konyvpiac 2024-ben elérte a 151 milliard
dolléros forgalmat, és 2030-ra varhatéan 192 milliard
dollarra ng, évi 4,2%-os atlagos novekedéssel.

¢ A legnagyobb szegmens az oktatasi konyvek piaca,
de a leggyorsabban a rejtély/misztikus mfaj né.

* Az e-konyvek és hangoskdnyvek piaca gyorsan b6-
vil, kiilonosen a fiatalabb generaciok és a digitalis
platformokat elényben részesit6k korében.

* Az online értékesités és az elSfizetéses modellek (pl.
Kindle Unlimited, Scribd) terjednek.

* Az 6nkiadas (self-publishing) és a hibrid kiad6i mo-
dellek egyre népszeriibbek, ami nagyobb szerzGi
kontrollt és valtozatosabb kinalatot eredményez.

Tartalmi és fogyasztoi trendek

* A nonfiction tovabbra is vezet6 kategéria bevétel

szempontjabdl, de a fikcié gyorsabban né, kilono-

sen a fantasy és a rejtély mfajokban.

A hangoskonyvek globalis piaca 2025-re varhatéan

meghaladja a 35 milliard dollart.

¢ A kozosségi média, kiilondsen a #BookTok (Tik-
Tok) és mas online kozosségek jelentSsen befo-
lyasoljak a konyveladéasokat, viralis sikerd konyvek
szlletnek.

* Egyre nagyobb az igény a forditott irodalom irant,
avilagirodalom, kiilonosen az azsiai és mas, eddig ke-
vésbé ismert szerz6k mivei irant n6 a kereslet.

*

tosabb a konyvkiadasban. * Afenntarthatéséag, a kornyezettudatos nyomtatas,
* A mesterséges intelligencia (Al) megjelenik a konyv- a diverzitas és inkluzivitas szintén meghatarozé
kiadasban: szerz6k és kiad6k Al-t hasznéalnak szer- trendek.
kesztésre, ajanlorendszerekre.
* Adigitalis technolégiak, e-konyvek, online platformok
térnyerése folytatodik.
Trend Magyar piac Nemzetkozi piac

Piaci novekedés

Print vs. digitalis
Online értékesités
Kiadéi struktura
Muifaji trendek

Technolégia

Fenntarthatésag

8-10% (2024), inflaciéval korrigalt

Print domindl, e-kdnyv né,
hangoskonyv csokken

Novekvd, kulfoldi webaruhazak
is er6sodnek

Nagy kiadék dominanciaja, kisebbek
nehéz helyzetben

Nonfiction, dnfejlesztés,
ismeretterjeszté

Al-szerkesztés, ajanlérendszerek

Egyre fontosabb

4,2% CAGR (2025-2030)

Print vezet, de e-konyv,
hangoskonyv gyorsan né

Online platformok, eléfizetéses
modellek terjednek

Hibrid, onkiadas, szerzGi kontroll né

Nonfiction vezet, fikcié gyorsabban n6

Al, adatvezérelt kiadas, kozosségi
média hatasa

Kulcstéma, zold nyomtatas, diverzitas

A magyar kényvpiac tehat kdveti a nemzetkozi trendeket, de sajdtos kihivasokkal (arkététtség, nagy kiadok
dominancidja, kisebb kiaddk nehézségei) is szembestil, mikézben a digitalizdcié, a nonfiction térhéditdsa,
az online értékesités és a fenntarthatésdg mindkét piacon meghatdrozé.
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