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TECHNOLOGIAI FEJLODES ES PARTNERI EGYUTTMUKODES

AZ ADUPRINT NYOMDA KOTESZETEBEN

Matusek-Faludi Viktoria

Az AduPrint Nyomda iitja a mives, specidlis
technoldgidt igénylé zenemiikiadvdanyok
kivitelezésétol a korszerii, részben auto-
matizdlt kotészeti rendszerig jol példdzza,
hogyan tud egy hazai vdllalkozds folya-
matos technoldgiai fejlodéssel, stratégiai
rugalmassdggal és kooperdcioval alkal-
mazkodni a vdltozo piaci kérnyezethez.
Dr. Toth Zoltdn iigyvezetd igazgatéval
beszélgettiink arrdl, hogyan vdlik a hagyo-
mdnyosan szervezett nyomda a szakmai
egyiittmiikodések és az intelligens
kapacitdsmegosztds fontos szerepldjévé.

TOBB LABON ALLVA
A STABIL MUKODESERT

A véllalkozas miikodésének egyik erdssége a di-
verzifikalt struktira: a sajat tulajdont ingatlan
alsé szintjén és az emelet egy részében végzi te-
vékenységét az AduPrint Nyomda, a fennma-
rad¢ teriiletet pedig bérbeadés Gtjan hasznosit-
jak. Mikodik itt egy digitalis nyomda, és més, a
nyomdaszszakmatol tavolabb es6 vallalkozasok,
tobbek kozott energetikai, biztonsagi vagy épii-
letgépészeti cég.

Adu ; Print

Nyomda

Ez az tizleti modell azzal biztosit t&bbletstabi-
litdst a nyomda szamara, hogy az ingatlanhasz-
nositasbol szarmazo bevételek részben kiegyen-
stlyozzak a nyomdai tevékenység és pénzdram
ciklikussagat.

Az AduPrint Nyomda stratégidjanak masik
fontos eleme, hogy egyre nagyobb hangsulyt
fektet a versenytarsaival, mas magyarorszagi
nyomdakkal val6 egytittmiikodésre, alvallalko-
z6i kapcsolatok kiépitésére.

U) ALAPOKON A,NYOMDAK KOZOTTI
EGYUTTMUKODES

A tavalyi év fontos tanulsagokat hozott. Azt vet-
tem észre, hogy egyre tobb nyomdavezetd, tu-
lajdonos ismeri fel és fogadja el, hogy nem kell
feltétleniil mindent hézon beliil megoldani. Hi-
szen lehetetlenség gépet, technoldgiat és embe-
ri er6forrast fenntartani az dsszes részfeladatra.
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Nagyon pozitiv és eldremutaté dolognak éltem
meg ebben azidészakban, hogy tobb nyomdaval
is partneri kapcsolatba keriiltiink. A hangsuly te-
héat elmozdult a hazon beliili ,mindendron meg-
oldjuk” mtikodési logikatdl a tudatos egytittmi-
kodés felé.

A mar eddig is folytatott bérnyomtatasi és bér-
kotészeti (els6sorban ragasztokotés) tevékenysé-
gen tilmenden az 0j hajtogatégépiink tizembe
allitasat kovetSen a hajtogatdsi kapacitadsunkat is
tobb partnernyomda veszi igénybe. Sajat tapasz-
talatbdl tudom, hogy a hajtogatas szinte min-
dentitt problémat, sz{ik kapacitast jelent. A visz-
szajelzések nagyon pozitivak, a bérkotés mellé
igény esetén — egyre gyakrabban - hajtogatasi
szolgaltatast is tudunk nyjtani.

A NYITOTTSAG ES A BIZALOM
A NYOMD{\K EGYUTTMUKODESENEK
ALAPFELTETELE

A felszereltségiink és a szakmai tudasunk alkal-
massa tesz benniinket arra, hogy a nyomdak
kozotti egytlttm@ikodési halézat részeivé val-
junk. Az egytittmiikodés résztvevéinek lehet6-
sége nyilik, hogy azokra a tevékenységekre foku-
szdljanak, amelyekben igazan versenyképesek.
Egyik résztvevének sem kell lemondania a sok
munkaval megszerzett tigyfeleirél, és igy gon-
dolom, végre oda is eljutottunk, hogy az egytitt-
miikodést egyre kevéssé hatraltatja a félelem

attol, hogy az alvallalkozém ,lenytlja” az tigy-
felemet. Az egylittmiikodo partnerek tehat lehe-
tGséget kapnak, hogy kiils6 er6forrasok bevona-
saval szolgaljak ki a vevdiket ugy, hogy ekdzben
er6forrasaikat nem szétforgacsoljak, hanem stra-
tégiai céljaik megvaldsitasara koncentraljak. Va-
16szintileg hosszu Gt 41l még a magyar nyomdak
el6tt, amig ez a koncepcié megvalésul. Am ha az
egymas iranti bizalom és egytittm{ikodési kedv
megerésodik a nyomdaipar résztvevSiben, azzal
mindannyian csak nyerhetiink.

Az AduPrint Nyomda évek 6ta kovetkezetesen
alakitja gy technolégiai megoldasait és kapaci-
tasat, hogy a rendelkezésre 4ll6 feldolgozasi le-
hetGségeket méas nyomdak részére is fel tudja ki-
nalni.

GEPPARKFEJLESZTES: )
CEL A FENNTARTHATO TERMELES
ES MUNKAKORNYEZET

Az elmultiddszakban két fontos technoldgiai fej-
lesztés is lezajlott a nyomdaban. Az egyik az MGI
digitalis feliiletnemesits (3D UV-lakkoz6 és pré-
gelS) berendezés telepitése, amelyet elsésorban
konyvboritok prémium mingségt kivitelezésére
szannak. A gép nem arra szolgal, hogy hdzon be-
lillre hozzuk a nagy feltileti UV-formalakkozast,
sokkal inkabb arra, hogy részletgazdag feliilete-
ket, finom textarakat, filigran rajzolatokat tud-
junk felvinni a boritdkra, hogy tal tudjunk 1ép-
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ni a megszokott matt minyomé-UV-formalakk
megoldasokon. Mar most nagyon szép teszt-
nyomatokon vagyunk tal, egy-egy jol sikertilt
abra szinte leugrik a papirrol. Tényleg rengeteg
potencidl van ebben a technolégiaban, de agy
latjuk, még sokat kell dolgoznunk, hogy ezeket
a lehetdségeket az tigyfeleink is megismerjék és
batran hasznaljak.

A KOBOT MAR A KOTESZETBEN VAN!

A masik kiemelked§ fejlesztés a robotkarral ta-
mogatott MBO K8 RS hajtogat6gép betizemelése
volt. Ez a gép a piacon jelenleg elérhetd egyik leg-
gyorsabb hajtogatogép. A dontést hosszt el6ké-
szités el6zte meg. Az AduPrint a beruhdzas meg-

1épését megel6zGen is rendelkezett mar 6t darab
hajtogatogéppel, 6nmagaban a gépek szamanak
novelése nem hozott volna kielégité eredményt.
Nem azt akartuk, hogy a darabszdm novelésével,
extenziv médon noveljiik hajtogatasi kapacita-
sunkat, mikozben a hajtogatas kapcsan fennallé
hatékonysagi problémdinkat konzervaljuk. Azt
a célt tlztiik ki, hogy a hajtogatasi teriileten in-
novativ megoldést alkalmazunk, jelentSs haté-
konysagjavulast ériink el, és —nem utols6ésorban —
javitjuk a tevékenység ergondémiajat. Csak egy
technologiai ugras hozhatta meg a kivant ter-
melékenységnovekedést. A valasztott gépsor ké-
pes gy fokozni a hajtogatasi teljesitményt, hogy
kozben a gépkezels fizikai terhelését jelentGsen
csokkenti.

A MUNKAKULTURA IS VALTOZIK

Az a j6 munkahely, ahol a gép dolgozik, az em-
ber pedig feliigyeli a gépet, feliigyeli a minGséget
— vélekedik a cégvezets. A gépbeallitds a mun-

kafolyamatok kb. tiz szazalékat teszi ki, a fenn-
maradé id6 altaldban a hajtott ivek lerakasarol
sz0l, ami — lassuk be — meglehetGsen monoton
munka. Még a legmotivaltabb gépkezel6 sem
érez Gszinte késztetést, hogy a gépet felgyorsit-
va még tobbet hajolgathasson. Szerintem ez egy-
ben a hajtogatasi munka kibocsatasanak egyik
természetes korlatjat is jelenti. Ezért gondoltuk
agy, hogy egy gyorsabb gép lizembe helyezésé-
t61 csak akkor varhatjuk a kibocsatas valodi no-
vekedését, ha egyben fiiggetlenitjiik a sebességet
a gépkezeld fizikai teherbir6 képességétol. Erre
a megoldast a géppel egylitt szallitott robotkar
kinalja azzal, hogy elvégzi a munka monoton,
farasztd részét. A gépkezeld munkdja a tovab-
biakban elsésorban a szakmai feladatok ellatasa-
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16l szol: a hajtogatas hatékonysaganak fokozasa-
6], a hajtogatas mindségének feliigyeletérdl. Az
AduPrint Nyomda ezzel a beruhdzéssal jelentls
lépést tett egy tujfajta munkakultara irdnyaba.
Messze vagyunk még t6le, de nyilvan nem kell
eltitkolni, hogy a célunk ennek a koncepciénak
a teljes kibontakoztatasa: amikor egy gépkezel$
parhuzamosan két gépet kezel, természetesen
uagy, hogy az automatika és a robotika segitségé-
vel a fizikai terhelést a minimalisra redukaljuk.

BELSO ATALAKULAS: TERIV,I,ELESI )
SZERKEZET ES HUMAN ERGFORRAS

Az 0j hajtogat6gép nemcsak technoldgiai eld-
relépést jelent, hanem lehet&vé teszi a termelé-
si szerkezet megvaltoztatasat, végsé soron pedig
szervezeti atrendezddéshez is vezet. Az elmult
években a hajtogatéds sz(ik keresztmetszetet je-
lentett a gyartasi folyamatainkban, emiatt gyak-
ran kellett a hajtogatdsi tevékenységhez igazita-
nunk akar a nyomtatast, akar a befejezé kotészeti
miiveleteket. Reményeink szerint ezzel aberuha-
zéssal ki fogjuk tudni iktatni ezt a sziik kereszt-
metszetet, és ennek koszonhetden lényegesen
koénnyedebben, rugalmasabban tudjuk elkészi-

teni a megrendelt kiadvanyokat. Az Gj gép tizem-
be éllitasa lehetdséget nyit a géppark racionaliza-
lasara is. Figyelembe véve a termelés biztonsagat
is, régebbi gépeink egy részét értékesiteni kivan-
juk. A géppark atalakulasa természetesen hatas-
sal lesza nyomda human eréforrasara is: a régota
nalunk dolgoz6, komoly tapasztalattal rendel-
kezé munkavallaléinknak olyan 6j poziciokat,
feladatokat szeretnénk kinalni, amit el6relépés-
ként, képességeik kibontakoztatdsaként élhet-
nek meg. A termelési struktdra igy fokozatosan
alakul at egy rugalmasabb, hatékonyabb mako-
dési modell iranyéba.

TENYEK, SZAMOK, ADATOK

Az AduPrint jelenleg negyven f6 kortili létszam-
mal miikodik, arbevétele 2024-ben megkozeli-
téleg 1,2 milliard forint volt. Ez a forgalom har-
monikusan illeszkedik a jelenlegi gépparkhoz és
arendelkezésre 4ll6 human er6forrashoz. A valla-
lat nevét és szakmai multjat ismertség 6vezi a ha-
zai nyomdaiparban, amit egyre élénkiil§ szak-
mai kooperaciok timasztanak ala. A bérkotészeti
megbizasok mellett a bérhajtogatas is dinamiku-
san novekvd teriiletté fog valni.
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