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Mi a „karbantartási funkció”  
és mi a „karbantartás”?
A karbantartási funkció a szervezet azon tevé-
kenységeit és felelősségeit foglalja magában, 
amelyek biztosítják, hogy az eszközök, gépek 
és az infrastruktúra jó állapotban maradjanak. 
A karbantartás magában foglalja az ellenőrzése-
ket, szervizeléseket, javításokat és cseréket, hogy 
megelőzzék a meghibásodásokat és biztosítsák 
az optimális működést. A karbantartás a meg-
előző, hibajavító és fejlesztő tevékenységeket is 
magába foglalja!

Amikor azt mondjuk, hogy „Karbantartás és 
más funkciók a szervezeten belül”, akkor egyér-
telművé válik, hogy a szervezeten belül több 
funkció is létezik, például Karbantartás, Terme-
lés, Beszerzés, Pénzügy és Számvitel, Befektetés, 
Humán Erőforrások stb.

Gyakran, ha megkérdezzük, hogy „ki végzi a 
karbantartást?”, és a válasz sajnos túl gyakran az, 
hogy a „Karbantartás vagy karbantartó személy-
zet”. Ez a válasz többnyire helytelen, és a rossz 
kultúrára, a tudatosság hiányára és a szervezet 
nem megfelelő politikájára utal.

Használjuk-e azt a kérdést, hogy: „ki végzi 
a karbantartási funkciót a szervezeten belül?”  
Soha vagy nagyon ritkán tesszük! 

 

Kellene, illetve szükség van-e a karbantar-
tási funkció állapotának javítására?
A karbantartás a szervezet egyik fő funkciója, 
stratégiai fontosságú üzleti részfolyamat, és nem 
csak a karbantartási/üzemeltetési részleghez tar-
tozik. A karbantartást az alkalmazottak többsége 
végzi, függetlenül attól, hogy melyik osztályon 
dolgozik. A karbantartásnak óriási szerepe van 
az új eszközök fogalmának meghatározásában, 
az eszközmegoldások meghatározásában, az esz-
köztervezésben és eszközépítésben, eszközbeszer-
zésben.

Szükség van-e a „karbantartási funkció  
állapotának” javítására?
Horváth Szabolcs
Nyomda-Technika Kft.
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Az előbbiek miatt további kérdések merülnek fel:
 � A karbantartás teljes mértékben részt vesz a 
fizikai eszközökkel kapcsolatos megoldások 
döntéshozatalának átláthatóságában?
 � A karbantartási célok, stratégiák és KPI-k 
egyértelműen meg vannak határozva az esz-
közgazdálkodási politikában, stratégiában és 
tervekben az eszközbeszerzés előtt?
 � Van-e rendszerezett kapcsolat a szervezetek 
üzleti, fizikai vagyonkezelési és karbantartási 
tevékenységei között?
 � Van-e „siló viselkedés” a különböző szervezeti 
funkciók között?
 � Van-e világos képe a felső vezetésnek a karban-
tartás hatásáról a fizikai eszközök teljes életcik-
lusa során (LCC, TCO stb.)?

Ha a válaszok többnyire NEM, akkor javítani kell a 
karbantartási pozíciót és funkciót! Ösztönöznünk 
kell az eszközgazdálkodás és a karbantartás iránti 
érdeklődést a szervezeten belüli valamennyi mun-
kakörben, beleértve a felső vezetést és a karbantar-
tás-menedzsmentet is!

A Magyar Ipari Karbantartók Szervezete 
(MIKSZ), a European Federation of National Main-
tenance Societies (európai karbantartó szerve-

zetek szövetsége – EFNMS), benne a European 
Asset Management Committee (európai eszköz-
gazdálkodási küldöttség – EAMC) és a Global 
Forum on Maintenance & Asset Management 
(nemzetközi fórum a karbantartásban és eszköz-
gazdálkodásban – GFMAM) elkötelezettek, és 
céljuk, hogy elősegítsék a karbantartási funkció álla-
potának javítását a szervezetekben!

A Nyomda-Technika Kft.-ben küldetésünk, hogy 
magasabb szintre emeljük hazánkban a karban-
tartási tevékenységeket és nyomdászszakmai tá-
mogatással nagymértékben növeljük Partnereink 
hatékonyságát!
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