Digitalizacié a nyomdaiparban

AZ EXCELEN TUL: HOGYAN VALIK A TECHNOLOGIA VERSENYELONNYE

ES FENNTARTHATO STRATEGIAVA?

Némethi Botond

A digitalizdcio nem csupdn technikai in-
novdcio, hanem stratégiai szemléletmod,
amelynek célja a hatékonysdg novelése

és a versenyképesség fenntartdsa a nyom-
daiparban. Ahogy az iizleti kérnyezet
gyorsan vdltozik, a digitdlis megolddsok
alkalmazdsa mdr nem csupdn verseny-
elonyt jelent, hanem alapveté kévetel-
mény is. A Papir- és Nyomdaipari Miiszaki
Egyesiilet dltal szervezett, nyomdaipari
karbantartdssal foglalkozo Ready to
Operate Symp elnevezésii konferencidn
Kdnydsi Ldszlo, a ScrollMAX Zrt. iigyveze-
toje rdvildgitott, hogyan segithet a digi-
talizdcio a hatékonysdg novelésében,

a koltségek csokkentésében és a verseny-
elony megteremtésében.

,Fontos kiemelni, hogy az Excel hasznalata nem
egyenld a digitalizacidval” —hazta ala el6addsaban
aszakember. ,, Az egymastol elszigetelt adatbazisok
és adatszigetek helyett integralt rendszerekre van
sziikség, amelyek biztositjdk az adatok egységes
aramlasat és az 6sszehangolt mtikodést. A megfele-
16 digitalizacio elengedhetetlen feltétele az 65nallo
adatszigetek felszamolasa, amelyek a hatékonysa-
got sokszor inkabb csokkentik, mint névelik.”

SZEMLELETVALT@S: )
A FOLYAMATOK UJRATERVEZESE

A digitalizdci6 megkoveteli a megszokott ruti-
nok és modszerek megvaltoztatasat. A vallalati
folyamatok optimalizalasanak célja, hogy haté-
konyabb, gyorsabb és koltségkimélébb miko-
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dést eredményezzen. ,Az atalakulds soran nem
csupan a jelenlegi folyamatok digitalis valtoza-
tait kell 1étrehozni, hanem adott esetben el kell
engedni a régi modszereket. A digitalizacidval
elérhet6 adatok és megoldasok altal gyakran 4j
utakon lehet megkozeliteni a hatékonyabb m-
kodést, mint példaul a valds ideji adatkovetés,
amely gyorsabb és pontosabb dontéshozatalt
tesz lehet6vé” — hangsulyozta.

A digitdlis rendszerek bedllitasanak koszonhe-
t6 egyebek mellett az adatvezérelt dontéshoza-
talis. Ez azt jelenti, hogy az 6sszegyjtott adatok
segitenek a nyomda mikodésének megértésé-
ben, példaul mely gépek és folyamatok a legha-
tékonyabbak, vagy épp mely teriiletek szorulnak
tobb tamogatésra, igy pontos dontések hozhatok
az optimalizaciorol.

Tovabbi elényok realizalhatok akér a prediktiv
és a proaktiv karbantartasban is. E16bbi lehet6-
vé teszi, hogy a valés idejt allapotfigyelés altal
kisz@irhet6k legyenek az esetleges meghibaso-
dasok, igy még azel6tt elvégezhetdk a javitasok,
hogy komolyabb leallds torténne. A proaktiv
karbantartas altal pedig pontosan meghataroz-
hat6, mely gépeket milyen gyakran kell karban-
tartani, ezaltal elkeriilhet6k a varatlan leallasok.

MINDEZ ELERHETETLEN
A VEZETO! ELKOTELEZODES NELKUL

»A digitalizacioval jaré szervezeti atalakulas sike-
re nagyban a fels§ vezetés tdmogatasan mulik”
— mutatott r4. Az atalakulds hosszt tav beruha-
zast igényel, amely gyakran komoly kihivasokat
jelenthet. Ahhoz, hogy a digitélis transzforma-
ci6 valéban fenntarthat6 elényoket eredmé-
nyezzen, a vezetdség kitartd elkotelezettsége
szlikséges. A vezet6knek nemcsak elinditaniuk
kell az atallast, hanem kovetkezetesen tdmogat-
niuk is kell azt, kiilonosen az atmeneti nehézsé-
gek idején. Ez a hozzaéllas kulcsfontossag ah-
hoz, hogy az Gj szemléletet minden munkatars
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magaénak érezze, és alkalmazkodjon az Gj mi-
kodési elvardsokhoz.

TERVEZES ES KOZOS GONDOLKODAS

A szervezeti hitelesség és a hatékony miikodés
megorzése érdekében fontos, hogy az atalakulas
folyamatat részletes tervezés és alapos el6készi-
tés el6zze meg. A digitalizacié nem egy gyorsan
bevezethet6 megoldas, hanem lépésrdl 1épésre
halad6 éatalakulas, amelynek sikere az tizleti cé-
lokhoz igazitott, aprolékos projektterveken ma-
lik. ,,A koz6s gondolkodas és tervezés soran fel
kell mérni, hogy mely folyamatok digitalizala-
sa szlikséges a leginkabb és hogyan illeszkednek
ezek a szervezet egészébe” — hangsulyozta.

I}IZALOI\/]EPiTES )
ES UGYFELBIZALOM NOVELESE

Az auditdlhaté és kontrolldlt folyamatok meg-
léte jelentSs bizalomépité tényezds az tigyfelek
szemében. Az integralt digitalis rendszerek lehe-
tévé teszik az atlathaté mikodést, igy a vallalat
megbizhat6sagat fokozzak a piacon. , Az ligyfe-
lek szamara kiilonosen fontos, hogy a gyartas so-
ran folyamatosan kovetni tudjak a folyamatokat,
ami magas szinti biztonsagérzetet kelt benntik.
A ScrollMAX Zrt. altal kinalt digitalis megolda-
sokkal a vallalatok képesek megteremteni ezt a
bizalomra épiil6 tizleti kapcsolatot, amely jelen-
t6s versenyel6nyt biztosithat a konkurenciaval
szemben” — tette hozz4 a vallalat tigyvezetGje.

A nyomdaipar digitalizaciés kihivésaira adott
valaszok és az integralt rendszerek bevezetése
ma mar nemcsak versenyelényt, hanem hossz
tava fenntarthatosadgot is eredményezhetnek.
A vallalatvezetSk elkotelezettsége és az egyiitt-
miikodésre épiild stratégia nemcsak a belsé ma-
kodést javitja, hanem noveli a piaci hitelességet
és bizalmat is, amely az {ligyfelek megszerzésé-
nek és megtartasanak kulcsét jelentheti.
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