Mitol faj a vezetok feje,

és mi a recept a kezelésre?

Maké Gdbor
Goodwill Group Kft.

Az a megtiszteltetés ért, hogy a szovetség okto-
beri konferencidjan egyiitt dolgozhattam kozel
harminc vezetével. Sok nézépontot atbeszél-
tiink azzal kapcsolatban, milyen tényez6k nehe-
zitik az eredményes munkat és a vezetdk életét,
mi okozza a legtobb fejfajast.

De megoldasokban gondolkodva azt is meg-
néztik, mit tehetiink ezekkel szemben. Elvé-
geztiink egy gyors értékelést, amely azt hivatott
megmutatni, hogy milyen eszkézok allnak a
vezet6k rendelkezésére és ezt a sajat értékelésiik
alapjan milyen médon hasznaljak a résztvevék
altal képviselt vallalkozdsokban.

Sok cégnek okoz gondot a nyugdijhoz kozele-
d6 szakembergarda, a nem megfelel$ 1étszam,
nem kell6képpen motivélt, alulképzett munka-
erd és a vezetdi tulterheltség.

A konferencidn bemutatott 14 vallalkozasfej-
lesztési eszkoz koziil a cégen beliili alkalmazasat
tekintve a harom legalacsonyabb pontszamot a
kovetkezSk kaptak: a mérési-statisztikai rendszer
hasznalata, a cégre szabottan kidolgozott irdnyelvek,
szabdlyok és posztleirdsok megléte, valamint egy
1itSs képzési rendszer alkalmazésa. Es az értékelés-
ben alig kapott tobb pontot a részletesen kidol-
gozott, mindenki altal ismert szervezési struktiira.

Es miért probléma ez? Azért gond, de nem Kicsi, mert
éppen ezekkel a menedzsmenteszkizokkel lehet
a vezetSk elhavazasat csokkenteni,
a magas szintd iranyitasi kompetenciara to-
rekvé vezet6ket tamogatni,
a szakoktatasban 1évé utanpotlasképzés hia-
nyat és altalaban a képzetlenséget kezelni, va-
lamint
a hatékony munkara képes, motivalt munka-
tarsi gardat kialakitani.

Nézziik meg egy Kicsit kozelebbral!

A véllalkozésokat sok olyan probléma nyutzza-
zaklatja, amelyek kiviilr6l érkeznek. Ezeken a
kiils6 tényez6kon nem tudunk valtoztatni, mert
nem mi hozzuk ott a dontéseket. Széval ezekre

a kezelési modot nem Kkiviilrél kell varni, mert
az lehet, hogy sok id6be telik... De a cégen beliil
ezeknek a fenti eszkdzoknek az alkalmazasba té-
tele csak rajtunk mulik!

A vallalkozasokban végzett kiilonb6z4 szakér-
t6i vizsgalatok mégis meglehetSsen szomoru ké-
pet festenek arrdl, mi okozza a vezetSk legtobb
fejfajasat.

Hangsalyozom! Nem arrol beszélek, hogy mik a
TUNETek, hanem arrol, hogy mik az igazi OKok!!!

Ezek pedig a kivetkezok:

1. A profi személyzetfelvétel, toborzas hidnya.

2. A cégen beliili gyakorlatias, gyors betanulast
eredményez$ sajat képzési rendszer hianya.
Ez nem csak a szakmai képzésre, hanem olya-
nokra is vonatkozik, amivel példaul a kollégak
kommunikacio6s, felelGsségvallalasi, csapatja-
tékosi szintjét is lehet novelni.

3. Hidnyoznak a rendszerszint(i személyzetkeze-
1ési, 0sztonzési-motivacios eszkozok.

4. Hianyoznak az olyan vezetdk, akik képesek az
els6 harom pontban leirt dolgokat megvalosi-
tani és képezni is az embereiket ilyen eszkdzo-
ket hasznalva.

Miért dll fenn a 4. szamii probléma? Nem azért,
mert a cégekben nincsenek jo szandéky, ,j6 em-
ber” vezet6k. Nem azért, mert 6k nem jo szak-
emberek a sajat szakmai tertiletiikon.

Huszonhat éves szakmai tevékenységem alatt
partnercégeink vezetSi kozott szamtalan kivald
emberrel volt szerencsém megismerkedni. Sokan
koziiliik nem is tigyfelek mar, de megmaradtak
jO baratnak.

Nem ezért nincsenek ezek az eszkozok alkal-
mazasba téve.

Sokkal egyszeriibb oka van: Az, hogy A VEZE-
TES EGY KULON SZAKMA! Az emlegetett veze-
t6i eszkdzok hasznalatdnak pont olyan torvény-
szerliségei, modszerei, szakmai fogasai vannak,
mint a nyomdaszszakmanak! De amig a nyom-

MAGYAR GRAFIKA 2024/6

21



dasz- vagy a hozzéa kapcsol6dé szakmékat éve-
kig tanultak a szakemberek és az6ta is fejlesztik
magukat, haladva a korral, addig a vezetdi tudas
megszerzése nem kapott ekkora teret és figyel-
met.

Ami jo hir: Amig egy modern nyomdagép sok-
sok milli6 forint, addig ezeknek a vezetdi eszko-
zoknek a haszndlatba tétele joval kisebb befekte-
téstigényel.

Igen! Befektetésnek neveztem! Be kell fektetni
anyagiakat is a cégirdnyitasi eszkozok kidolgoza-
saba, akar kiilsGs szakért6k bevonasaval is, vala-
mint idét kell szdnni a tanulésra, a gyakorlasra,
az alkalmazésba tételre. Es ez mind befektetés!

Masik j6 hir: Nem egyszerre kell. Arra nem is sok
esély van... Lépésrél 1épésre viszont nem csak
lehet, hanem kell is haladni.

Megfigyelhetd tény: Azoknal a cégeknél, ahol
az atlagnal sokkal kevesebb a probléma, azok az
atlagnal sokkal tobbet forditottak ezen teriiletek
és tevékenységek fejlesztésére. Akinek kétsége
van ezzel kapcsolatban, annak javaslom, hogy
ebbdl a szempontbdl nézzen koriil vallalkozoi
ismeretségi korében.

Bizom benne, hogy ez a gondolatindit6 iras
megerdsitette ebben a gyonyori szakmaban m-
kodé vallalkozasok dontéshozoit abban, hogy
még tudatosabban haladjanak cégiiknél a felso-
rolt teriiletek fejlesztésével.

Hogy mitdl szép az én szememben a nyom-
dészszakma? Mert az Onok tevékenysége nélkiil
nagyon nehéz lenne a miivészetet, a tudast vagy
az épeszd, jo szandéku gondolatokat kozvetiteni
masok felé. Ugyanugy, mint ahogy ezt az irdst
sem olvashatna senki, ha Onok nem lennének...

Orémmel fogadom visszajelzéseiket, kérdéseiket!

Német allami kozbeszerzések

KISZAMITHATO UT A SIKERHEZ!

Dr. Kovdacs Tamads
info@kozbeszerzes.de

A német kozbeszerzési piac kapui nyitva
dlinak a magyar villalkozdsok elétt, még-
is a lehetéségek nagy része kihaszndlatlan
marad. Jelenleg mintegy 18 ezer aktiv
kézbeszerzési kiirds érheto el Német-
orszagban, dm a magyar vadllalkozdsok
kevesebb, mint 0,1%-a vesz részt ezeken.
Ez kiilonésen szembetiiné annak fényében,
hogy drképzési szempontbol — szektortol
fiiggéen — akdr 30-40%-kal is verseny-
képesebbek a német piaci szerepléknél.

MIERT NEMETORSZAG?

Németorszag jol diverzifikalt, erds fiskalis poli-
tikaval és stabil bankrendszerrel mtikodik. Gaz-
dasagi stabilitasa és kdzbeszerzési rendszerének
transzparenciaja vonzéva teszi a piacot a nem-
zetkozi véllalkozdsok szdimara. A magyar cégek
szamara kiilon elényt jelenthet a német piac szé-
lessége, az innovacids lehet&ségek és a hossza

tavu stabilitast nyajté tobbéves (akar 3-5 éves)
szerz6dések lehetGsége. A német piacra vald be-
1épés segit a magyar vallalkozasoknak diverzifi-
kalni bevételeiket, csokkentve a magyar gazda-
sag ingadozéasaibdl ered§ kockazatokat.

Az Ggynevezett skont6 lehetSségek, amelyek
gyors fizetést biztositanak drengedményért cse-
rébe, tovabb novelik az elérhet6 pénziigyi biz-
tonsagot a magyar vallalkozok szamara.

HOGYAN LEHET SIKERES EGY MAGYAR
CEG NEMETORSZAGBAN?

A németorszagi kozbeszerzésben vald részvétel
nem csak az alacsony arakon mulik. Fontos az
atlathat6 és pontos palyazati dokumentacio, va-
lamint a német szabélyozési kornyezet alapos és
naprakész ismerete. Itt jon képbe a startup vallalko-
zasunk, amely tizéves kozbeszerzési szakértelem-

mel és dedikalt, egyedi fejlesztésti rendszeriinkkel
tudja segiteni a vallalkozasok sikeres palyazasat.
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EGYEDI PALYAZATFIGYELESI RENDSZER

Vallalkozadsunk Kkifejlesztett egy egyszertien ke-
zelhet6, magyar nyelvi pélyazatfigyel6 rend-
szert, amely napi szinten frissiil a németorszagi
kozbeszerzési kiirasokkal. A rendszer specialis
informatikai és kozbeszerzési ismeretek nélkiil is
hasznalhat6, a kedvezé dijazas pedig biztositja
azt, hogy a legkisebb véllalkozésok szdmaéra is el-
érhetd legyen.

A pélyazatfigyelés mellett a rendszeriink lehe-
téséget kinal palyazatirds megrendelésére is.
A regisztraciot kovetben, a palyazatirds megren-
delése esetén az On cégének mar csak az drajan-
lat elkészitésével kell foglalkoznia, a palyazatiras
és -benyujtas folyamatarol mi teljeskortien gon-
doskodunk. Az On altal elkészitett és feltoltott
arajanlatot a rendszeriink titkositva kezeli, ezzel
biztositva a szenzitiv palyazati adatok maxima-
lis biztonsagat.

KOLTSEGHATEKONY,
EREDMENYALAPU DIiJAZAS

Dijszabasa a legkisebb vallalkozasok szamaéra is
megfizethetS, valamint az eredményalapt juta-
lékrendszeriink biztositja, hogy a palyazatot be-

nyGjté véllalkozdsoknak csak nyertes palyazat
esetén kell a mi tényleges nyereségiinket megfi-
zetnie. Ezzel az egytittmikodési modellel hosz-
sz tavon szeretnénk biztositani és elGsegiteni
a fenntarthat6 novekedést mind a partnereink,
mind a véallalkozasunk szdmara.

NEMZETKOZI TAPASZTALAT
ES KAPCSOLATOK EPITESE

A német piacon valé megjelenés nemcsak gaz-
dasagi elényokkel jar, hanem lehetéséget nyujt
nemzetkozi kapcsolatok kiépitésére, referencia-
épitésre és tapasztalatszerzésre is. Az a tény sem
elhanyagolhat6, hogy a németorszagi kozbeszer-
zésekben valo részvétel stabil és kiszamithato be-
vételi forrast jelenthet minden jol teljesité ma-
gyar cég szamara.

A német kozbeszerzési piac eléréséhez sziik-
séges a megfelel§ felkésziilés, de a lehet&ségek
hatartalanok. A mi atlathat6 és tdimogat6 rend-
szerlinkkel a magyar vallalkozasok egy j, stabil
piaci bazisra tehetnek szert, amely jelentds piaci
befolyassal fog birni a kdvetkezé években.

Ha On is készen all a kihivasra, forduljon a
Kozbeszerzés.de szakértSihez, akik segitenek az
elsé 1épések megtételében.
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