Uj vezetSk a Central Dabasi Nyomda élén

Matusek-Faludi Viktéria

A Central Dabasi Nyomda Zrt. iij vezér-
igazgatokat nevezett ki Szegvdri Krisztina
és Szentinek Zsolt személyében. Erés
szakmai hdttérrel és kiemelkedé tapasz-
talattal rendelkezé két iij vezeté vette dt
az irdnyitdst a gydrtdsi menedzsment

és pénziigyi folyamatok teriiletén. Balizs
Attila, a lekoszéné és a két iij vezér-
igazgato tdarsasdgdaban beszélgettiink.

Szentinek Zsolt tobb mint két évtizednyi tapasz-
talatot szerzett egy ofszetnyomdéban, ahol szé-
lesebb termékpaletta elballitasa volt a feladat,
ugyanakkor a konyvgyartas folyamatanak post-
press része mar alvéllalkozéval tortént.

Sz. Zs.: A tradicionalis konyvgyartas tertiletén
szaktudasban, eszkozparkban, munkakultara-
ban a Dabasi Nyomda nemzetkozi szinten ki-
emelkedd szinvonalat képvisel. Ezt taimasztjak
ald a szakmai megmérettetéseken szerzett di-
jak, elismerések, és a hliséges megrendeldi kap-
csolatok is. A konyv a legbonyolultabb és leg-
Osszetettebb termék a klasszikus értelemben
vett nyomdaipari termelésben. Az a szakmai
kozeg, ahonnét érkeztem, jobbara a reklam-
ipar igényeit szolgalta ki kevésbé bonyolult
munkakkal.

Sz. K: Nagyon sok kollégank van, akik évtizedek
6ta itt dolgoznak a Dabasi Nyomdéban, és min-
den csinjat-binjat ismerik a konyvkészitésnek,
ami hallatlan nagy értéket képvisel. A nagy szak-
mai tudasnak és rutinnak kdszonhetéen nagyon
jo reakcididékkel dolgozunk, és mindenekelStt
az ugyfél érdekeit, igényeit és elvarasait tartjuk
szem elGtt és természetesen a folyamatos tech-
noldgiafejlesztések sem elhanyagolhaté szem-
pontok.

Sz. Zs.: A realitdsok talajan maradva szembe
kell nézniink azzal a ténnyel, hogy a nagyiize-
mi konyvgyartas egy sziikils piac. A fejlédési,
novekedési lehetdséget abban latjuk, hogy ma-
gasabb hozzadadott értékd termékek irdnyaba
mozdulunk, példaul emelkedhet a keménytéab-
las kotések, igényesebb kivitelt igényld kotetek
aranya.

Sz. K.: A gazdasagossagot szem elGtt tartva sze-
retnénk mindéségi és igényes termékportfoliot
biztositani az igyfeleink szamara és biztos mun-
kahelyet teremteni a kollégdinknak. Ehhez az
egyik Gt a folyamatok hatékonysaganak novelése.

Sz. K.: Pont azért, mert minden termék egyedi,
fontos, hogy mar a rendelésfelvétel és a tervezés
szakaszaban olyan adatokkal dolgozhassanak a
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a kereskeddk, amivel az tigyfél szamara techno-
logiailag korrekt és gazdasdgos megvalositasi le-
hetdségeket kindlhatnak. Ezeket az adatokat fo-
lyamatosan frissiteni és aktualizalni és a cégen

beliil minden résztvevs szamara elérhetévé kell
tenni.

Milyen a szakmai utanpotldas helyzete

a nyomdaiparban és Dabason?

Sz. Zs.: A szakmai utanpo6tlas kérdése égeté fel-
adat a nyomdaiparban. Személyes célkitlizésem,
hogy a felhalmozddott szakmai tudést tovabb-
adjuk, megdrizziik a kovetkez$ generaciok sza-
mara és fejlessziik a szakmai képzési tananya-

gunkat. Dabason egy kialakult belsé képzési
metodikaval rendelkeziink. Kiilénb6z6 informa-
tikai rendszerek tamogatasaval valosul meg az
integracios folyamat, amivel a helyi szakember-
utdnpétlast megoldjuk a més szakmabol érkezé
munkatarsainknak. Dabason egy olyan tudas-
bazis halmozoédott fel az évek soran, ami akar
alapja lehet egy tavoktatasi programnak, amely
tamogatja azt a torekvésiinket, hogy a mas szak-
mabol érkezd szakemberekkel oldjuk meg az ége-
t6 szakemberhidnyt.

Milyen érzés atadni a Dabasi Nyomda
vezetését? Milyen fontosabb mérfoldkovekre
emlékszel vissza szivesen és milyen
feladatokat adsz dt utédaidnak?
B. A. : Megnyugtato érzés j6 kezekben tudni a
folytatast, Krisztina és Zsolt nagy egyetértésben
és ratermettséggel vették 4t a feladatokat.
2017-ben, amikor atvettem a Dabasi Nyomda
vezetését nagyon felgyorsultak az események,
az érkezésemet kovetd fél éven beliil tulajdonos-
valtas tortént, ezzel parhuzamosan a menedzs-
mentvaltds és generdciovaltas is megtortént.
Mar éppen végéhez ért az atrendez6dési folya-
mat, amikor 2020-ban a Covid rank torte az aj-
tot. Erre nem csak a szokasos megszoritasokkal
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valaszoltunk, hanem nagyon intenziven elkezd-
ttink beruhdzni. Ekkor jott az inline szinmérés-
sel felszerelt, nyolcnyomomtves Heidelberg XL
106-8P nyomogép, a kotészetiink is korszertiso-
dott, a filesborit6s konyvek automatikus gyarta-
sahoz SCS Easy Fly frontvago géppel és Petratto
Cordoba fiilragaszté géppel, valamint Stahlfol-
der KH 82 hajtogatégéppel, Kolbus DA 260 tab-

oz

lakészit6 géppel és Ventura MC 200 cérnaf(izé

géppel. Kiépitésre keriilt a parasito, vizkezeld és
tlizjelz6 rendszer, napelemrendszer és az épiilet
hészigetelése is.

Az elédttetek dllo feladatokbdl mi inspirdlo,
mi jelent kihivast és mi az, ami kimondottan
testhezdllo szamotokra?

Sz. K.: 2023-ban tobb okbdl kifolydlag volt a
nyomdanak egy nehéz éve és ennek bizonyos ko-
vetkezményei még most is érezhetSk. Tobbek ko-
z6tt az adminisztracié folyamatainak feltérképe-
zésével, atgondolasaval és racionalizélasaval kell
fejleszteni az eredményességiinket. Ennek a ter-
melési oldalrol is vannak kivanalmai, amin Zsolt
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dolgozik. Nagyon fontos, hogy az adminisztracio
és a termelés kozos erdvel tokéletesitse a folyama-
tainkat és ezzel noveljiik a hatékonysagunkat.

Sz.Zs.: A piac tobbi szereplGjével j6 koz6s munkat
szeretnénk kialakitani. Az elért szakmai eredmé-
nyeket meg kell tartanunk, és hozzatennia meglé-
v6 eredményekhez. Azt érzem a legnagyobb szak-

mai kihivasnak, hogy az el6dok altal 1étrehozott
értékeket megdrizve, abbodl épitkezve tovabbi fej-
16dést érjlink el. Igyekszem ezt a nagyon megtisz-
teld feladatot a megfelelS szakmai alazattal meg-
kozeliteni és legjobb tudasom szerint végezni. Ide
ill6 kedvenc aforizmam: , A mult csillagjainak
fénye vilagitja meg a jové Gtjat.”
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