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NAGYBAN ES KICSIBEN IS NAGYOK

Matusek-Faludi Viktoria

A debreceni Kapitdlis Nyomda tavaly
iinnepelte alapitdsanak harmincadik
évforduldjdt. Ahogy belépiink a nyomda
elocsarnokdba, rogton az igényesség és
a minéség irdnti elkotelezettség otlik
szembe. A Kapusi csaldd harmadik gene-
rdciéjat képviselé unokdk nevének kezdé-
betiiit formdzo iil6alkalmatossdgok
egyszerre modernek és bardtsdgosak,
mikézben a betiik szeretetét tiikrozik.
Ifj. Kapusi Jozsef igazgatoval beszélget-
tiink a konyvgydrtdsra specializalodott
nyomda fejlodésérol.

A csaladi vallalkozasként indult izem maéra je-
lentds ofszet, digitalis és kotészeti gépparkkal
rendelkezik. Specialitasuk, hogy a mindségi, nagy
példanyszamu, keménytablas konyvektdl a digi-
talis, kis példanyszamu, akar valtozo tartalom-
malisrendelkezd konyvek eléallitdsaban is nagy
rutinnal rendelkeznek.

e

1993-ban még gyerekként kostoltam bele a
sziilleim 4ltal alapitott nyomda életébe. Edes-
apam az Alfoldi Nyomdéban kozel harminc
éven at volt kotészeti miiszakvezets. Késébb a
Doézsa Sportegyesiilet sokszorosité tizemének
vezetésével biztdk meg, &m rovid id6én beliil a
sportegyesiilettel egyiitt a nyomda is felszdmo-
lasra kertilt. Az itt szerzett munkakapcsolatok és
vezet6i tapasztalat indikalta egy lehetséges sajat
vallalkozas beinditasat. Ez idében gombaszam
szaporodtak az egy nyomoégépes, nyomdai gép-
mesterek altal inditott vallalkozasok, de a koté-
szet sokuknak idegen volt. Ebben az id6ben meg-
hatarozéva valt Bogati Vallalkozds nagyszamu
kotészeti munkai miatt a kezdetekben a csaladi
hézban kialakitott miihely a kilencvenes évek
végén a jelenlegi telephelyére koltozott. Szom-
szédként az egyiittm(ikodés még kényelmesebb
és hatékonyabb volt.

Els6ként a csaladi autd aran vasarolt egyenes-
vagod gép, majd a nem messze t6link mkods
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kisnyomda altal vasarolt hajtogatogép — melyet
hozzéaért6 személyzet hidnydban nem tudtak
miikodtetni —, nem sokkal késébb a harmadik,
a cég méretéhez képest nagy berendezés, a ra-
gasztOkotd gép megvasarlasaval mar egyszertibb
konyvek el6allitasara is alkalmassa valtunk. En
az egyetem befejezése utan csatlakoztam hiva-
talosan is a céghez, ekkor kezdtiik el fejleszteni
a nyomtatast. A kilencvenes évek végén mar 6n-
allo, fiiggetlen nyomdaként tudtuk kiszolgalni
a vevdinket, akik a kis példanyszama konyvek
el6allitasat igényelték.

A szakma és a gépek szeretete, a folyamato-
san béviils igények, a lehetéségek megragadasa
mind a fejlédést szolgaltak.

AKI A KONYV S;ERETETET A szivEpEN
HORDOZZA, BARMERRE INDUL, VEGUL
A KONYVEKNEL LYUKAD Kl

Nekiink az elejétS] fogva megvolt a kdnyves vo-
nal, édesapam az Alfoldiben szocializalodott,
a szivébe zarta a konyvek szeretetét, tiszteletét.
Nyitottak vagyunk mas termékek gyartasara
is, de minden kitérét kovetSen folyamatosan a
konyvgyartas er6sodik nalunk.

Sokan temetik a konyvet, de megnyugtatom
Gket, hogy az évszazadok Ota 1étez6 konyv nem
sztinik meg egyik naprél a masikra, sét rene-
szanszat €li. A prémiumtartalmak konyv formaja-

ban jelennek meg. Aki olvasni szeret, az a kdny-
vet szereti olvasni.

Akonyv mint termék nem valtozik jelentSsen,
a gyartas folyamata folyamatosan fejlédik és
ezekkel a véltozasokkal napi szinten foglalkoz-
nunk kell.

UGY EPITKEZZUNK, HOGY AZ ALAPOK
SZILARDAK LEGYENEK...

... Edesapamtol ezt tanultam, és a sajat tapaszta-

lataim is ebben erdsitettek meg, miel6tt egy fej-
lesztésre igent mondok, alaposan korbejarom a
lehet&ségeket és hossza tavra tervezek. Megvar-
juk, mig megériink egy Gj beruhdzasra, nem siet-
tetjiik a fejlesztéseket.

GENERACIOVALTAS

Ez egy fajo pont a torténetiinkben, Edesanydm
betegsége, majd haldla felgyorsitotta ezt a folya-
matot, valészind erre csak késébb Kertilt volna
sor, ha nem igy alakul az életiink.

Sziileim gyermekkoromban megtanitottak a
munka becsiiletére és a felel6sségvallalasra. Ugy
gondolom, hogy éIni tudtam a lehet&séggel és
nem visszaélni velel

Az egyetem befejezését kovetSen szinte min-
den termelési folyamatot kiprobaltam. Emlék-
szem még azokra az id6kre, amikor a déli vonat-
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tal érkezett a konyv pauszra nyomtatott eredetije,
ehhez képest a digitalis adatatvitel a foldrajzi ha-
tarokat sokkal messzebbre tolta.

Miiszaki beallitottsagt vagyok, érdekel a gé-
pek mikodése, szeretem latni a folyamatokat,
kihivasként tekintiink kollégdimmal egy-egy
nehezebb kotészeti megoldasra. Mindig motival
egy-egy miiszaki kérdés megoldasanak a kidol-
gozasa.

BOVULES U) UZEMCSARNOKKAL

A kezdetekben megvésarolt épiilet folyamatos
bévitése a szomszédos teriilet megvételével na-
gyobb lépéshez ért, 2006-ban teriileti bvitéssel
0j tizemcsarnokot épitettiink, mely lehet6vé tet-
te, hogy a levilagitast helyben végezziik. Ezzel
egyenes Ut vezetett a CtP-technologidhoz, ami
Gjabb lendiiletet adott a rugalmas Kkivitelezés-
hez. 2012-ban ezen csarnok bévitésére kertilt sor,
majd a szomszédos épiiletek megvasarlasaval
és atépitésével létrejott a jelenleg is haszndlatos
éptletiink, mely 3000 négyzetméteren, egy fe-
dél alatt teszi lehet6vé miikodésiinket, kikiiszo-
bolve az épiiletek kozotti atjaras kényelmetlen-
ségét.

NAGYBAN ES KICSIBEN IS NAGYOK

Amikor kis példanyszamii mindségi
konyvgyartdsra keresnek kivitelezot,

sokan ajanlanak Benneteket. Ez valoban

fo profilotok?

Az ofszetnyomtatdst mindig igyekeztiink fej-
leszteni, a gépparkunk meghatarozé eleme.
A megrendel6k szdméra egy bizalmi kérdés,
hogy a szamukra nagyon fontos termék, a konyv
jo mindségben oltson testet. Azt lattuk, hogy na-

gyobb példanyszamokra is jelentds igény mu-
tatkozik. A termelés kozben mindig a gyenge
pontunkra fokuszalunk, és ott fejlesztiink. Ezzel
gyakorlatilag folyamatos fejlédésben, noveke-
désben tartjuk a céget.

A kis példanyszamok mindségi kivitelezésé-
bdél sportot {iziink, amikor el6szor talalkoztunk
a csokkend példanyszamok tendenciajaval, to-
rekedtiink arra, hogy egyetlen megrendelést se
veszitsiink el. Erdekes médon ez nemcsak a digi-
talis kapacitdsunk lekotését eredményezte, a na-
gyobb példanyszamut munkéakbol is egyre tobb lett.

BOVULES U) TECHNOLOGIAVAL

Azalacsony példanyszamok elSretorésével egyre
jobban érdekelt a digitalis nyomtatés, de nagyon
nehezen bardtkoztam meg a klikkes elszdmolas-
sal, mig 2012-ben bdvitettiik a digitalis techno-
l6giaval termeléstinket. Az elsé digitalis gépiink
egy Océ Gemini volt, amit nagyon megszeret-
tink, és hamarosan tovabbi Canon berendezé-
sekkel bévitettiik a digitalis gépparkunkat.

Tal azon, hogy a digitélis technolégidhoz
fliz6d6 mindségi elvarasaink teljesiiltek, a sza-
mok is ezt igazoltak, megtalaltuk a szamunkra
optimalis utat. Adott termék esetén mindig a
kedvezSbb megoldast kinaljuk fel a megrende-
16inknek. Rugalmasan tudjuk kezelni a megren-
deléseket mind az ofszet, mind a digitélis vonalon.

Az ut6bbi években folyamatosan bévitjiik a to-
neres gépparkot, és tesztelgettiink inkjet beren-
dezéseket, de ugy dontottiink, hogy még varunk
ezzel a fejlesztéssel.

A feliiletnemesitésben még nincs akkora meg-
rendelSi volumen nalunk, hogy érdemes legyen
sajat kapacitast létesiteni, igy az ilyen igények tel-
jesitését a bevalt professzionalis alvallalkozokkal
oldjuk meg.

MIT HOZTATOK A DRUPAROL?

A drupan szembe6tlott a sok tavol-keleti kiallito
mellett az, hogy a gépgyartok altalanosan arra
kindlnak megoldast, hogy a nagyiizemi gépeket
minél gyorsabban és kevesebb selejttel beallitva
mind az ofszet, mind a digitalis nyomatok fel-
hasznalasara j6 megoldast jelentsenek. Hatan
mentiink Diisseldorfba a Kapitalistol, fontos-
nak talaltam, hogy ezt az élményt azok is atéljék,
akiknek nagyon nagy szerepe van a mikodé-
stinkben. Sok érdekességet lattunk, de a folya-
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matos fejlesztéseinknek koszonheté mar nem
éreztem szakadékot a jelenlegi vevdi igény kielé-
gitésére alkalmas gépparkunk és a latottak ko-
zOtt, mint a korabbi kiallitasokon. Nem lattunk
szamunkra attorést jelent6 Gjdonsagot, hiszen
az elmult par évben mind a nyomtatéas, mind a
kotészet teriiletén szdmos 1j vagy Gjszerl gép-
vésarlast sikeriilt véghezvinniink. Ofszetnyom-
tatas tekintetében Bl forméatumra valtottunk,
digitalis nyomtatdsban pedig szines és fekete
berendezéssel is boviiltiink. A ragasztokotést a
kordbbihoz képest joval nagyobb teljesitmény-
re valtottuk, kiegészitve inline vagogéppel, a
cérnaftizénket Gj gépre cseréltiik, a korabbi ki-
nai tablakésziténket nagytizemi gépre valtottuk,
és ami régi almom volt, az a beakasztogépiink
cseréje egy Gj Miiller Martini (korabban Kolbus)
gépre. Visszatekintve, nagy utat tettiink meg, és
egy olyan peridédusba értiink, hogy mar nem
szeretnénk jelentsen novelni a cég méretét. Mi-
vel a drupa-latogatas nem mulhat el gépvasarlas
nélkiil, végiil egy kiallitott kdtészeti lemez szabd
berendezéssel tértiink haza...

Egyre csokken a kiilonbség a tavol-keleti gépek
és az eurOpai gépek megbizhat6sagat illetGen.
Jobban szeretnénk a megbizhatésag és a mind-
ségi kompromisszumok nélkiili megoldasokat.
Nem segiti a helyzetet a nyomdaiparban megha-
tarozo6 szerepet betoltd gépgyartok fazidja sem,
mely vasarl6i oldalrdl jelentGsen neheziti a hely-
zetlinket az egyre arérzékenyebb piacon.

A DOLGOZOK LOJALITASA

Ez nemcsak a fizetésen mulik, a kornyezet és a
kollektiva is sokat szdmit. Mér jott olyan 4j dol-
goz0, aki azért valasztott benniinket, mert szeret-

)
-

ne a Kapitdlis kozosségéhez tartozni. Tisztelem
annyira a kollégaimat, hogy megfelel$ koriilmé-
nyeket teremtstink szdmukra. Ez a munkakor-
nyezet tiikrozi a munkastilust is. Nincs kiilon
kereskeddje a cégnek, igyeksziink gy dolgozni,
hogy a késztermék legyen az ajanldleveliink.
A hozzéértés és a minGség alapértelmezett, de a
szolgaltatas mindsége és a hatékonysag az, ami-
ben versenyezhetiink a tébbi nyomdaval.

Jo kis csapatunk van. Fejlédéképesek vagyunk,
szilard alapokkal rendelkeziink. Szaz kilowattos
napelemrendszeriink van, sajat tulajdonunkban
van a nyomda teriilete és épiiletei is. Az arver-
senyben nem vesziink részt, csak akkor véallalunk
el egy munkat, ha megéri.

I:IATORSZ[}G. A SZAKMAI GARDA
ES A CSALADI HATTER

Amikor elkezdtiink egytitt dolgozni a feleségem-
mel, Judittal, akkor még elGfordult, hogy haza-
vittitk a munkahelyi feladatokat, ma mar szi-
gortan elvélasztjuk, és arra toreksziink, hogy a
nyomdéval a nyomdaban, a csaladi élettel ott-
hon foglalkozzunk.

Judit atlatja és kézben tartja a gazdaségi tigye-
ket, hozzam inkébb a technolégia, a miszaki
dolgok éllnak kozel, de nagyon élvezem, hogy
Osszességében atlatom a cég folyamatait.

Akollégak felé megvan az a bizalom, engedjiik
donteni 6ket, és élnek is az 6nallosaggal, tavaly
unnepeltiik a harmincéves jubileumot a kollek-
tivaval.

Mire vagy a legbiiszkébb a nyomdat illetoen?
Talan az egyik legfontosabb dolog szamunkra
az, hogy sok pozitiv visszajelzést kapunk a meg-
rendel6ktdl és a partnernyomdaktol is, ami meg-
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erdsit abban, hogy jol csinaljuk a feladatunkat.
A masik fontos dolog, ami biiszkeséggel tolt el,
hogy édesapdmmal egy fejlédéképes, stabilan
miikodd és novekedS nyomdat hoztunk 1étre.

Hogyan oldjatok meg a szakemberkérdést?
Nincsenek nagy mozgasok, inkabb a bdviilés
kovetkeztében valtozik, novekszik a létszam.
A szakma szeretete minden kollégdban meg-
van, talan ez feltétele is a k6zosségiinkhoz tar-
tozésnak. Sajnos jelenleg nem tal felkapott a
nyomddszszakma, pedig nagyon szép hivatas.
A hozzank latogatok mind csodalattal figyelik a
technolégiai folyamatokat, és élményekkel ta-
voznak. Gépészmérnokként szeretem a nyom-
dagépek Osszetett és elmés szerkezetét, és a
gyakorlatban szerzett technolégiai tudast szak-
iranyu diplomédval is mélyitettem.

AUTOMATIZACIO, B
ROBOTIZACIO NEM TAVOLI JOVO

Azt latom, hogy feltétleniil automatizalni kell,
tortént is mar ilyen jellegi beruhdzas és terve-

ziink még tovabbiakat is. Ebben az évben a kézi
berakas helyett mar automata konyvtestberakod
berendezést vasaroltunk, hogy konnyitsiik és
gyorsitsuk a kotészeti dolgozok munkajat. Figye-
lemmel kisérem a robotok alkalmazasi lehet&sé-
geit a nyomdakban. Mar tobb helyen tdmogatja
ilyen fejlesztés a termelést. Egy baratommal, aki
robotok tervezésével foglalkozik, egytitt gondol-
kodva elemezziik a mi nyomdank szdmara lehet-
séges megoldasokat.

TANUS[TAS NELKUL TOREKSZUNK
A MINOSEGRE

A megrendel6ink visszajelzéseibdl taplalkozunk,
és nagyon figyeliink minden rezdiilésiikre. Az
a mottém, hogy torekedjiink a megval6sitha-
t0 legjobb mindségre, ezzel a megrendeld elége-
dett lesz és visszatér hozzdnk. Ez a szemlélet be-
valt, gyakorlatilag dedikalt kereskedd és direkt
reklam nélkiil folyamatosan novekszik a meg-
rendelések szdma. Nemcsak a munkankra és a
megrendel6k szamara nyujtott szolgaltatasra
vagyunk igényesek, de a munkavallalok kornye-
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zetére és koriilményeire is. Elhet6 kornyezetben
jobban érzik magukat, a lojalitas kialakulasaban
is szamottevé tényezo.

A digitdlis vagy az ofszetmunkak hozzak

a késobbi megrendeléseket?

A megrendel6k gyakran azzal sincsenek tiszta-
ban, milyen eljarassal késziil a termék. Munka-
ink jelent@s része azon a hataron van, ami digita-
lisan és ofszeten is kivitelezhetd, az adott helyzet
donti el, hogy a kivitelezéshez melyik gépet va-
lasztjuk. Persze ehhez sziikség van a kiérdemelt
bizalomra. A piaci elvarasok folyamatosan no-
vekednek. Rugalmasak vagyunk, prébalunk ele-

get tenni az elvarasoknak, de csak akkor, ha ezt
eredményesen tehetjiik.

KOTESZET, AKAR BERMUNKABAN IS

AKkotészet van alegnehezebb helyzetben, hiszen
mire a folyamat ebbe a szakaszba ér, az dsszes
idGtartalék felemésztédik. Tobb nyomdaval is
egyuttmikodink, szamithatnak rank.

A konyvek gyartdasaban az 1j gépsorainknak
koszonhetéen tovabbi igényeket is ki tudnank
elégiteni, bdtran kereshetnek partnernyom-
dak is.
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