Color Pack Zrt.

KETSZER DUPLAZTA MEG KAPACITASAT EGY EVEN BELUL

Matusek-Faludi Viktoria

Az innovativ Color Pack Zrt. idén létszamdt
és kapacitdsdt megkétszerezé akvizicioval
lepte meg az ipart. Mindez azutdn tortént,
hogy a nyiregyhdzi részvénytdrsasdg iij
beruhdzdsaival megdupldzta a beruhdzds
elotti kibocsdtdsdt. A magyar tulajdonban
Iévé papirfeldolgozé cégek koziil a rendel-
kezésre dllo technologidk szamdt és a két
telephelyet illetoen egyediildllo konfigurdcio
jott létre. Zsukk Ldszloé vezérigazgatoval
beszélgettiink.

Tavaly fejeztiink be a Color Packban egy feldol-
goz6gépekbdl 4116 beruhazast, ami Gj stancol6gé-
pekés dobozragasztd berendezéseink telepitésével

megduplazta a beruhazas el6tti kapacitasunkat.
A Kartonpack felvasarlasaval pedig az 6sszkapa-
citasunk kétszerez6dott — summazta Zsukk Laszlo

a 2024-es helyzetet.

Visszatekintve a Color Pack Zrt. fejlodési
fazisaira, milyen fobb mérfoldkoveket
emlitenél?

A nyomdaipari torténetiink a csaladi vallalko-
zasként indulé cimkenyomtatasra specializalt
nyomda alapitdsaval kezd6dott, majd Apukam
csatlakozott a Color Packhoz 1996-ban, ezt kove-
téen 2002-ben én is, €s még abban az évben vet-
tiik az elsé Heidelberg nyomégépiinket. 2005-
ben CtP formakészitésre tértiink at, 2007-ben
vasaroltuk az els6 Bl-es nyomogépiinket, 2014-
ben vésaroltuk az elsé stancolo- és az elsé doboz-
ragaszto géplinket is. 2017-ben telepitettiik az el-
s6 UV-technolégiaval miikodé nyomogéptinket,
2020-t6] kizarolag csomagoldéanyag-gyartassal
foglalkozunk, s végiil a tavaly lezarult papirfel-
dolgoz6 kapacitéas bévitése és azt kovetSen a Kar-
tonpack megvasarlasa jelentették a f6bb mér-
foldkoveket eddigi torténetiinkben.
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A szakember-utanpotlds helyzete

A nyomdaiparban altaldnos a szakemberhiany,
néalunk Nyiregyhazan ez talan még jobban ki-
élez6dik, csak magunkra szamithatunk, nincs
a kozelben masik nyomda, ahonnét elcsabithat-
néank szakembert. A belsé képzést mar huasz éve
csindljuk, bevalt. A Kartonpacknal j6 a szakmai
garda, a cég hanyatott sorsa szerencsére ezt nem
befolyésolta.

Varhato osszeolvadas a két cég miikodésében?
Sok kozos mikodési verziot végiggondoltunk,
mire oda jutottunk, hogy nem véltoztatunk
semmin. Két teljesen kiilonall6 entitasként mi-
kodik a Color Pack és a Kartonpack, azt lesza-
mitva, hogy az el6bbi tulajdonosa az utobbinak.
Hissziik, hogy szakmailag sokkal tobb érték van
a megvasarolt cégben, mint amit a szamok mu-
tatnak.

Operativ szinten valtozatlan marad a Karton-
pack miikddése, a szakmai gardaval elégedettek
vagyunk, csak a cégvezetést redukaltuk két {6-
re: Németh Péter cégvezetd és én latjuk el ezeket
a feladatokat. A munkaidénk hatvan szézaléka
a Color Pack, a negyven szazaléka a Kartopack
igyeivel telik — tudtuk meg Zsukk Lasz16t6l.

Drasztikusan gyorsan torténnek

a piaci valtozasok

Igen, valéban nagyon rugalmasnak kell lenni,
még akkor is, ha a mi szegmensiink relative val-
sagalld. Az FMCG termékek koziil munkdaink
hozzévetdSleg nyolcvan szdzaléka az élelmiszer-
ipar szamara készit csomagoldanyagokat. Egy-
éves viszonylatban kiegyenlitédnek azok a nagy
kilengések, amit a piaci igények mutatnak.

A Color Pack gyakorlatilag szaz szdzalékban az
FMCG piacra dolgozik, mig a Kartonpack csak-
nem teljes egészében a gyodgyszercsomagolasi
szektort szolgalja ki.

Két teljesen kiilonbozo piacra dolgozik
a két nyomda...

...mégis félelmetesen sok a szamok alapjan a ha-
sonlosag. A tavalyi szamokat tekintve mindkét
vallalat szazf6s 1étszamot foglalkoztat, mindkét
nyomda két-két nyomogéppel és harom-harom
dobozragaszté berendezéssel rendelkezik, a Kar-
tonpacknal harom stancgép van, a Color Pack-
ndal négy és mindkét nyomda arbevétele 3,8 mil-
liard kortili volt a 2023-as évben.

A munkadk dtcsoportositdasa mennyire
jellemzo a debreceni és a nyiregyhazi
helyszinek kozott?

Nem jellemz6, de olyan mar volt, hogy a Color
Pack-tol egy nagy munka kivitelezését megosz-
tottuk a Kartonpackkal, de a gyogyszeripari el6-
irasok és tanusitdsok miatt ez a masik irdnyba
nem mikodhet.

Hogyan lettél nyomddsz?
Zsukk Laszlo és fia Zsukk Laszl6 példéja az egyik
legjobb recept arra, hogyan lehet sikeresen megva-
16sitani egy csaladi vallalkozdsban a generacio-
valtast. A Color Pack 1étrejotte azt is determinalta,

hogy a nyomdaipar felé orientaléd;.

Mikor jott el az a pillanat, amikor mdr
teljesen sajdt célodnak érezted a nyomda
felviragoztatasat?

Az elsé pillanattdl fogva. Nem gondolom, hogy
a sajat céljaimért kiizdottem volna, inkabb a mi
céljainkért. Teljes egyetértésben kozosen tliztiik
ki a célokat, egyszertien belenSttem a szerepbe,
hogy atvegyem a nyomda iranyitasat. Ehhez
apam nagy tlirelme, szeretete és bizalma kellett
irantam, amiért halas vagyok neki.

Mit szeretsz a legjobban, 1ij dolgot épiteni
vagy inkdbb a meglévot miikodtetni?

Az elmult huszonkét év alatt ra kellett jonnom
arra, hogy egy meglévs dolog fenntartdsaban és
miuikddtetésében nem vagyok jo, viszont az Gj dol-
gok elinditésa, a lehetSségek felfedezése, a straté-
gia kidolgozasa konnyedén és jol megy nekem.
Mérnok vagyok, kereskedd vagyok, de tudom,
hogy nem vagyok j6 tigyvezets, és ezt a felada-
tot a Color Packnal atvette t6lem gazdasagi igaz-
gatonk, Németh Péter Gébor, aki sziiletett vezetd.

Hiszel a szivvel-lélekkel végzett munkaban?
Igen, olyannyira, hogy nemrég egy HR szakem-
ber, Klénai Laura is csatlakozott nyomdankhoz,
és a tevékenységét nagyon hasznosnak talalom.
Els6 ténykedése az volt, hogy el6készitette a kol-
légakkal végzendd személyiségtesztet. MielStt
munkahoz latott volna, megkértem, hogy pro-
balja ki rajtam. Miutén az eredménybdl magam-
raismertem, lattam, hogy tényleg mtikodik a do-
log. Aza célunk, hogy mindenki a képességeinek,
erésségeinek leginkabb megfelel6 feladatokat
kapjon, igy novelve a hatékonysagot, mikézben
mindenki sikerélményt €l 4t és élvezi a munkajat.
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Az 6nismeret és az emberismeret alapvetd a sike-
rességhez. Valamiért agy alakult, hogy Magyar-
orszagon a vita egy pejorativ fogalomma valt,
pedig a véleménykiilonbség segit tobb nézépon-
tot titkdztetni azonos cél érdekében. Szeretek
olyan kollégakkal dolgozni, akiknek van véle-
ményiik és batorsaguk is kiallni az elgondolasaik
mellett. A szenvedély és elhivatottsag visz elére
benniinket.

Szerinted ndlatok min miilott

a generdciovaltas sikeressége?

Azon mult, hogy a Color Pack felvirdgzik vagy
belepusztul a generaciévaltasba, hogy fel tud-
tam épiteni azt a menedzsmentet, aki a jové fe-
1é vezeti a céget és megtalalom-e magam mellé
azokat az embereket, akik tigy tdmogatnak a fel-
adataimban, hogy végtelentil kritikusak. Nekem
olyan emberek kellenek, akik megvédenek a sa-
jat hiilyeségemtdl, mert mas hibait latom én is.
A csapatom minden tagjanal a Color Pack érde-
kei allnak az elsé helyen.

Sok nyomdasz csaladban otthon is
szakmadznak...

Szémos példat tudnék emliteni, ahol egy csala-
di vacsora gyorsan atcsap termelési értekezletbe.
Nagyon jo a kapcsolatunk Apuval, de nem visz-
sziik haza a munkat. Reggeltdl estig dolgozunk,
az otthon toltott id6t megbecsiiljiik. Apuval
eljutottunk olyan szintre, ha nem a cégnél va-

gyunk, évente j6, ha 6tszor beszéliink a nyom-
dar6l. Nem téma, régen sem volt az, vannak mas,
a csalad szaméra fontos megbeszélnivalok, arra
forditjuk a figyelmet.

Minden sikeres férfi mogott

egy nagyszerii né dll. Ez a mondds

érvényes a ti csaladotokra is?

Abszolut. Fontos szerepe van a sziklaszilard csaladi
héttérnek. Ez teszi lehet6vé, hogy szaz szazalékban
arra tudjak koncentralni, amire kell. Tilda, a fele-
ségem oroszlanrészt vallal ennek a hatorszagnak

a fenntartasaban — amit ezaton is koszonok neki!

Mikor jott el az a pillanat, amikor azt
érezted, hogy mar nyomddsz szived van?

En ebben nem hiszek, nem tudom, hogy nyom-
dasz szivem van-e. Amikor a nyomdaiparba be-
lecsOppentem, nekem még egészen mas terveim
voltak. Be kellett latnom ép ésszel, hogy az apam
egy olyan lehetdséget adott a kezembe, ami ki-
hagyhatatlan. Az volt a feladatom, megtalaljam,
hogy mit szerethetek ebben a lehetSségben. Ha
foldiink lett volna, agrar szivem lenne, ha fém-
ontddénk, akkor meg olyan. Van hatarozott
jovoképiink és perspektivank, és nyitottak va-
gyunk az Gj dolgokra.

Ha azt csindlod, amit szeretsz, az a szabadsdg;
ha szereted, amit csindlsz, az a boldogsag.
Raphaélle Giordano
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