Szazharminc éves a Patria Nyomda

Matusek-Faludi Viktéria

A Pdtria Nyomda két vilaghdboriit,

egy forradalmat, sok osszeolvaddst,

a privatizdciot és tobb technologiai
vdltdst is megélt. A nyomdaipar 550 éves
multjabdl gyakorlatilag a legtobb techno-
Iogidt és eljdrdst e nyomda falai kézott
alkalmaztdk a termelésben. A nyomda
dtkoltézése a belvdrosi telephelyrdl a kiil-
vdrosha szintén nagy vdltozdst hozott

a miikodésben. A Dombrddi csaldd
tobbségi tulajdonossd vdaldsakor egy

iij idoszak kezdédott a Pdtria életében.
Az elmiilt években pedig a kiilsé tényezék,
a pandémia, a papir- és nyersanyagdrak
drasztikus emelkedése egy teljesen iij
iizletpolitika bevezetését eredményezte.
Orgovdn Katalin vezérigazgatdval
beszélgettiink a kerek évfordulé kapcsdn.

Szdazharminc év alatt 6sszesen hany dolgozo
munkdja éltette a Pdtria Nyomddt?

Sok szdz ember munkaja jarult hozza a Patria
torténetéhez. ,2003 6ta van elektronikus nyil-
vantartasunk, amely adatbazisként kezeli a dol-
gozOk adatait. A jubileumi tinnepségre késziil-

ve meglepve lattuk, hogy az elmalt hasz évben
tobb mint 1200 név szerepelt az alkalmazot-
tak névsoraban” — emlékszik vissza a szervezési
munkara a vezérigazgat6. Ebbdl az adatbol kiin-
dulva Orgovan Katalin becslése szerint a cég tor-
ténete alatt tobb mint 10 000 f&re tehetd a Patria-
hoz kotéd6 dolgozok szama. Ma 400 {6 dolgozik
a budapesti kdzpontban és a 36 telephelyen.

A jubileumi tinnepségsorozat keretében szer-
vezett nyugdijas-talalkozon meghat6 volt latni
a résztvevok lelkesedését és oromét, ami a sze-
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miikben csillogott, amikor megtalaltak magukat
a dolgozok neveibdl dsszeallitott emlékfalon.

A Patria a nyomdaipar teljes evoliicios
atalakulasat végigvitte, az 6lombetiitil

az RFID cimkékig. Milyen mérfoldkovek

a legfontosabbak a cég fejlodési iitjan

az ezredfordulé utdan?

Az utols6 huasz évben tortént taldn a legtobb val-
tozas. A Patria az ofszetnyomdak koziil az els6k
kozott 1épett be a digitalis nyomtatas teriiletére:
a nagy volumen digitalis nyomtatas, a tranzak-
Ci6s nyomtatas, a kispéldanyszamu és a dekoracios
nyomtatds alapvet§ megujulast jelentett a ha-
gyomanyos ofszettermékek gyartasdhoz képest.
A masik ilyen mértékd technologiai meguju-
las a csomagoldanyag-piac felé nyitds volt. A
2014-ben inditott stratégiaalkotas keretében fel-
térképeztiik a hazai és nemzetkozi lehetSségeket,
piaci informaciokat gytjtottiink, gazdasagi ada-
tokat és kutatasokat elemeztiink, és ezek alapjan
dontottiik el, hogy a csomagoldanyag-gyartas
irdnyaba kell elmozdulnunk.

A megtijulds alapeleme a tanulds?

A flex6 egy kiilonleges teriilet, amit régebben
nem tanitottak rendesen, s6t a mai napig nem

4

MAGYAR GRAFIKA 2023/5 5



a salyanak megfelelGen szerepel a tananyagban.
Ebbdl fakadoan nincs szabad kapacitds a képzett
szakemberekbd6l a munkaerSpiacon, a sziiksé-
ges tapasztalattal rendelkezd flex6szakemberek
tuddsukat azon a munkahelyen szerezték meg,
ahovéa kotddnek is. A cimkegyértashoz alkalmas

keskenypalyas flexéberuhdzast ugy 1éptiik meg,
hogy nem volt kész tudassal rendelkezé szakérté
csapatunk, a technolégia hozzaférhet6 volt, de

meg kellett tanulnunk hasznalni.

Most mar ki merem mondani: 6t évig tartott.
Rengeteg erSforrast kellett ebbe a projektbe in-
vesztalnunk, hogy megtanuljunk gyartani. Sokan

nem gondolndk, hogy a flexbnyomtatas sokkal

bonyolultabb, mint az ofszetnyomtatas. Tobb-
féle felhasznaldi igény és alapanyag bonyolitja a fo-
lyamatot. A Patria szimara nem volt Gj, hogy t6bb

funkcionalitdsnak is meg kell felelni az itt késziilé

termékeknek. A tranzakcios nyomtatésnal példaul

mar megtapasztaltuk, hogy a tovabbi felhasznalas

kritériumait messzemenden figyelembe vegyik,
és mar a folyamat elején szdmoljunk ezekkel a ki-
vanalmakkal is — ez mar a thermopapirok, leporel-
16k idején is nagy elérelatast, a tovabbi felhaszna-
lasra alkalmazott gépek ismeretét igényelte.

Flex6 = uij kihivasok?

Nyilvan ezért ez egy sokkal kényesebb piac, las-
sabban hoznak dontéseket, erésebbek a beagya-
z6dasok. Itt is nagyon fontos az ar, de egészen
mads a kereskedelmi és technologiai folyamat,
mas az értékesités is, ehhez fel kell néni. A gyer-
mekbetegségeken is at kellett esni, ami olykor
frusztraciot okozott, hiszen megszoktuk, hogy
képesek vagyunk rutinbdl jot gyartani, és most
van egy teriilet, ahol ez nem kézenfekva.
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Megoldas- és technologiaorientdlt
miikodésre rendezkedtiink be

Ma mar kevés, hogy egy jol mikodé nyomda va-
gyunk, nyomtatni tudunk — valamilyen IT-meg-
oldassal, valamilyen tobblettudassal meg kell
tamogatni a nyomdatermékeket. A nagyobb
projektek pedig mar komoly termék- és techno-
logiai fejlesztést igényelnek. Kevés az olyan na-
gyobb volumeni megrendelés, amely a meglévs
rutinra tdimaszkodva kész megoldassal kivitelez-
hetd, az Gj elvarasok egytitt gondolkodast és fej-
lesztéseket igényelnek.

Orgovan Katalin mdsodik alkalommal
vezérigazgatoja a Pdtrianak. A Kinaban
toltott idoszak tapasztalatai hoztak-e

j inspirdciot, mds szemléletmodot

az el6zo gyakorlathoz képest?

A legfontosabb, amit Kindban tanultam, az em-
berek roppant rugalmassaga. Amikor tgy érzik,
hogy valami nem vagy nem jol miikodik, azon-
nal keresnek masik utat vagy megoldast. Ezt
megtanulva t6liik én is konnyebben elengedek
dolgokat, ha gy érzem, hogy tul sok falba titko-
ztink. Helyette oda 6sszpontositok, ahol érzem,
hogy megnyilnak az ajtok, és lendiiletet kap a fo-
lyamat. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy
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ha fel kell néni egy feladathoz, akkor ne tennénk
erbfeszitéseket. Csupan a gorcsosséget melléz-
ziik, ami sok frusztraciot és stresszt okoz. A lelki
rugalmassadgunkkal nem akadunk fenn szokat-
lan dolgokon, és nem csindlunk érzelmi kérdést
egy-egy kudarcbol. Ezen most is dolgozunk kol-
légdiimmal, nem tagadom, kihivas, mert nem
igy szocializalodtunk, de j6 Gton haladunk itt is,
mar vannak eredményeink e téren is.

Hogyan sikeriilt atalakitani korszeriien
miikodao, modern, szabdlyozott és sikeres
nagyvdllalattd a Patridt veszteségek,
aldozatok nélkiil?

Folyamatfejlesztéssel! Lépésr6l lépésre halad-
tunk végig a vallalati mikddésen, célul tztik
ki, hogy szabalyozott folyamataink legyenek.
Megkerestiik a kritikus pontokat, az elakadaso-
kat, majd kozosen kialakitottuk a sziikséges ke-
reteket, igazi csapatmunka volt. Rendszeresen
auditdljuk a folyamatainkat, hogy mitikodik-e,
betartjak-e a kollégak, van-e valtoztatési javaslat.
Kilencvennyolc szazalékban valtozatlan a folya-
mat, j6 munkét végeztiink! Kilonosen fontos-
nak tartjuk, hogy a professziondlis folyamatok
mellett — amik mar-mar egy multi szervezettsé-
gével érnek fel —a , csaladias 1égkort” fent tudtuk
tartani, s6t erGsiteni is tudtuk azzal, hogy figye-
liink egymasra, egyfajta ,,csaladi multiként”.

Orgovdn Katalin egy riportban a vezér-
igazgatoi szereprol igy nyilatkozott:

,A végzettség, a tapasztalat, az évek mind
nagyon sokat szamitanak, de van valami,
ami mindennél fontosabb, ami nélkiil
bdrmilyen kivdlo kvalitdsokkal is rendelke-
ziink, nem torténik meg a »csoda«.
Mégpedig az, hogy egyszer legyen valaki,
aki abban a helyzetben van, hogy téged is
helyzetbe tudjon hozni. Es ez a befolydsos
ember bizik benned. Szamba vettem,
nekem négy ilyen ember van az életemben.
Halas vagyok nekik!” Ki ez a négy ember?
Mindenekel6tt segitém és példaképem, az elsG
fénokom, S6vagd Endre, a Redlszisztéma Daba-
si Nyomda kereskedelmi vezetGje volt, de dolgo-
zott a Patridban gyek-vezet6ként, azt megels-
z8en pedig a Révay Nyomdaban tevékenykedett.
O ajanlott be engem Bérczi Sandornak, a Mtisza-
ki Konyvkiado tigyvezet$ igazgatojanak, aki a
muszaki vezetd kozelgd nyugdijba vonuldsa miatt
utédot keresett.

A maésodik szdmomra fontos személy Bérczi
Sandor, aki helyettesévé nevezett ki a Mtiszaki
Kiadéban.

A harmadik személy, aki helyzetbe hozott,
Dombradi Olivér, aki hitt bennem annyira,
hogy 2014-ben ram bizza az akkor méar 120 éves
cégét és annak akkor 330 munkavallaléjat.
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A negyedik személy, akinek 1j lehetdséget
koszonhettem, Vértes Gabor, aki a Nyomda- és
Papiripari Szovetségnél javasolta, hogy elndk
legyek, és ebben a tevékenységemben tamoga-
tott is.

Azétavan egy 6todik személy is dr. habil Horvath
Csaba személyében: 6t véaltottam az NYPSZ el-
noki pozicidjaban, és elsé perctdl kezdve élve-
zem tamogatasat a szovetségben, most pedig 6 a
témavezetém a doktori iskolaban.

Nem akarnék és talan nem is tudnék fontossa-
gi sorrendet felallitani a fent emlitett személyek
kozott, de mindegyikiikrél elmondhat6, hogy
az adott sz6 szentsége és a teljes bizalom bétorsa-
ga mindegyikiikben fellelhetd.

Hogyan folytatodik a sziiletésnapi
iinnepségsorozat a tdtrai tirat kovetéen?

A Pétria-cstics meghdditasa utdn el6szor a nyug-
dijasokkal tinnepeltiink, a Patridbdl nyugdijba
ment kollégak koziil tobb mint 6tvenen jottek el
a rendkiviil j6 hangulatta rendezvényre. A nyug-
dijas kollégak alapoztak meg azt, hogy most itt
lehetiink, hiszen a szdzharminc év nem csupan
a most itt dolgoz6 négyszaz munkavallal6 érde-
me, hanem az elédeink teljesitményére épiils
kozos eredmény.

A jubileumot tobb hénapon at tarté rendez-
vénysorozattal tinnepeljiik. December 20-an lesz
a kovetkez6 esemény, ezuttal egy kulturdlis prog-
ramra invitdljuk a Patrids csapatot.

Kivanunk tovdbbi sikereket és toretlen fejlodést
a Patria Nyomddanak!
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