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Még a legkorszeriibb elveket megvaldésita-
ni kivano cégek szakemberei is szamos
termelési és karbantartdsi dogmdban
hisznek. A konnyen elkeriilheté tévedések
kovetkezményei milliokban, milliagrdok-
ban mérhetok, ezért nem drt elgondol-
kodni roluk.

A HET F6BUN

1. A termelés és a karbantartas eroteljes
szétvalasztasa

Az el6bbi hozza, az utdbbi viszi a pénzt — gondol-
jak sokan. Ha a gép meghibasodik, akkor a terme-
16 levonul a terepr6l és gyakran még csak nem is
talalkozik a karbantartéval. A fordi/taylori id6-
szakbol szarmazo erbteljes szétvalasztasi torekvés
eredményeként mara e két fontos részleg teljesen
elkiiloniil egymastol, minimalis kdzottiik a kom-
munikacié és nem ritkan ellenséges a kapcsola-
tuk. A korszer( szemlélet hivei tisztdban vannak
a két fél intenziv egyiittmdkodésének fontossa-
gaval, amit meg is val6sitanak, hiszen hatékony
karbantartas nélkiil elképzelhetetlen a hatékony
termelés. Tudjak viszont azt is, hogy a karbantar-
tast nem szabad 6ncéltian, szigetként fejleszteni,
hanem kizarélag a termelési célok segitGjeként.
A termel6knél Gjra kialakitjak a j6 gazda szemlé-
letet, hiszen 6k azok, akik a legtobb id6t toltik a
gépeikkel, a leghamarabb veszik észre a legkisebb
hibaelgjelet, és 6k tudnak a leghatékonyabban a
gépek gondozasaban részt venni. Torekedni kell
a termelés és a karbantartas szoros egytittm(ko-
désére, a demarkacios vonalakat fel kell szamolni!

2. A gépkezeld biorobot
Ford egy elhiresiilt mondésa szerint, ,ha a dol-
goz6 nem gondolkozik, tobbet termel”. A terme-
lési rendszerekben alig van valddi helye a terme-
16k meglatasainak, értékes oOtleteinek, hacsak a
cigarettacsikk- és almacsutkagyjté otletladakat
nem tekintjiik azoknak. A termeldk ilyen jel-
legti ,lebutitdsa” taldn a legnagyobb biin, amit a
vallalat és sajat sikereink ellen elkdvethetiink!
E szemlélet val6sagos aranybanyatol fosztjamega
vallalatot. Ezzel szemben a sikeres termel6i empo-
werment (felhatalmazé bevonas) eredménye sza-
mos értékes dolgozoi otlet és észrevétel. Elénye
azonban nem csupdn a kevesebb termelési fenn-
akadas (nagyobb termelékenység), hanem a moti-
valtabb dolgozd, a csokkend fluktuacio is.

Vonjuk be dolgozéinkat a berendezések szisz-
tematikus apolasaba és gondozasaba! Adjunk te-
ret gondolataiknak!
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Ha termelési okok miatt elhalasztjuk a gépekkel
val6 tor6dést, annak az eredménye géphiba lesz,
ami altalaban hosszabb kiesést okoz, mint a ter-
vezettleallas. A termelés nyomasa alatt elvégzett
kapkodd javitas kovetkezménye a kevésbé jo gép.
Mivel a meghibasodas miatt mar amugy is elma-
radunk a termelési tervvel, ezért még nagyobb
a termelési nyomas és még kevésbé lesz id6 kar-
bantartani. A gyart6-karbantarté rendszer egy-
mastol véve el az id6t egy olyan negativ ciklust
alakit ki, amelynek a kdvetkezménye egy insta-
bil gyartasi folyamat gyakori kényszerleallasok-
kal és magas selejtrataval. Adjuk meg a gépeknek
azt, ami nekik jar! Meghalaljak.

Nem csupdn a termelési-karbantartdsi rend-
szerben, de sajnos sajat egészségiink kapcsan
sem nagyon értjilk meg, hogy a megel6zés sok-
kal olcsébb, mint a ,tlizoltas”. A berendezése-
ket mindaddig termelésre kényszeritjiik, amig a
kényszerledllds be nem kovetkezik. A meghiba-
sodas elGjeleit bar észleljiik, de addig ,tilos” a ter-
melés felfiiggesztése, mignem az élet mondja azt,
hogy ,allj”! A néhany 6rés és par ezer forintos
megel6zés helyett a kényszer nyomasa alatt mar
a napokig tart6 és nagysagrendekkel tobbe kerii-
16 hibaelhéritas kovetkezik. Mindez persze nem

csak dragan, de kapkodva is torténik, azaz indul
anegativ termelési-karbantartasi ciklus.

A hibék elgjeleit a gépkezelSk szinte biztosan
észlelik. Jelzéstik nem csak hatékony, de olcsé is.
Ha a hibdkat ekkor kezeljiik, sok id6t és pénzt ta-
karftunk meg!

A hit, ami szerint a berendezések kiszdmithato
modon és id6ben mennek tonkre, sziilte meg és
terjesztette el azegész vilagon azt arendszert, amit
nagyjavitasokon alapul6 vagy merev ciklusrend
szerinti karbantartasnak neveziink. Evtizedekig
vakon hittiink a tonkremenetelek kiszdmithato-
sagaban, és hunytuk be szemiinket (vagy szidtuk
akarbantartokat) akkor, amikor a véllalat egy-egy
nagyleallas utan Gjra termelni kezdett, és a frissen
javitott berendezések lépten-nyomon meghibé-
sodtak. Szemet hunytunk az olyan tények folott
is, miszerint pl. a gordiilécsapagyaknak mindosz-
sze 10...20%-a éli meg a névleges €lettartamot (a
tervezett 90% helyett) és még hosszan sorolhat-
néank a hasonl6 tényeket.

A véllalati termelési-karbantartasi rendszerek
mikodtetdi altalaban mégis a hibaig tizemelés
cseppet sem megnyugtatd rendszerét keverik
egy Kkis tervszerti megel6z6 (ciklikus) karbantar-
tassal. Ma mar tudjuk, hogy a stabilan tizemel6
berendezéseket rendkiviil kdros megbontani, a
nagyjavitas er6sen rombol6 hatasu, és a gépek
a valosagban nem kovetik a tonkremeneteli el-
meéleteket. Soha ne felejtsiik: termelSberende-
zésiink meghibasodasa nem akkor kovetkezik
be, amikorra a tudésok kiszamitjak. Sokkal na-
gyobb szerepe van a kényszerledllds id6pontja-
ban alegutdbbi javitast végzs ,Jozsi bacsinak” és
a gépen dolgozo ,Rozi néninek”! A ciklikus javi-
tasta ciklikus ellendrzés (diagnosztika) kell hogy
felvaltsal

Kilonosen a multinaciondlis vallalatok személy-
zetfejlesztésének része az egészséges dnbizalom-
ra okot ad6 gondolat, a ,mi vagyunk a legjobbak
a vilagon” erételjes sulykoldsa. Ennek a nézet-
nek a kovetkezménye az a gyakran hangoztatott
tévhit, hogy ,mar nincs kit6l tanulnunk, s6t mi
oktathatnénk az orszagot, a vilagot”. A vilag fo-
lyamatosan fejlédik, mindig lesznek elGrelépé-
sek, rdaadasul nem csak a jobbakt6l, de gyakran a
gyengébbektdl is lehet tanulni. A korukat mesz-
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sze megel6z6 birodalmak buktak el vagy siily-
lyedtek el az 6nhitt bezadrk6zas miatt és ugyan-
ez mondhat6 nagyvallalatok hossza sorardl is.
Tanulni, fejlédni és fejleszteni mindig lehet, és
orokké kell! A szervezet, amely képtelen a fejls-
désre, bukasra itéltetett.

7. A problémais teriiletek egymds utdni fejlesz-
tésével javithato a villalat hatékonysdga
Rendre megfeledkeziink arrol, hogy a rendszer
elemei egymassal szoros és bonyolult kdlcsénha-
tasban allnak. A szigetszer( fejlesztések bar hoz-
hatnak némi eredményt, a rendszer egésze a fej-
lesztés alatt allo tertiletet ,visszahtizza”, illetve
mas teriiletek leromlaséval jarhat, rendszerszin-
ten akar karos is lehet.

Felépithetiink egy vilagszinvonalt Lean vagy
logisztikai rendszert, de ha a kapcsol6do eleme-
ket elhanyagoljuk, akkor az egész csak mutatds
és draga papirtigris lesz, sok esetben csokkend
hatékonysaggal.

Egy vallalatot szerkezeti egységében kell fej-
leszteni az egymasra hato6 részrendszerek sziner-
gidit is figyelembe véve.

Végignézve a felsorolast elmondhatjuk, hogy
ezek tényleg blinok. Egy-egy vallalatot cs6dbe

juttathatunk barmelyikiikkel, vagy tulajdono-
suk ezek hatdsara donthet Gigy, hogy a termelést
mashova viszi. Dolgozok szazai, ezrei valhatnak
munkanélkiilivé.

Szerencsére azonban mind tobben ismerik fel
a haladas atjat, teszik sikeressé vallalatukat és
onmagukat. Szurkoljunk nekik, segitsiik ket!

uu NYOMDA-TECHNIKA KFT.

Megbizhaté partner a kiszamithaté jov

Prémium karbantartasi szolgaltatas

Maximalis rendelkezésreallas biztositasa optimalis eréforras raforditassal,

ERCM alapu karbantartési program felallitasaval,
kiszervezett karbantartasi szolgaltatasokkal
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