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Uj vezet6 a PNYME élén

TOTH GABOR BEMUTATKOZASA

Meleg 6szi nap volt. A t6lem megszokott gyors
iramban sétdltam els6 munkahelyem, a Veszp-
rémi Nyomda Zrt. felé a szomszédos Jutasi la-
kételeprdl, ahol palyakezdS informatikus mér-
nokként helyezkedtem el par hete. ElsGsorban
a ,bitek vilagat” jol ismerve, azon tlinédtem
utkozben, hogy val6ban j6 munkahelyet va-
lasztottam-e? Redlis perspektivat kinalhat egy
magazinok nyomtatasaval foglalkozé6 nyomda
szamomra a Continental vagy az IBM helyett?

A Kinevezett mentorom és f6nokom Javor-
nitzky Juci a formakészités tizemvezetdje volt,
aki azon a napon is baratsagos hatarozottsaggal
udvozolt, és miutan kiosztotta a feladatot a m-
szakban dolgoz6 kollégaknak, oktatasi célzattal
odatelepedett az ,én montirasztalomhoz”. Juci
olyan részletességgel és atéléssel adta at annak a
sok évtizedes tudasnak az eszenciajat, aminek a
birtokdban volt, hogy azt sok kordbbi egyetemi
tandrom megirigyelhette volna. Szakmaszerete-
te magéval ragadott, és engem is arra 6sztonzott,
hogy minél szélesebb korben ismerjem meg azt
a hivatést, amit nyomdészatnak neveznek. En-
gem aznap meggyozott!

A hagyoményos kézi montirozasrél CtP-re
torténd atallas fazisaban érkeztem és ez egyben
kivalo lehetdséget is kinalt arra, hogy a gyartas
teljes folyamatat megismerhessem. Beledstam
magam a tekercsofszet-nyomtatas és a kotészeti
feldolgozas folyamatainak, valamint a gépegysé-
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gek mtikodésének megismerésébe. Hamarosan
mar kiilonféle hatékonysagnovelS projekteken
és beruhazasokon dolgozhattam, ami sok-sok
sikerélményt és cégen beliili elismerést hozott
szamomra. Id6kdzben a fénokeim és kollégaim
tamogatéasaval beiratkoztam az Obudai Egye-
temre is, ahol levelez$ tagozaton nyomdamér-
noki diplomat szereztem. Néhany év leforgasa
alatt a nyomda mdszaki vezet6je, majd vezér-
igazgatoja lettem, ami Gjabb remek lehetGséget
biztositott szamomra, hogy nagyszerii szakem-
berektdl tanulhassak. A Veszprémi Nyomdéban
eltoltott kilenc év alatt nagyon sokat tanultam
és sok baratra tettem szert, de ezen falak kozott
éltem meg a 2008-as valsagot is, aminek soran
megtanultam, hogy a vilag gyorsan valtozik, és
erre bizony nem art idejében felkésziilni... Aho-
gyan a nagy multa tekercsofszet nyomdak zome,
sajnos ma mar a Veszprémi Nyomda is csak par
tucat ember emlékeiben és régi fotokon, feljegy-
zésekben létezik. Sokat koszonhetek a veszprémi
kollégaknak, sokakkal még a mai napigis tartjuk
akapcsolatot.

Eletem kovetkezd jelentSs szakmai allomasa
a Prospektus Nyomda, ahova Szentendrei Zoli
egy masfél oras beszélgetést kovetSen szerzdd-
tetett le. Akkor még nem is gondoltam, de igen
nagy faba vagtam azt a bizonyos fejszét. Mer6-
ben mas, szamomra akkor még ismeretlen piac,
a gyartott termékkor széles spektruma és az els-
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allitasukhoz kapcsol6dé technolégia. A maga-
zingyartés utan egy nyomdasz nem is kivinhat
ennél izgalmasabb szakmai csemegét! Tovab-
ba az érkezésem idején mar hatarozott cél volt
egy Uj termékkor, a dobozgyartas megvalositasa
is a nyomda falain beliil, amely szdamomra még
motivalobba tette a feladatot. Nagy lelkesedés-
sel és elannal vagtam bele a munkaba, amiben
rengeteget segitettek a Prospektus elkotelezett
kollégéi és a tulajdonosok is. Minden évet tuda-
tos tervezéssel kezdtiink, és a kit(izott céloknak
igyekeztiink a cég minden kollégajat megnyerni.
A csapatmunka meghozta gytimolcsét, minden
évben elértiik és kis mértékben meg is haladtuk
aforgalmi/eredményelvarasunkat, tovabbd ezen
évek alatt az eszkozpark is jelentésen megfiatalo-
dott, a gyartoteriilet kib6viilt. A dobozgyartas
mint alternativ szalon fut6 fejlesztési projekt a
novekedésének mértékével aranyos figyelmet
és energiat kovetelt meg, igy lassacskan komoly
idégazdalkodast igényelt a tevékenységek Osz-
szehangolasa. Azt gondolom, hogy a folyamatos
nehézségek és megoldando feladatok ellenére ez
egy megtériil§ befektetés volt a nyomda részére,
hiszen a 2020-as Covid-jarvany idejére gyakorla-
tilagmar egy autonom tizemegység szolgalta kia
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vevli csomagoléanyag-igényeket, ezzel biztosit-
va a munkahelyeket és a cég stabilitasat. Vissza-
tekintve, a Prospektusban eltoltott nyolc év egy
szempillantas alatt elrepiilt, valészintileg az id6
gyorsulasanak érzetében nagy szerepe volt a ma-
sodik és harmadik fiam érkezésének is.

Nemrégiben a PNYME {igyvezetGi pozicioja-
nak hirdetését olvasva, ismét megmozdult ben-
nem valami. Egy Gj kihivas lehet&sége! Rengeteg
szép szakmai emléket kdszonhetek az egyestilet
és konkrétan Pesti Sanyi munkassaganak, igy ro-
vid gondolkodas és a csalddom tamogatasa utan,
megpalyaztam a kiirt poziciét. A PNYME elnok-
sége Kitlintetett a bizalmaval, igy 2021. aprilis
1-t61 (és ez nem 4prilisi tréfa) én toltom be a sza-
momra megtisztel§ vezetSi posztot. Az elmult
néhany hét mar a felkésziilés jegyében telt, és
rengeteg segitséget/Gtravalot és tanacsot kaptam
Sanyitdl és Erzsit6] a munkakor betoltéséhez. Ez-
aton is koszondm a tdmogatasukat!

Azt gondolom, hogy egy PNYME szint( egye-
stilet megitélésében és a miikodtetésben az tigy-
vezetS személyének és személyiségének kiemelt
jelentGsége van, hiszen O egyben a szervezet ar-
cais. Ugyanakkor legalabb olyan fontos, hogy az
egyestiletet alkot6 tagsag is ugy érezze, teljesiil-
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nek azok az egyéni és/vagy céges elvarasai, amik
miatt a tagsag fenntartasa vagy a belépés mellett
dontenek (win-win).

Az egyesiiletet jelenleg alig tobb mint 650 egyé-
ni tag és kozel 100 jogi tag alkotja, akiknek ez-
uton is koszonjiik a tavalyi és az idei tdmogata-
sukat! Ez most még kiemeltebb jelentSséggel bir
a pénziigyi stabilitas meg6rzésében, mint a ko-
rabbi években, hiszen a jelenlegi rendezvény-
mentes id6szak miatt az egyesiilet szinte egyet-
len bevételi forrasa a tagdijakbol és a szaklapok
hirdetéseib6l szarmazik.

En dgy tekintek az egyesiilet miikodtetésére,
mint ahogy tettem koradbban az dltalam vezetett
cégek esetében is. Gazdasagi és pénziigyi tekin-
tetben nem latok kiilonbséget, itt is a fenntart-
hat6 és eredményes gazdalkodas a c€l. Mindezt
a kiadasok folyamatos csokkentésére valo torek-
véssel és a bevételek novelésével lehet elérni. Ter-
mészetesen az sem figyelmen kiviil hagyhat6
koriilmény, hogy az id6 elérehaladtaval valtozik
a kornyezet és természetszertien vele egytitt val-
tozik/valtozhat a tagsag egyestilethez valo viszo-
nya is. Ennek egyik gyakorlati kdvetkezménye,
hogy mig a korabbi években az egyesiilet iroddja
szolgéltatta a helyszint kiilonféle eseményekhez
(pl. elndkségi tilések/kozgytilés) és személyes ta-
lalkozasokhoz vagy a hattérmunka végzéshez,
mara ez a funkci6 az online térbe tolodott, és az
egyéni tagok is egyre kevesebben igénylik az iro-
daban torténd talalkozas lehetéségét. Ezt a folya-
matot felismerve és az irodabérlettel jard koltsé-
geket megsporolva, az els6 intézkedések kozott,
az egyestilet tigyvezetése is home office-bol mu-
kodik tovabb a jovében. A Magyar Grafika ese-
tében ez a 1épés mar kordbban megtortént. Ter-
mészetesen az eseti személyes meetingek igénye
esetén tovabbra is biztositani fogjuk a talalko-
zasi helyszint Budapest tertiletén. Az irodai ko-
tottségtdl elrugaszkodva hatarozott célom az is,
hogy a jogi tagokkal aktiv és személyes kapcsola-
tot dpoljak, ami rendszeres latogatasok formaja-
ban fog megvalosulni. Ennek titemét és gyakor-
latat a tagokkal egyiitt fogjuk kialakitani.

Az egyesiiletnek tovabbra is egyik f6 feladata
és tevékenysége a szakmai képzések, konferen-
ciak és kiallitasok szervezése lesz, azonban ezen
a tertileten sem hagyhatjuk figyelmen kiviil a ta-
gok igényeit és visszajelzéseit. Terveim szerint a
kis létszamot (10-20 f6) vonzo, emiatt vesztesé-
gesen megszervezhet6 workshopok és szimpo-
ziumok a digitalis térbe keriilnek at a jovében.

Ez a csokkentett részvételi dijak, a tomor és 1é-
nyegre tor6 szakmai tartalom és az utazésra for-
ditott id6 megsporoldsa miatt, vélhetSen az on-
line résztvevék szamanak novekedését és ezaltal
az eredményes lebonyolitast fogja jelenteni. A
nagy érdekl6désre szamot tart6 rendezvényeink
természetesen tovabbra is a megszokott forma-
ban keriilnek megrendezésre. Ennek kapcsan el-
mondhatd, hogy a pandémias helyzet alakulasa-
tol fliggben még idén szeretnénk megszerveznia
nagy népszer(iségnek drvendd Flex6szimpoziu-
mot és Vandorgytilést. A rendezvényekkel kap-
csolatban természetesen idében jelentkeziink,
és csak reménykediink benne, hogy nem hiizza
keresztiil a szamitasainkat semmiféle mutans
torzs! ©

Az egyesiilet kommunikicioja és megjelené-
se is valtozni fog a jovében. Terveink kozott sze-
repel a pnyme.hu weboldal megujitasa és egy
Egyesiileti hirlevél elinditdsa is. A Magyar Grafi-
ka online csomagjat pedig egy sajat podcast csa-
tornaval tervezziik béviteni, ahol a feliratkozok
szamara izgalmas és mashol nem elérhetd szak-
mai csemegékkel varjuk az érdeklédGket.

A végére maradt, de talan a legfontosabb téma
az, hogy a PNYME jovdjét és erejét a tagsdga adja.
Egyik kiemelt célomnak tekintem a jogi tamoga-
t6 taglétszam tovabbi bévitését, ezért rendszere-
sen monitorozni fogjuk az ipart és folyamatosan
keresstik meg azokat a potencidlis tagjelolteket,
akik win-win alapon csatlakoznak majd az egye-
stilet kotelékéhez. Az egyéni tagsag kapcsan Kki-
jelenthetd, hogy az egyesiilet tobb mint 70 éves
fennallasa sordn taldn még sohasem volt ennyi-
re fontos, hogy a szakma fiataljai integralodjanak
és vonzonak taldljak az egyesiileti tagsagot. Az
évrdl évre csokkend taglétszam nem ad opti-
mizmusra okot, igy kiemelten tdmogatni kiva-
nok minden olyan agazati, szovetségi és egyesii-
leti torekvést, amely a palyakezdd fiatalok vagy
a papir- és nyomdaiparon beliil mér aktiv szak-
emberek megnyerését célozza. Természetesen ez
egy olyan tevékenység, amelynek hatdsai csakis
kozép- vagy inkabb hosszu tavon érvényesiilnek
majd, azonban Ggy gondolom, hogy most kell
megalapoznunk a kovetkezs 70 évet!

Tisztelettel:

T6th Gabor
ugyvezets igazgatd
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