Kitorési pontok — palyazati lehetéségek

az Unidban

PALYAZATOKROL, GYAKORLATI TUDNIVALOK ALTALANOSSAGBAN

A témdban Fejes Katalin tartott el6addst a Nyomddsz Vdndorgydilésen, Nyiregyhdzdn

A 2004. év elejétdl valt lehet6vé szamunkra az EU
Kohéziés és Strukturélis Alapjaibdl palyézati Gton
forrdsokhoz jutni. Elséként a 2004-es év elején tette
kozzé a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium a mar
tarsfinanszirozassal miikodé palyazati felhivasokat.
Ezt kdvetéen a tobbi minisztérium is megnyitotta
a lehet8séget a palyazni kivanok részére. Folyama-
tosan jelennek meg Gjabb és Gjabb palyazati felhi-
vasok, melyekkel a legkiilonb6z6bb projektek meg-
valésitasdhoz tobbletforrasok elnyerésére nyilik
lehet6ség.

Altaldnossdgban nem csupan azt mondhatjuk,
hogy mindenkinek médja és esélye van palyazati
Gton forrdshoz jutni, hanem biztatni szeretnénk
mindenkit a palyazasra, mely sok esetben az adott
projekt megvalésuldsanak feltétele. A kiilonb6z6
palyazati konstrukciékat népszersité kampanyok
révén ma mar ritkan taldlkozunk azzal a téves elkép-
zeléssel, mely szerint palyazatokat csak 5nkormany-
zatok, iskolak vagy alapitvanyok tudnak elnyerni.
A lehetéség mindenki szdmaéra adott. Legyen sz6
maganszemélyrdl, gazdasagi tarsasagrol, koltségve-
tési intézményrél vagy alapitvanyrél. Ugy gondoljuk,
hogy minden potencidlis pdlydzé esetében mdr a ter-
vezés iddszakdban szamolni kell a projekt pdlydzati
utonvalé finansziroztatdsa. A projektek megvalésitd-
sa sordn komoly segitséget nytjt a megnyert tdmoga-
tdsi 6sszeg.

A megfelel6 palyazatot megtaldlni nem egyszer(
feladat, mivel a palydzatokat mds-mas kiir6 és koz-
rem(kodé szerveknél taldlhatjuk meg. Nincs egy
olyan adatbdzis, mely az 6sszes hazai, eurépai unids
ésegyéb (pl. kozosségi) palydzatokat napra készen
és hianytalanul nyilvantartana. A projekthez illesz-
ked6 palyazat felkutatdsa éppen ezért igényel sok
id6raforditast. Ezért érdemes megbizhaté tandcsadé
cégekhez fordulni.

Tavaly, tavalyel6tt tobb alkalommal elhangzott,
hogy nem lesz megfelel6 mennyiségl és minGségi
palyazataz EU-s forrasok lehivaséra. 2004-ben mar
tisztan latszott, hogy a palyazati kedv hatarozottan
novekszik, és tdbb palyazati felhivas esetében az
eredetileg meghirdetett leadasi hataridé el6tt fel-

fliggesztették a palydzatokat. Ezt nem csupén az
igényelt timogatési 6sszegek nagysdga, de az éridsi
szamban beérkezett palyazatok feldolgozéasanak
biztositdsa indokolta. Mivel a palyazatok beadasi
hataridejét a rendelkezésre 4ll6 forrds mértékéhez
igazitjak, ezért fontos tigyelni arra, hogy a meghir-
detéskor tervezett és a nyomtatvanyokon szereplé
hatarid6k médosulhatnak.

A palyazatok sok esetben nem zarjak ki a friss cé-
geket a palyazok korébél, mely lehet6séget teremt
az indulé vallalkozék szémaéra. Azt azonban figye-
lembe kell venntink, hogy a palyézati konstrukciék
szinte kivétel nélkil utéfinanszirozasdak. Ez azt jelen-
ti, hogy azigényelt és megnyert 6sszeget a palydzé
csak akkor kapja meg ténylegesen, amikor a beru-
hazast megvalédsitotta. A megvalésulast szamldval
kell igazolni, de nem ritka, hogy ellenérzik is a pro-
jektet és kortilményeit, a folydsitast megel6zéen.

A palyazatok tobbsége lehetéséget ad a pélyédzat
benyujtasat kovetSen a projekt megkezdésére, tehat
akara benyujtast kovetéen is kdthetlink szerzédést,
vagy megrendelhetjiik az adott gépet, esetleg el-
kezdhetjik az épitkezést. Ez komoly konnyitést
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jelenta pélyazékrészére, hiszen azeredmény héna-
pok utén sziletik meg (mely palyazattél fligg6éen
kett6—hat hénap).

A pdlydzati Gton nyerheté tdamogatds mértéke
legtdbb esetben fligg a beruhdzéas nagysagatol és
a palyazé jogi statuszatdl. Egy nonprofit szervezet
vagy egy dnkormdanyzat magasabb tdmogatésban
részesiilhet, mint egy gazdasagi tarsasag. Onkor-
manyzat esetében nem ritka a 100%-os tamogata-
si szint, mig gazdasagi tdrsasdgok esetében nagy-
sagrendileg jelenleg az 50% a legjellemz&bb. Gya-
korlati tapasztalatunk, hogy azok a pélyazatok,
ahol a tdmogatds mértéke a beruhézas bekerilési
értékének 30%-a, ott a benyujtott palyazatok szdma
alacsony. Az ilyen nagysagrend(i tdmogatas tébb-
nyire csak azoknak a palyazéknak kedvez, akik min-
denképpen megvaldsitanédk a beruhazast.

A megitélheté tdmogatdsi 6sszeget sokszor konk-
rét értékhatérral jelzik, ami azt jelenti, hogy a pa-
lydzék tobbsége nem hasznalja ki a maximalisan
igényelhet6 Osszeget. Probléma valéjaban akkor
jelentkezik, ha az adott pdlydzati felhivds minimum
értéket is megjeldl. Ennek értelmében csak abban
az esetben nyujthaté be pélydzat, ha megfelel$
nagysagrendUl beruhazast tervez a pélyazé. llyen
palyazati felhivast talalunk turisztikai terileten, va-
lamint informatikai pédlyazatoknal.

Sokszor hallhattuk, hogy magas azon palyazatok
aréanya, melyeket formai okokbol kell elutasitani.
Ennek oka, hogy a pélydzatirds mar kilon szakma-
nak szamit. Egy pélydzat benyujtasakor rengeteg
hibalehet6ség mertil fel, mely egy gyakorlatlan pa-
lydzénak komoly kihivds. Mindezen tul ismerni kell
azokata prioritdsokat, melyeketa pdlyazatban ajan-
latos szerepeltetni. Szovegezésében szinvonalas, de
lényegre toré fogalmazast kell megvalésitani. Né-
hany formai hiba miatt elutasitasra keriilt palyazaton
a pélyazé komoly 6sszeget veszithet, mivel ismételt
benyuijtasra vagy javitdsra nem minden esetben van
lehet6ség.

Az EU Pélyézati Kozpont célja, hogy informélja
a potenciélis palyazékat. Ennek érdekében 2003 6ta
mukddteti ingyenes pélyédzatfigyel6 rendszerét,
mely segitségével automatikusan értesit6t kapnak
aregisztralt partnerek a palyazati felhivasokrol (re-
gisztralni a www.eupk.hu oldalon lehet).

Egy-egy pélyézat jelentés tobbletforrast ered-
ményez a palydzonak, st egy palydzé egy évben
tobb tipusu pélyéazatot is benyujthat és elnyerhet.
Természetesen ugyanazon palyazati felhivasokra
tovabbi pdlydzatot lehet benydjtani a kdvetkezé
évben is, tehat akiket az idei évben tdmogatésra jo-

gosultnak itéltek és a jov6 évben is palyazni kivan-
nak, azok idejében dtgondolhatjak a kdvetkezé évi
beruhdzasaikat.

A jelenleg aktudlis legérdekesebb pdlydzati
lehetdségek

A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program
(Gvopr) kereteiben els6sorban a kévetkezd palyazati
lehetSségek kinalkoznak a szakterilet vallalkozasai
részére:

gépbeszerzés;

ingatlanfejlesztés;

emelt szint(i szakmaspecifikus tandcsadds;

informatikai beruhdzdsok.

Atovéabbiakban roviden ismertetésre kertilnek az EU
Palyazati Kozpont altal a szakma szamaéra leginkabb
javasolt pélyézati lehetéségekrél a legfontosabb
informacidk. (Szeretnénk felhivni a figyelmet arra,
hogy amennyiben a révid ismertetd felkeltette az
Onok érdeklédését, kérjék tandcsadé segitségét is,
hiszen egy rovid ismertet6 nem helyettesiti a kozel
szaz-kétszaz oldalas Utmutatok részletes tartalmat.)

TECHNOLOGIAI KORSZERUSITES
TAMOGATASARA IRANYULO PALYAZAT

A tamogatds célja

A GvOP beruhdzésdsztdnzési prioritas ,Az ipari és
szolgaltatdi szektor versenyképességének fejlesztése”
intézkedés , Technolégiai korszerdsités” komponen-
se a technoldgia korszerUsitésére, a nagy hozzaadott
érték tartalmu versenyképes, magas mingségdi fel-
dolgozé-ipari termékek gyartdsara alkalmas Uj és
nagy termelékenységi termel&kapacitésok létreho-
zasara, vagy azok bévitésének tdmogatésdra iranyul.
A fenntarthaté fejl6dés elémozditdsa érdekében a
tdmogatas a kdrnyezetbarat technolégiak letelepité-
sének 6sztonzését, a kornyezeti terhelés csokkentését,
a feldolgozéipar nemzetkdzi versenyképességének
javitasat, szerkezetatalakitdsdnak gyorsitasat, a beru-
hé&zéasok, valamint a miikodé téke bevonésanak 6sz-
tonzését segqiti el6.

Ezen palyazat nagyberuhazasok esetén nyujthaté
be, ahol a projekt 6sszkdltsége minimum 150 millié
forint. Pélydzatokat benyujthatnak gazdasagi tarsa-
sagok, illetve szovetkezetek.

A tdmogatds mértéke minimum 75 millié forint,
maximum 300 millié forint (a tdmogatasi arany
50%-0s).
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A pdlydzat keretében tdmogathato
tevékenységek:

infrastruktira épitése, korszerdsitése;
ingatlanépités, -korszerUsités;
Uj gépek, berendezések beszerzése;
szolgaltaténak fizetend6 kézmd- és haldzatfej-
lesztési hozzajarulas kifizetése;
kiviteli tervek készitése;
egyéb beruhdzdsnak mindsiil6 beszerzések;
szallitas és tizembe helyezés;
immateridlis javak beszerzése.

A benydijtési hatarid6: 2005. december 31.

Ezen palyazati felhivasra a tavalyi évben haromszaz
palyazat érkezett be, melynek kb. 30%-a nyert el ta-
mogatdst. A tavalyi évhez képest kedvezébbek a
2005. évi feltételek, mivel 2004-ben, kizarélag mi-
nimum 300 millié forint 6sszértékd projekttel indul-
hatott egy-egy palyazé. Az ingatlanberuhazassal
kapcsolatos koltségek a projekt 6sszkoltségéhez ké-
pest 5%-os mértékben voltak elszamolhaték, mig
2005-ben 25% a megengedett arany.

MUSZAKI-TECHNOLOGIAI FEJLESZTES
TAMOGATASARA IRANYULO PALYAZAT

A tdmogatds célja

A GVOP kis- és kdozépvéllalkozasok fejlesztése priori-
tas (mUszaki-technolégiai hattér fejlesztése intézke-
dés), muszaki-technolégiai fejlesztés komponense
alapjan a palyazat célja:

A magyarorszagi székhelyd mikro-, kis- és k6zép-
vallalkozasok miszaki-technoldgiaifejlesztése. Ennek
érdekében célul tlizzlk ki a fejl6désre képes mikro-,
kis- és kdzépvallalkozasok piaci pozicidinak, illetve
versenyképességének javitdsat, technoldgiai, infra-
strukturalis korszer(sitését, innovativ képességiik
novelését.

Ezen pélyazatifelhivésra érkezett be a 2004. évben,
valamint az idei évben is a legtébb pélyazat. 2005-
ben kétalkalommal, egy-egy hénapig lehet benyuj-
tani palyazatokat ezen felhivasra. Aprilis 1-je volt az
elsé hataridd, jelenleg sziinetel, azonban varhatéan
augusztus 1-jétél szeptember 2-dig ismét nyitva all
ez alehetdség.

Palydzatokat benyujthatnak gazdasagi tarsaségok,
egyéni véllalkozasok, illetve szdvetkezetek.

Ajelen palyazat keretében elnyerhet tdmogatas
mértéke: a projekt elszamolhaté 6sszes kdltségének
legfeljebb 35%-a, amely minimum 1 millié forint,

de maximum 25 millié forint lehet. Ezen belil azin-
gatlanépités, -bdvités koltségeire nyujtott tdmoga-
tas nem haladhatja meg sem a 15 milli6 forintot, sem
az épitési koltségek 35%-at.

A pdlydzat keretében tdmogathato
tevékenységek:

technoldgiai fejlesztéshez kapcsolédé beruhaza-
sok.

Elszdmolhaté kéltségek:

mUszaki gépek, berendezések beszerzése és/vagy

termeléshez/kereskedelemhez/szolgaltatashoz

kapcsol6dé ingatlan épitése, bSvitése (150 m2

alatti kereskedelmi helyiségek esetén fejlesztés

és korszerUsités is) és/vagy

gyartasi licenc, know-how vasarlésa.

A tavalyi évhez képest tobb vidltozas is tortént:
a legszembetlinébb valtozas, hogy akkor lehet pa-
lydzatot benyujtani, amennyiben a projekt 6sszkolt-
sége megkozeliti a 3 millié forint 8sszeget. A 2004-
ben benyujtott palyazatok kozil a legtobbet formai
hiba miatt utasitottak el, mely hibak elsésorban a
csatolandé mellékletek nem a palyazatban megha-
tarozott tartalommal torténd benydjtasat jelentik.
Azilyen hibak el6fordulasi lehet6sége csokkent, hi-
szen a 2005. évi kovetelmények kevésbé szigoruak,
és kevesebb melléklet beszerzését, csatolasat teszik
szlikségessé.

Kedvezétlen véaltozas a tavalyi évhez képest, hogy
bizonyos meghatarozott tevékenységet folytaté val-
lalkozasok nem nyujthatnak be pélyazatot, tovabba
a projektek tartalma szerint is meghatérozésra ke-
rilt azon beruhézésok kore, melyekre ilyen palya-
zattal nem lehet tdmogatashoz jutni.

Az EU Pélyazati Kozpont ezt a palyazati lehetd-
séget kiemelten javasolja a nyomdaipari szakma
véllalkozasai részére. Amennyiben a kdvetkezé
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2-2,5 évben gépvésarlast vagy ingatlanépitést,
-bévitést terveznek megvalésitani, érdemes be-
nyujtani a palydzatot, hiszen a nyertes palyazénak
két év all rendelkezésre a projekt megval6sitdsara.
Amennyiben nyer a pélyézat, és valamilyen okbdl
a palyazé mégsem tudja megvaldsitani a projek-
tet, az semmiféle szankciéval nem jar, kizarélag
az elnyert 0sszegtél esik el a palyazé. Azértis java-
soltazidei palyazas, merta 2006-os évben nagy va-
16szintiséggel ez a kiirds nem keriil meghirdetésre.

EMELT SZINTU SZAKMASPECIFIKUS
TANACSADAS IGENYBEVETELET TAMOGATO
PALYAZAT

A tdmogatds célja

Avallalkozasok sikeres miikodéséhez és a tovabblé-
péshez sziikséges a szakmaspecifikus ismeretek val-
lalkozéasok kozotti elterjesztése. Az lizletmenet haté-
kony megszervezéséhez sziikséges tudas szélesebb
kor(ivé tétele, ezaltal a mikro-, kis- és kbzépvallalko-
vekedési esélyeinek javitasa.

Palyazatokat benyujthatnak gazdaségi tarsasagok,
egyéni véllalkozasok, illetve szovetkezetek.

Az elnyerhet6 tamogatas mértéke minimum
400 ezer forint, maximum 2 millié forint, mely az
alkalmazottak szamdanak a fliggvénye, de a projekt
koltségeinek maximum 50%-a lehet.

A pdlydzat keretében tdmogathato
tevékenységek:

avallalkozasok fejlédése érdekében belféldi, vala-
mint kilfoldi (EU-s) pénzigyiforraslehetéségek,
tdmogatasi konstrukcidk feltérképezése, gydijtése,
feldolgozésa és terjesztése a Kkv-k felé (forrds-
kombinéacio-tervezés a finanszirozashoz);

az unids csatlakozas gazdasagi vonatkozasai, euro-
pai vallalkozasfejlesztési lehet6ségek, EU-s kove-
telményekre valé felkészités;

cég- és részstratégidk alkotdsa, fejlesztési és Gzleti
tervek készitése;

piac és versenyhelyzet elemzése (bel- és kailfoldi
célpiacokon);

menedzsment, marketingtandcsadas;
termékfejlesztési tandcsadas;

stratégiai véllalkozasvezetési és marketingkon-
cepci6 kidolgozésa;

tervezési, vezetési és ellenérzési eszkoztar kidol-
gozasa és megval6sitasa;

piackutatds (bel- és kiilféldi célpiacokon);

bel- és kiilfoldi értékesitési csatornak kiépitésével
kapcsolatos értékesitési, marketing- és tzletfej-
lesztési tandcsadas;

Uzleti auditok elvégzése;

Gzleti megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitése;
TQM bevezetése;

E-kereskedelem fejlesztéséhez kapcsol6dé tanacs-
adas;

vallalaton beliili minéségtudatos szemléletre,
mind&ségfejlesztésre iranyuld tandcsadas;
véllalkozas humanerd fejlesztésével kapcsolatos
tandcsadas.

VALLALATON BELULI ELEKTRONIKUS UZLETI
RENDSZEREK BEVEZETESET,
FEJLESZTESET TAMOGATO PALYAZAT

A pdlydzat céljai

(Harom kuldonboz6 céllal lehet palyazatot benydjtani.)
1. Az integrdlt (izleti rendszerek bevezetésének, kor-
szer(sitésének, illetve bévitésének tdmogatasa,
és ezaltal a hatékonysag novelésének, a mako-
dési koltségek csokkenésének elfsegitése a val-
lalkozasok belsé Gzleti, tgyviteli folyamataiban.

2. Avezetdi déntéstdmogaté, illetve lizleti intelligen-
cia rendszerek bevezetésének tdmogatdsa, és ez-
altal a dontéshozatali folyamatok felgyorsulasa
révén a javulds elésegitése a termelékenység,
ajanlattételi, szerz6déskotési és teljesitési hatar-
id6k, mikodési koltségek terén, tovabbd a val-
lalati folyamatok atlathatébbd, a vezetés altal
naprakészen kdvethetévé tétele.

3. A munkafolyamat-irdnyitdsi, elektronikus iratke-
zelési rendszerek bevezetésének tdmogatdsa, és
ezaltal a vallalati belsé menedzsmenti és admi-
nisztrativ folyamatok felgyorsuldsanak, atlat-
hatébba valdsanak elésegitése, a m(kodési
koltségek, teljesitési hataridék csdkkentése, igy
a termelékenység javitasa, tovabbd a dokumen-
tacidhoz felhasznalt papirmennyiség —igy a kor-
nyezetre gyakorolt kdros hatdsok — mérséklése.
A bevezethet6 rendszerek részletesebb bemuta-
tasata Pdlydzati atmutaté tartalmazza.

Palyazatot kis- és kozépvdllalkozasok (Kkv a 2004. évi

XXXIV. Torvény szerint) nydjthatnak be.

A pdlydzat keretében tdmogathato tevékenységek
és elszdmolhato koltségek:

Uj rendszer bevezetése, meglévé rendszer korsze-
rlsitése, bovitése;
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elemzés, tervezés, oktatds, mindségbiztositas;
hardver és szoftver eszkdzrendszer beszerzése,
telepitése, adaptaldsa (testre szabds), integrala-
sa és lizembe allitasa.

Az elnyerheté tdmogatds mértéke 8 és 50 millié forint
kozotti 0sszeg, a kovetkezbk szerint:

Az 1. pélyazati cél esetében: integrdlt iizleti rend-
szerek esetén a projekt elszdmolhaté koltségeinek
legfeliebb 50%-a, de minimum 8 millié forint, ma-
ximum 50 millié forint.

A 2. és 3. palyazati cél esetében: vezetdi déntés-
tdmogaté- és lizleti intelligencia rendszerek esetén,
valamint a munkafolyamat-irdnyitdsi, elektronikus
iratkezelési rendszerek esetén a projekt elszamolhat6
koltségeinek legfeljebb 50%-a, de minimum 8 millié
forint, maximum 20 millié forint.

A pélyédzat benyujtdsanak a hatérideje: 2005.
szeptember 30.

PALYAZAT A VALLALKOZOI KESZSEGEK ES

A MUNKAVALLALOK ALKALMAZKODOKEPES-
SEGENEK FEJLESZTESET CELZO KEPZESEK
TAMOGATASARA

A Huméan Er6forrés Operativ Program (HEFOP) kere-
tében nemrég kertilt meghirdetésre ez a palyazati
lehet&ség, melyre 2005. junius 1-jétél lehet pélyaza-
tokat benyujtani.

A pdlydzat célkitiizése

Az alkalmazottak és vallalkozdsok versenyképes-
ségének fokozdasa érdekében ezen palyazat olyan
képzési programokat tamogat, melyek fejlesztik
a véllalkozésok — kiilonodsen a kis- és kozépvallalko-
zasok —alkalmazkodd képességét. A kis- és kdzépval-
lalkozdsok meghatérozdsa az Gtmutaté mellékletét
képezé fogalomtarban talalhaté.

Palyazatot nyujthatnak be egyéni véllalkozasok,
gazdasagi tarsasagok, valamint szévetkezetek.

A pdlydzat keretében tdmogatott tevékenységek:

dltaldnos képzés, mely olyan oktatast tartalmazo
képzés, amely nem csak vagy nem f6képpen a
munkavallalénak a tamogatott vallalkozasnal
jelenleg betoltott vagy a késébbiekben betdl-
tendd poziciéjaban alkalmazhaté, hanem olyan
képesitést ad, amely tobbnyire hasznosithaté
mas vallalatoknal vagy munkaterileten, és igy 1é-
nyegesen nodveli a munkavallal6 foglalkoztatha-
tésagat, és / vagy

szakositott képzés, mely olyan oktatést tartalmazé
képzés, amely kdzvetleniil és f6képpen a munka-
vallalénak a tdmogatott vallalkozasnal jelenleg
betoltott vagy kés6bbiekben betdltendé pozicié-
jara iranyul, és olyan képesitést ad, amely nem,
vagy csak csekély mértékben hasznosithaté mas
vaéllalatoknal vagy mas munkateriileten.

A felsorolt képzésekkel kapcsolatosan a tamogatas

az alabbi koltségekre vehetd igénybe:

a) az oktatok koltségei;

b) az oktaték és a képzésben részt vevék utazasi
kéltségei;

¢) egyéb folyé koltségek, tgymint anyagok, ellat-
many;

d) a képzési projekttel kapcsolatos tanacsaddi szol-
galtatasok koltségei;

e) aképzésben részt vevik koltségeiaz a)-d) pont-
ban felsorolt egyéb elszamolhaté koltségek 6sz-
szegével egyezd 6sszegig. Csak a ténylegesen
képzésben eltoltott id6 vehets szamitasba, az
ebbdl termelésben eltéltott id6 vagy annak meg-
felel&je levonasra kerdil.

A tdmogatds mértéke: az elszamolhaté koltségek
35-90%-a, azonban minimum 1 millié, maximum
50 millié forint.

A palyéazat benyuijtési hatérideje: 2006. december 31.

Akik idében kivdnnak informéalédni az aktuélis pa-
lyadzati lehet6ségekrél, azok szamara a legcélsze-
réibb egy regisztraciés adatlapot kitdlteni és elkiilde-
ni hozzank, mely utdn a vallalkozék/vallalkozasok
egy adatbazisba kertilnek. A lapon megjel6lt elkép-
zelések alapjan tudjuk kigyjteni azokat a pélyaza-
tokat, melyek érdekesek lehetnek. Ezeket e-mail vagy
levél formajaban juttatjuk el a potenciélis palyazék
részére. Amennyiben felkeltette az érdekl6dését az
adott palyazat, akkor telefonon vagy személyesen
allunk rendelkezésére. Azingyenes palyazati tandcs-
addson, konzultacién tdl természetesen vallaljuk
ateljes palyazati dokumentdcié elkészitésétis, mely-
lyel erésitjik a kivant 6sszeg elnyerésének esélyeit.

A Magyar Grafika olvaséinak pélyazatokkal kap-
csolatos kérdéseit az erre a célra létrehozott infor-
maciés vonalon varjuk (06-1-411-1465).

Fabidn Kinga

pdlydzati koordindtor, EU Pdlydzati Kozpont
1051 Budapest, Jozsef nddor tér 9.

Tel.: 411-1465, fax: 411-1466
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