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Prospektus Nyomda

A nyomdaipar néhdny szegmens kivételével
soha nem tapasztalt probatételt kapott

a vildagjdrvdany kovetkeztében kialakult
gazdasdgi visszaesés miatt. A Dundntiil
szivében miik6do veszprémi Prospektus
Nyomda sem egyértelmiien a hirtelen
megnovekedett kereslettel birkozo
nyomdaipari vdllalkozdsok ké6zé tartozik.
Szentendrei Zoltannal, a nyomda
tulajdonosdval beszélgettiink.

Bz egy eléggé farasztd6 év volt. A Prospektus
Nyomda tOrténetének madsodik legnagyobb
beruhazdsa valosult meg a vilagjarvany kellGs
kozepén. Elegans lenne azt mondani, hogy ki-
hasznélva a valsag alatt szabadon maradt kapaci-
tasokat, éppen igy terveztiik. A valésag az, hogy
a beruhdzasi dontést még a tavalyi év méasodik
felében meghoztuk, amikor még senki sem sej-
tette, milyen meglepetést tartogat 2020” — tud-
tuk meg Szentendrei Zoltantol.

U) HELYZET

A hagyomanyos nyomdatermékeknél akkora
megrendelésalloméany-visszaesés volt a virus-
helyzet kovetkeztében, amire még a nyomda
fennallasa 6ta nem volt példa. Az év els6é harom
hénapjaban nagy terhelés alatt allt a termelé-
stink, majd hirtelen beiitott a nagy visszaesés: a
karantén és egyéb jarvanytuigyi intézkedések ko-  keletkezett. Nehéz volt elmagyarazni a kotésze-
vetkeztében a tavaszi jarvanyhullam elsé heté- ti dolgozéknak, hogy most tartsanak ki a nagy
ben mindossze napi két-harom megrendelés ér- hajrdban, mert elére lathaté volt, hogy két hét
kezett a szokasos nyolc-tiz helyett, ha jott e-mail, mulva a kotészeten is le lesz kapcsolva a villany.
az nem megrendelésre, hanem a mar megren-

delt munkak lemondasara vonatkozott. Erre a |5 ) UZLETAG

helyzetre mi sem voltunk felkésziilve, r16gtonoz-

niink kellett, semmilyen hasonlé tapasztalatb6l  Ezzel szemben a dobozgyartasra markansan
meritett vészforgatokonyvvel nem rendelkez- emelkedd igény mutatkozott. Ami jol hangzik,
tiink. Nalunk egy atlagos munka atfutéasi ideje  de nem lehet mas tertiletrél dtcsoportositani ide
két hét koriil van. Mikozben a kotészet még ful-  embereket, mert mas, specialis tudast igényel ez
doklottarengeteg munkdaban, aformakészitésen  a szakteriilet. Ahogy a boltokban vasarlok spaj-
és a gépteremben irdatlan nagy szabad kapacitds  zoltak, behulldimzott hozzdnk a megrendel6k
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csomagolasfelhalmozasi igénye is, ami mar az
alapanyag-beszerzésnél is gondot jelentett.

Nem elég, hogy a fejléd6 doboziizletagat ta-
mogat6é hagyoméanyos termékek megrendelése
visszaesett, és munkahidnnyal kiizd6ttiink, a
masik, reményt adé doboziizletdg pedig nagy
terhelés ala keriilt. A munkaelosztés ilyen foku
egyenetlensége nincs jo hatassal a dolgozok han-
gulatara sem.

U) BERUHAZASOK

A pandémia tavaszi elsé hullama alatt két hét
leforgasa alatt a termeléstink 20%-ra esett visz-
sza a hagyomanyos nyomdatermékek tertiletén,
ugyanakkor a jarvanyhelyzet el6tti negyedév
15-20%-kal nagyobb megrendelésallomannyal
indult az el6z6 évekhez viszonyitva. Mar aggdd-
tunk, hogyan oldjuk meg ekkora leterheltség
alatt az Gj gépek telepitését...

Nem gy ruhaztunk be, hogy az iires helyekre
allitottuk volna fel az Gj gépeket, hanem a meg-
1év6 gépek cseréje tortént, ami csak a régiek le-
allasaval volt megoldhatd. Ez a kérdés megoldo-
dott, bar nem gy, ahogy szerettiik volna...

A KEVESEBB NEHA TOBB

Gyakorlatilag a régi gépeket allitottuk le és Gjak-
kal frissitettiik eszkozparkunkat egymilliard
forintos fejlesztéssel. Harom gépet szereltiink
le és kettSt allitottunk lizembe, gyakorlatilag
csOkkent a gépparkunk tgy, hogy koézben a ha-
tékonysagot noveltiik. A régi gépeinkbdl csak a
Heidelberg CD 74 6+lakk UV-gépiinket tartot-
tuk meg. Ujonnan tizembe &llt egy Heidelberg
SX 102 B1 formatumu 4 + 4 szines nyomogép és
egy Heidelberg XL 75 B2 formétumu 4 + 4 +lakk
nyomoémivekkel rendelkezd Gj nyomogép is. Ez-
zel parhuzamosan installalasra keriilt egy auto-
mata Heidelberg Suprasetter CtP berendezés és
B1 formé4tumut Heidelberg hajtogat6 gép. Ev vé-
gén érkezik Lengyelorszagbodl egy dobozragaszt6
gép is.

UJ TAPASZTALATOK

Az aranyok eltol6désa a doboziizletag javara 30—
40%-os felfutast jelentett, amit a dolgozok at-
képzésével és uj emberek felvételével oldottunk
meg.

MAGYAR GRAFIKA 2020/6 5



Mar tobbszor elbizonytalanodtunk a doboz-
tzletdgunk kapcsan. Tobb lovat megiilni egy fe-
nékkel csak kompromisszumok aran lehet. Ezek
a kompromisszumok nem férnek bele az elkép-
zeléseimbe. Minden cégvezetének, tulajdonos-
nak vannak elvei. A Prospektus Nyomda hidba
tékeerds, nemcsak anyagi vonzata van egy Gj tiz-
letdg felépitésének. Specidlis tudést, kapcsolati
tGkét és tapasztalatokat igényel egy 1j szakteri-
let, amit csak hosszu évek alatt lehet kiépiteni és
akkor is a teriiletre specializalodott szakemberek
szerzédtetésével. Ez nem gy megy, hogy veszek
lampat, tampont meg szikét, és onnantol agy-
miitéteket hajtok végre. A technikai hattér csak

lehet6ség, az pedig, hogy mit hozunk ki a lehe-
t6ségekbd], a szakembereken mulik - vélekedik
Szentendrei Zoltan.

U) TECHNOLOGIA

A harmincét év alatt a hagyomanyos nyomda-
termékek gyartasara egy iit6képes csapatot hoz-
tunk 1étre a teljes gyartasi vonalon: a kidolgozott
technologia, eljarasrendek, ellendrzési metddu-
sok nagyon biztonsagossa és professzionalissa
tették a gyartast. Ugyanakkor a doboziizletag vo-
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nalan ez még csak most épiil. A stancolas, dom-
bornyomads, prégelés, dobozragasztéas teriiletén
sajat tapasztalatokat kellett szerezni, mert az ed-
dig gyartott termékek el6allitdsa soran szerzett
tudas nem erre a teriiletre tett benniinket legal-
kalmasabba.

UJ FAVORIT

7 2

A valsag elsé hullama megerdsitett abban, hogy
a dobozgyartas mégsem elvetendd vonal. Szem-
ben azokkal a csomagol6anyag-gyarté6 nyom-
dakkal, ahol nagy cégek arnyékaban felndve,
megfelel§ szakmai kultaraval és jartassaggal ren-
delkez6 kollégakat hodithattak el, nalunk a sajat
tapasztalatokra és elképzelésekre épitve valosult
meg az lizletdg. Ez persze hatranyokkal is jart, hi-
szen az altalanos teriileten szerzett tapasztalato-
kat nem kamatoztathattuk az j tizletagban.

U) SZEMLELET

El kell ismernem, hogy a pandémia masodik
hulldmandl megerdsitést kapott a csomagolo-
anyag-gyartas jovGje nalunk. Gyakorlatilag a
doboziizletag mentette meg a hagyomanyos ter-
mékek gydrtasara konfigurdlt tizletrészt. A sok
évig csak kisérleti mellékszalként futtatott do-
bozgyartas Gj szakaszhoz érkezett, igéretes fejls-
dés indult el ndlunk ezen a teriileten. Ugy néz ki,
hogy erre a feladatra sikeriilt egy profi szakem-
bert talalnunk.

A szivem tovdbbra is a hagyomdnyos nyom-
datermékek iranydba hiiz, de el kell ismernem,
hogy a csomagoloanyag-gyartds jovoje bizto-
sabb és latok arra esélyt, hogy ezen a teriileten
is elérjiik az altalam elvart szinvonalat — nyi-
latkozta Szentendrei Zoltan.
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