Papirforma

MILYEN TRENDEKET LAT A PAPYRUS HUNGARIA A NYOMDAIPARBAN?

PAPYRUS @@

Egy papirkeresked6 a nyomdaipar egészére
ralat, a vasarlok minden rezdiilését érzé-
kelve pontos képet alkothat a nyomddk
papirvdsdrldsdn keresztiil a piaci helyzetrol.
Ebbol a szemszoghbél nézve objektiv képet
alkothatunk a hazai nyomdaipar helyzeté-
rél. Ennek ismertetésére szeretnénk felkérni
Szildgyi Jené vezérigazgato urat, aki nem-
csak a magyarorszdgi papir-nagykereske-
dés igazgatéi teenddit Idtja el, hanem

a Papyrus csoport pénziigyi vezetojeként
eurdpai kitekintéssel is bir.

Egy 0j vezetS fokozott megterhelésnek van kité-
ve, akkor is, ha mar t6bb évnyi, cégen beliil szer-
zett tapasztalattal is rendelkezik. Erre jott még
rdadasként a vilagjarvany, ami tovabbi kihiva-
sokat jelent.

U) VEZETO A PAPYRUS ZRT. ELEN

2020 januarjatol itthon véllaltam egy kiildetést.
A Papyrus Hungarianak egy generacios valtas
mellett kell az Gj stratégiai iranyat kialakitania,
amit komolyan vesziink. Egy piacvezet§ cég gon-
dolkodéasaban a piaci trendek gyors valtozasanak
a lereagalasara komolyan fel kell késziilnie, és ez
a mostani feladatunk. Amikor ezt januarban el-
kezdtiik, még a vilagjarvany okozta valsagrol szo
sem volt. Tavalyra mar egyértelmd volt, hogy
Eurdpa-szerte a nyomdak tobbségének sikeriilt
egy jOl megfogalmazott stratégiai fejl6dési irany
mellett donteniiik és ennek a kivitelezése zajlott.
Ez uj fogyaszt6i szokdsokat és igényeket is hozott,
és feltett szandékunk ma is, hogy ezekre tjszerf,
bator valaszokat adjunk. Ugyanakkor latjuk,
hogy a jarvany nagy kérddjelet rajzolt sok tervre,
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Szildgyi Jené

2009-ben talédlkoztam el6szor a magyar nyom-
daiparral, a kordbbi gazdasagi valsag idején csatla-
koztam Papyrus Hungaria Zrt.-hez. Az akkori gazda-
sagi kényszer hataséra sok valtozast kellett bevezetni,
véltozni, valtoztatni kellett. De néhény sz6t magam-
rél a tisztesség kedvéért. 52 évesen messze keriiltem
a palyakezdés pontjatél. Amikor 1994-ben a BME
gépészmérnoki karat elhagytam mérnoki oklevéllel,
tudtam, hogy az Uzletifejlesztés terlletén szeretnék
tevékenykedni, amihez viszont pénziligyi tudasra volt
sziikségem. Szeretem a szamokban a rendszert, az
ok-okozati Gsszefliggést. Igy lettem vallalati pénz-
ligyi szakember, majd cégvezetd. Feleségem matematika-fizika szakos gimnaziumi tanar, és magam is elmo-
solyodom, amikor arra gondolok, hogy ketténk koziil ki a racionalisabb. Harom nagyszeri gyerekiink van, akik
tudjék, hogy a tisztesség és a szorgalom mindennek az alapja.

Szerencsés vagyok, hogy pélyafutdsom alatt tobb tizletaggal is megismerkedtem és ezéltal széles kord ra-
latassal tudok altalaban a véltozasok élére allni. A valtozas mindig egy Ujszerl gondolkodast is magaban hor-
doz. Gondolom t6bb olvaséban is ismerésen cseng az, hogy a sikeres véltozasokat tobbszor okozzék a kiilsé
tényezdk, mint belsd elhatérozasok. A papirszakma (is) az el6z6 pénziigyi valsag 6ta folyamatosan kihivasok
el6tt allt, és igy lesz ez tovabbra is. Nemcsak a miatt, mert egy generaciés és folyamatos technolégiai valtas
derekan van a szakma, de a fogyaszt6i igények is gyorsan valtoznak. A cégcsoportunk, az OptiGroup csoport
is egy diverzifikaciot célz6 akvizicids folyamatot kezdett el egy par éve, aminek az elényét a mostani valsag jol
kiemelte. Egy nagyobb akvizici6 levezetése kapcsan tobb évig Csehorszagban tevékenykedtem, azzal a céllal,
hogy a sereghaijt6 cégiinket piacvezetd poziciéba hozzuk. Ez a feladat sikeresen tavaly véget ért.

ami jo esetben kis megtorpanast jelent csak, de  idétavon gondolkodnak, és f6leg orszagon beliil.

tobb cégnél tartésabb kivarast fog hozni. A verseny az elmalt években lathatéan globélis
lett. Mig 10 éve még kuridzum volt, hogyha
A PAPIR. MINT NYOMATHORDOZO valaki a magyar piacrol kiilfoldi, els6sorban csak

nyugati piacokban gondolkodott, mara mar ter-
Az, hogy a papir, mint ,funkcionalis hordoz6  mészetes az, hogy a régids nyomdak is ismerik
alapanyag” a globalizacio folytan felgyorsult fo-
gyasztoi szokasok aldozata lett, valahol torvény-
szer(i. A tobbet, olcsébban, révid tavra gondol-
kodas egyik kovetkezménye, hogy nagyon sok
papir alapa termék meghatarozoja az olcs6saga
lett, és hattérbe szorult az_a funkci6, amit meg-
valositottak. A fogyasztéi oldal altal generalt
versenyt a gépgyartok, a nyomdak, illetve a pa-
pirgyarak is jol felismerték, és jelentds beruha-
zasokkal probaltak helytallni. Kevesebben vol-
tak azok, akik azt is meg tudtak becsiilni, hogy a
gyorsan valtozo kornyezet egy Gijszerii és gyorsabb
reagalasigényével egytitt jelenik meg. Gazdasagi
szempontbdl ezt agy érzékeltetném, hogy keve-
sebb id6 alatt kell megtériilésben gondolkodni,
és mindezt esetleg kisebb, csokkend fogyasztoi
igények mellett. A korabbi évtizedek modellje
alapjan a szerepl6k megszoktak, hogy hosszabb
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egymast, név szerint, technoldgia szerint. Ez
persze nem azt jelenti, hogy a régi technologiak
nem haszndlhatok mar, de igen, csak mas céllal.
Itt érek oda, ami az elmalt 10 év papirszakma-
ban megszerzett tapasztalatom alapjan fogal-
mazédott meg. Talan az egyik alapvet$ hibank
az, hogy elhittiik, a papir olcsd, értéktelen és a
tomegtermelés alapja. Ez nagy szerepet jatszott
abban, hogy elfelejtettiik azt, hogy a papir egy
szerelem is, egy bizalom abban, ami az emberi-
ség fejlédését végigkisérte. Europa-szerte isme-
rek nyomdéakat, és 1atom, hogy az igazan sikeres
cégek azok lettek, akik a gazdasagossag mellett
megtartottdk a papir értékhordozo6 szerepét is a
gondolkodasukban.

A VALTOZASON VAN A HANGSULY

Barmelyik iparagi tapasztalatomhoz nyulok visz-
sza, azt latom, hogy a termék és az emberek szere-
tete nélkiil egyetlen valtozas sem sikeres. A valto-
zas lényegét nem a sebesség, hanem a gyorsulas
irja le jobban. Azt tapasztaltam, nemcsak az sza-
mit, hogy milyen teljesitménnyel miikodik egy
cég, hanem, hogy mennyi id6 alatt és mekkora
hatékonysaggal tudja a valtozasokat meglépni.

A véltozés minden mads eleme vagy hozott, meg-
szerzett, vagy éppen megszerezhetd kompetencia.
A modern gazdasagfejlesztésben a hangsily az
ember és a technolédgia parhuzamos és egymasra
épld fejlesztésére figyel. Ebben a fejlédési folya-
matban hol a munkaltat6, hol a munkavallalé
érezte magat hatranyos helyzetben és ez hossza
tavon egy vesztes—vesztes jaték alapképlete lett.
Az egyensulyt keres6 cégek tudtak tizletileg és
mint munkaltatok is sikeresek lenni. En tgy te-
kintek kollégaimra, mint egyenrangt csapattar-
sakra. M4s-mas feladattal, de egy csapatként kell
egyttt dolgoznunk, és folyamatosan valtoznunk
és gyorsan alkalmazkodnunk. A kollégaimmal
vagy a partnereinkkel ezek a legjobb beszélge-
tések, amikor nemcsak a meglévé dolgokrdl be-
szélgetiink, hanem arrdl is, hogy mi mast vagy
masképpen csinalhatunk. Egy ilyen gondolkodas
eredménye lett nalunk néhany Gj szolgaltatas is
logisztikai teriileten. Abbdl a felismerésbdl kiin-
dulva, hogy ezen a teriileten a Papyrus kimagasl6
mindségl és komplex szolgaltatast tud nydjtani,
gondolkodtunk néhdny lehetséges szolgaltatas-
ban, és ezek koziil egyet mar néhany vevonél be is
vezettiink. Ez fejlesztésekkel jar €s tanitassal. Erre
vagyok nagyon biiszke.
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Mindig arra figyelek, hogy érték alapon szer-
vezzem meg a céget, és ne szervezeti abrak
alapjan. A szervezeti abra helyett inkabb kom-
petencia térképben gondolkodom, mert igy job-
ban lehet egy cég teljesitményét tervezni. Az
egyén kompetencidja akkor érték, hogyha ezt
rendszerbe szervezziik, és figyelemmel épitjiik
fel a hasznositasat. Egy biciklis versenyben is
latjuk, hogy a legjobb teljesitményt a dinami-
kus, egymast serkentd bolyok adjak. Tehat nem
az egyéni, hanem a csoportteljesitmény a cél. En
ezt a lehet&séget adom meg kollégaimnak, és
persze biztatom is 6ket, hogy éljenek vele.

I:IATEKOI\JYSAG o
ES TERMEKDIVERZIFIKALAS

Az év elején egy jelentls és tartds, 5-10%-o0s
altalanos papirkereslet-csokkenéssel szamol-
tunk. Az ebbdl ad6do kérdéseket hatékonysag-
gal és termékdiverzifikalassal késziiltiink meg-
valaszolni. Februarban mar érz6dott a jarvany
hatasa, és latszott, hogy nem egy pénziigyi val-
sag mintajat mutatja. Tiz éve a pénz fogyott el
elGszor, és abbdl lett keresletcsokkenés, most vi-
szont a kereslet csokkent gyorsan, és abbdl ala-
kul ki a pénziigyi nehézség. Ugy latom, hogy
iparagunk nagyon gyorsan reagalt: A korabbi
valsag kapcsan megtanultakra még emlékezve,
mar a kezdeti jelekre gyorsabban és nagyobb ko-
riilltekintéssel léptek a nyomdak is. Nagyon szé-
les a spektrum, vannak akik nagyon alacsony
szinten tudjak csak foglalkoztatni a kapacité-
saikat, masok Kkésleltetve és Kkisebb mértékben
érezték meg a kereslet-visszaesést. Egy kis opti-
mizmus mar érzékelhets, de ez inkabb a szan-

dékot tiikrozi. Ez is nagyon j6. A véleményem
az, hogy amennyiben nem lesz 1-2 hénapon
beliil egy tartosabb fellendiilés, a névekvé pénz-
lugyi gondok miatt Gjabb intézkedési hullam-
ra lesz sziikség. Mig a kordbbi pénziigyi valsag
alatt a korbetartozés volt jellemzd, hiszen a
kereslet megvolt, csak hitelezni kellett, most mas
természeti megoldasokat kell keresni. A Papyrus
szdmara fontos a bizalom, amit partnereinkkel
kolcsonosen épitettiink ki az évek alatt. Erre ala-
pozva tovabbra is kiszamithaté partnerként vi-
selkediink, mert tudjuk azt, hogy most minden-
kinek nehéz. Igy 1épiink fel a beszallit6ink felé is.
Nem szivesen mondom, de el6fordulhat, hogy
a gond néhany partneriinknél nagyobb lesz, és
azt gondolom, a megoldas keresésében a biza-
lom lesz a zalog.

NEM SZABAD FELADNI!

A raktarkészletek aprilisban még szinten voltak
az ellatasi lanc teljes spektrumaban, azonban a
gyarakkal folytatott folyamatos kommunikacio-
bdl kidertil, hogy az igények alacsony szintje miatt
sokan karbantartast vagy idGszakos leallast ter-
veznek majustol. Mivel mindenki lelassitotta a
készletfeltoltést, és inkabb a készletek csokken-
tésére koncentral, emiatt bizonyos cikkek ese-
tén elképzelhet§, hogy nem lesz biztosithatd
a megszokott aruelérhetség. Ezzel sajnos szé-
molni kell. Az igazi kérdés az, hogy elértiik-e a
mélypontjat a kereslet visszaesésének, vagy nem.
A javulast mindenki gyorsan fel tudja majd dol-
gozni, éppen ezért igazabol most a legrosszabb
forgatokonyvre kell késziilni. A nyomdék, ugy
latom, hogy szamolnak a kiilonb6zé forgato-
konyvekkel, és ez nagyon j6. Van, aki a teljes le-
allast mar meg is tervezte, és van olyan is, akinek
sikeriilt megoldania a munkaerd$ rugalmas fog-
lalkoztatasat. Nagyon kevés nyomdarol tudok,
aki igényelte volna a bértdmogatast, tobben be-
ruhézasi tdmogatasban gondolkodnak inkabb.
Néhany kivételtdl eltekintve ez azt jelenti, hogy
némi optimizmus rejlik azért a vallalkozasok
hozzaallasaban. Sajat tapasztalatunkbol azt tu-
dom megosztani, hogy nem szabad feladni. N&-
lunkis van olyan nap, amikor alig van kiszallitas,
maskor viszont meglepéen megné a rendelések
szdma. Amiben lehet bizni, hogy a kezdeti pa-
nikreakciékon til van mindenki, és ma mar so-
kan egyre tobb id6t tudnak forditani a lehets-
ségek felkutatasara. Nem a megszokott mintaja
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a kereslet, masok az aranyok is, de minden tés-
ka egy taska és a sok kicsi 6sszeadodik. Abban
sokan egyetértiink, hogy ugyanolyan méar nem
lesz, mint amilyen volt.

Azt is tapasztaltam, hogy bizonyos elmozdu-
last hozott a mostani helyzet a munkaadok és
munkavallalok kozott. Az elmult par évben egy
nehezen kezelhetd helyzet nyert egyre nagyobb
teret, és sokan a rovid tava szemléletet nehez-
ményezték a munkavéllaloi oldalon. Elfogad-
tuk, hogy ez a munkaerShiany egyik jellemzs-
je, de a cégvezetSk tudtak, hogy sok tekintetben
ez gatja is a fejlédésnek. Tudjuk, hogy a fejl6dés,
fejlesztés egy hossza tava elkotelezettséget jelent
mind a két fél részér6l. Most Gjbol felértékel6dott
ez a viszony, mert nagyon sok cég arra torekszik,
hogy az egyszertibb és azonnali elbocsatasok
helyett inkdbb valamilyen megtarté intézke-
déssel probalja segiteni a munkavallalokat az
atmeneti helyzetben. Bajban jobban latszanak a
torekvések, az elkotelezettség. Ez segitség, gondo-
lom, mind a két félnek, hogy értékelje a jobvébeni
lehetGségeket. Erre lehet épiteni. A Papyrus Hun-
garianal egy atfogo fejlesztési tervben hisziink,
mert tudjuk, hogy az Gj normalis mas lesz, mint
a régi. Az emberi kapcsolatok és a mindségi
hatékonysag egy Uj szintjére toreksziink, amit
egyiitt kell fejlesztentink.

A PAPIR EGY CSODALATOS ALAPANYAG

Ma, ilyen nehéz koriilmények kozott sokkal
gyorsabban megvalosult az ars poeticaja az ipar-
agnak. Ha venni, eladni vagy gyartani tudunk,
annak oriiliink. Oriiliink, hogy ha latjuk, mozog
a papir. Azt korai megmondani, hogy ez a felis-
merés rovid iddre sz0l, vagy sikeriil meg6rizni is
valamit bel6le, de jo6 latni, hogy Gjbol értékként
nézink a papirra.

A HATEKONYSAG KULCSKERDES

Azt gondoljuk a Papyrus berkein beliil, hogy egy
6vatos fellendiilés mellett a kereslet elmarad
majd a kordbbi szintekhez képest. Partnereink-
kel azon fogunk dolgozni, hogy megkeressiik
azokat a valtoztatasokat, amik elfogadhatd6ak és
fenntarthat6ak. A valsag el6tt tobb tulajdonos-
sal, illetve nyomdavezetével beszélgetve 6rom
toltott el, hogy sokan egyértelmtien techno-
l6giai korszertsitésben gondolkodtak. Tudom,
amellett, hogy a motivalt munkatarsakat a valto-

zas elfogadasara probaljak 0sztondzni, tanitani,
a nemzetkozivé valt versenyben a hatékonysag
biztositasa kulcskérdés lesz. Ne feledjiik; a gyors
valtozés az emberek képzését is érinti.

A PAPYRUS IS FEJLESZT

Ujbél 4tnézziik a rendszereinket, folyamatain-
kat, és keressiik a digitalizalas és személyes ta-
nacsadas jo otvozését. A termék portfolié di-
verzifikacidjat folytatjuk. Eddig is és ezen tul is
a leghatékonyabb és legjobban szervezett nagy-
kereskedd szeretnénk lenni, ami a versenyké-
pesség egyik zaloga. Néhany éve létrehoztunk
Budapesten egy, az OptiGroup csoporton beliili
pénziigyi osztalyt. Mint az elsGszamu vezetGje
ennek a cégnek, rengeteg lehetdséget 1atok itt is.
Fejleszteniink kell, mert hatékonynak kell len-
niink, és a mostani kihivas ebben csak megerdsi-
tett. Lesz olyan fejlesztés is, amit a vevGink koz-
vetleniil 1atnak, gondolok itt szolgaltatasokra,
nem termék alapt megoldasokra, és lesz olyan is,
ami a koltséghatékonysagot noveli, ami kozve-
tetten, de nagyon fontos a partnereink szdmara
hosszt tdvon.

Azzal szeretném zarni, megkdszondm az olva-
s6knak, hogy megoszthattam a véleményem, és
kivinom mindenkinek, hogy sikeresen kertiljon
ki a jelenlegi helyzetbdl.

Egyediil nehéz, kdzosen konnyebb!

MAGYAR GRAFIKA 2020/2-3

38



