Lean a nyomdaiparban: Sz. Varians Kft.

Faludi Viktoria

Az éppen huszonét éves jubileumadt iin-
neplé debreceni Sz. Varidns Kft. 1994 éta
nyomdai termékek és papiralapii csoma-
goloanyagok gydrtdsdval foglalkozik.

Az 1998. janudrban alakult Sz. Varidns Bt.
csalddi vdllalkozds jogutodjaként 1994-
tol Sz. Varidns Kft. néven vdlt ismertté.

A csomagoloanyag-gydrtok legnagyobb
hazai versenyén tobb alkalommal is el-
hozta a pdlmdt, a Hungaropack nagydi-
jat. Szakdl Jdnos tulajdonost az éppen
bevezetés alatt dllé Lean folyamatfejlesz-
tési rendszerrel kapcsolatos tapasztala-
tairol kérdeztiik.

A 68 f6t foglalkoztat, dinamikusan fejl6dd
vallalkozas forgalma megkozeliti a millidrdos
nagysagrendet. Tevékenységét a kovetkezd f6
termékcsoportok elééllitasara bonthatjuk: ipari
csomagoléd eszkozok, papiralaptt marketingter-
mékek, luxuscsomagold eszkozok, kézi készité-
sl papirtaska. Jobbara magas mindségt és nagy

hozzdadott értékd termékeket gyartanak. Refe-
renciaik kozott megtaldlhato: T-Mobile, Stiih-
mer csokoladé gyartd, Gerbeaud csokoladé gyar-
t6, Tokaj Keresked6haz, Richter Gedeon Zrt.

HITVALLAS

Szamunkra minden csomagolas 4j kihivést je-
lent. Célunk az, hogy ne pusztdn csomagol6-
anyagokat, hanem komplex csomagolasi meg-
oldasokat kinaljunk megrendelSinknek. Ezzel
szamos terhet vallalva 4t télik. A hagyoma-
nyos nyomdai alaptevékenységen tdl mind a
berendezések, mind az alkalmazott technol6-
giak tekintetében a legmagasabb mind&ségre spe-
cializalédtunk. Sikereinket elsGsorban Kkreativ,
onalléan tevékenykedds, mindig egyedi otletek
megvalOsitasara torekvé formatervezGinknek,
osszes munkatarsunk hossza évek gyakorlatan
alapul6, magas szint(i szakmai tudasanak és tu-
datos mindgségi politikdnknak koszonhetjiik. A
tervezéstdl a kivitelezésen at a konfekcionalasig
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A Lean (kiejtése: [lin], eredeti jelentése: ‘kar-
csi’) egy vallalatszervezési, vallalatiranyitasi
rendszer, amelynek célja, hogy a vallalat minél
gazdasagosabban allitsa el6 a termékeit, szol-
galtatasait. A Lean vallalat a tevékenységeit els6-
sorban az alapjan alakitja ki, hogy a vevé szama-
ra mi az érték. Ami a vev6 szaméra nem teremt
értéket, amiért a vevé nem fizet, azt a Lean vesz-
teségnek (pazarlasnak) tekinti, és a munkafolya-
matok hatékonysagat ezeknek a veszteségeknek
a megel6zésével, megsziintetésével vagy mini-
maélisra cs6kkentésével noveli. A vevé a Lean ese-
tében nem csak a vallalat vasarléit, megrende-
1Git jelenti (Gk a ks vevdk), hanem a vallalaton
beliil egy olyan masik osztaly, részleg munkatar-
saitis (6k a belsé vevdk), akik az egy masik osztaly
vagy részleg altal elGallitott termékekkel, szol-
galtatasokkal tovabb foglalkoznak, miel6tt azok
a kiilsé vev6khoz érnek. A veszteségek allandé
keresése, elemzése és eltavolitasa a Lean vallalat
egyik legfontosabb tevékenysége. Veszteségnek
szamit mindazon tevékenység, amely kozvetle-
ndl nem allit el6 a vevé szamara értéket. Ezen
tevékenységeket tovabb kell osztalyozni szik-
ségtelen, megsziintetendd és az értékteremtést
tamogat6, meg nem szlintethetd kategériakba.
A felallitott veszteségfajtak a taltermelés, feles-
leges készletek, varakozas, felesleges mozgas,
selejt, felesleges tevékenység, nem ergonomi-
kus munkavégzés. A késébb megallapitott vesz-
teségtipusok kozé tartozik még a rossz kommu-
nikacio, a kihasznalatlan emberi tudas.”

(Forrds: Wikipédia)

a teljes csomagolastechnikai folyamatot magas
szinvonalon, professziondlis médon vagyunk
képesek el6késziteni, irdnyitani, ellendrizni,
megvalGdsitani.

KULDETES

Torekvésiink minden esetben arra irdnyul, hogy
az altalunk készitett csomagolas a leghatéko-
nyabban mutassa be az arut és annak tizene-
tét, tajékoztassa a vasarlot, hogy mit varhat el
az adott terméktSl. A funkcid, az alapanyag és
a rendhagy6 forma helyes kivélasztasa esetén
igyeksziink elérni azt a tényt, hogy évek multan
is legfGképp a csomagolasra emlékezzenek part-
nereink.

Mikor fogalmazodott meg az igény arra,
hogy a normal termelésiranyité rendszert
kibovitsétek egy Lean folyamatfejlesztési
rendszerrel?

A Lean szemléletet évekkel ezel6tt ismertem meg.
Az elmult két évben egyre inkabb kerestem a cég
novekedésbdl eredeztethetS problémaira a meg-
oldast. Ekkor tudatosult bennem, hogy ez lehet
a jovot meghatarozo ut.

Miben elengedhetetlen a Microsoft NAVISION
és hogyan tudjdtok dsszehangolni a két
rendszer miikodését?

A két rendszer nem feltétele a masiknak.

A Lean szemlélet inkabb 1j irdnyokat idézett el
a NAVISION cégiinkre szabasdhoz. Program-
jainkat kellett atirni vagy Gjrafejleszteni a Lean
szemlélet szerint.

Mikor kezdtetek a Lean bevezetésébe és
hany fot érint a képzés?

A képzés ez év tavaszan kezd6dott, ami vallalati
szinten 42 f6t érintett. Maga a képzés hat hona-
pon at, kéthetes gyakorisaggal tortént, egy kozel
70 6rés tanrend keretében.
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Mi sarkallt arra, hogy a Lean bevezetése
mellett dontsetek?

Mint azt emlitettem, egy atfogd valtozasra volt
szlikséglink. Ugyanis az elmalt években a néve-
kedés mar gatl6 tényez$ volt cégiinknél. A no-
vekedés nem hogy 6romet és sikereket hozott
volna a résziinkre, inkabb egy nagy terhet, ki-
meriiltséget és fasultsagot jelentett a cég szinte
minden dolgozojara nézve. Eredményességiink
nem volt ardnyos a névekedésiink nagysagéaval.
Azt is észre kellett vennem, hogy a cég nagysaga
mara mar meghaladta a képességeinket. Szinte
minden teriileten valtozasra volt sziikség.

Milyen elényokkel jar és milyen kihivasokat

hozott az Sz. Varidns életébe?

Az el6ny az, hogy rdkényszeritettiik magunkat a
problémaink feltdrasara. A Lean folyamatfejlesz-
tés segitségével a tovabblépéseinkhez 4j iranyo-
kat hatarozunk meg. A kezdetekkor barmihez

nyultunk, vizsgaltunk, mértiink, ott hihetetlen
mennyiségl veszteséget tartunk fel. A Lean fo-
lyamat 7 {6 veszteséges pontot hataroz meg. En-
nek fajtai a kovetkezdk: 1. Taltermelés, 2. Szalli-
tas, 3. Selejt, 4. Mozgés, 5. Felesleges folyamat, 6.
Készlet, 7. Varakozas. Mondanom sem kell, hogy
ezen veszteségpontok mind-mind megtalalha-
toak szinte minden vallalatnal, Ggy a mienknél
is. Ha ezeken a pontokon csak részben tudjuk
csokkenteni a veszteségeinket, gy a hatékony-
sagunkban mar nagyot 1éptiink elSre.

Volt-e sziikség a dolgozok meggyodzésére és
mikor érkezett el az a pillanat, amikor mar
biztos voltdl benne, hogy mindenkinek
egyformdn fontos az iigy?

Vélaszom hatérozottan igen. Az Gjtél vald ide-
genkedés, a valtozastol val6 félelem alapvisel-
kedéstinkbe tartozik. Az ,eddig igy csindltuk”
alapvetéstSl nagyon nehéz elszakadni. Ezt ugy
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oldottam meg, hogy én, mint elsé szamu veze-
t6 minden tréningen részt vettem, illetve volt
olyan tematika, amit kétszer is végighallgattam.
Ez kell6 erével hatott a kollégaim mindegyikére,
lattak, hogy a vezetés elkotelezett, és nem csak
egy tulajdonosi hébort, hogy a Lean szemléletet
elsajatitsuk.

Milyen sikerélmények és harcok kisérték

a bevezetést?

Az els6 sikerélmények mar az elején, az 5S be-
vezetése utan érzédtek. ( Mi az 5S? 1. szortiro-
zas, 2. Szisztematikus rend, 3. Szép tisztasag, 4.
Standardizalas, 5. Szellemi Onfegyelem.) Ami-
kor a kollégék ezen elvek mentén rakényszeriil-
tek arra, hogy tudatos rendet tegyenek maguk
kortl, és legyen minden atlathato, elérhetd. Ez,
mondanom sem kell, elég meggy6z4 valtozast
eredményezett. A Kanban kartya bevezetése is
ugyanilyen atiit6 ereji valtozast hozott. (Kan-
ban kartya a napi sziikséges készlet folytato-
lagossagat biztositja.) De beszélhetek még az
értékaramlas fontossagar6l a vizualis kommu-
nikacion tdl, az tizemi raklap kezelésen at a za-
rolo- és engedélyezd kartydakig. A tlizoltasok he-
lyett a gyokérokelemzéstSl a problémamegoldo
megbeszélésekig. Ezek bevezetése kdzben szam-
talan 4j és 4j otlet és mérés sziiletett a cég teljes
teriiletén. Volt-e, van-e harc? En inkabb egy egész-
séges érdekérvényesitésnek gondolom a zajl6 fo-

lyamatokat. Ami j6, hogy a Lean nem engedi a
harcot, mert az embert és annak méltosagat te-
kinti els6nek.

Szerinted lesz olyan szakasza a cég
életének, amikor elégedetten hdatraddlhetsz
a fotelben?

Biztosan mondhatom, hogy nem lesz ilyen. Mar
csak azért sem, mert nem vagyom ra. En a min-
dennap elvégzett munkaban hiszek. Az unatko-
z6 ember minden esetben kart okozéva valik.

Egy nyomda miikodését iranyitva milyen
elonyokhoz jutsz a Lean alkalmazasaval?
Megosztandl veliink par konkrét példat?

Ez a néhany sor nem elegendd, hogy kifejthes-
sem a véleményem. Ami a legfontosabb, hogy
mara elmondhatom, kollégaink mindegyi-
ke észrevehetSen pértolja a Lean alkalmazésat,
mert elmondasuk szerint ez alatt a néhany ho-
nap alatt is mar lathat6: szervezettebb, atlatha-
tobb és tisztdbb munkakorilményt teremtet-
ttink magunknak. Hiszem, hogy ez még csak a
kezdet, mivel az elkovetkez§ idGszakban a Lean
alapelvei szerint szamtalan Gjitast fogunk elvé-
gezni. Meglatasom szerint, még legalabb két év-
nek kell eltelnie ahhoz, hogy egy valoban Lean
szemléletd vallalatot mondhassunk a magunké-
nak. Ebb6l adédbéan nagyon nagy reményeket
ftizok a jov6hoz.
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