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Miel6tt keverednének a fogalmak, szeretnék
pontositani a cimen. A szamok alapvetSen
a nyomtatott hajlékonyfald csomagoloanya-
gok adataibdl inditva, médositva a nem flexo-
nyomtatassal elSallitott termékek adataival.
Hazdnkban haszndlnak még mélynyomtatast
is hajlékonyfald csomagol6anyag elGallitasa-
ra, ami a piac hozzavetSlegesen 10%-at jelen-
ti. El6fordulnak ezenkiviil més technolégia-
val gyartok is (mar digitalissal is talalkoztunk),
viszont ezek mennyisége nagyon elenyészs, a
statisztikai pontossdg hatdrdn belil van. Ma-
sik oldalrdl a flexds gyartoknal is el6fordulnak
nyomatlan termékek, amelyek mennyiségérdl
nehéz tudomast szerezni (lehet, hogy maguk a
gyartok sem ismerik a pontos értéket). Azoknal
a cégeknél, amelyeknél a nyomatlan termékek
részaranya jelentds — jellemzden ezek azok a cé-
gek, amelyek kezdetben csak nyomatlan termé-
kekkel foglalkoztak, majd késGbb vezették be
a nyomtatést —, a statisztikakbol j6 megkozeli-
téssel, szakmai informaciok alapjan kiszirtiik
a nyomatlan termékek részaranyat. A kimuta-
tasokban azok a flexdbnyomdak, hajlékonyfala
csomagoldanyag gyartok adatai szerepelnek,
akiknek van hat-, nyolcszines flex6gépik, és az
6 teljesitménytiik van csokkentve a mas jellegti
tevékenységeik (beleértve a tomegében eléalli-
tott nyomatlan vagy jelol6 nyomtatassal ella-
tott termékeket) értékével, valamint a kereske-
delmi tevékenységiikkel.

Az adatok GDP jellegtiek, azaz halmoz6édést
tartalmazhatnak, agy, mint a KSH szamok is.
Azaz példaul, ha egy szerepl§ el6allit hajlékony-
fala foliat, a masik szerepl6 abbol zacskot gyart,
és azt értékesiti a csomagolocégnek, avagy a pia-
con kozvetlentil, akkor az adat duplikalodik, de
azilyen jellegi tevékenység mennyisége ebben a
kategéridban elenyészd, joval 10% alatti. A bro-
kereket is igyekeztiink kisz{irni. Elvileg a broke-
reknek e tevékenységiik értékesitése esetén azok
vételarat az eladott ruk beszerzési értéke kimu-
tatassorban kell szerepeltetnitik.

Tehat mekkora a flexbnyomott hajlékonyfalt
csomagol6éanyagok piaca? 85-87 Mrd Ft koriili,
azaz valahol 280 millié euro koriil. Ha ehhez még
hozzaveszem a nem flexéval, hanem mas tech-
nologiaval nyomtatott hajlékonyfali csoma-
golbéanyagot, akkor ez a piac 95 Mrd Ft-ra tehetd.
A publikus nemzetkozi statisztikdkban ezek a
hazai szimok nem szerepelnek. Osszehasonli-
tasképpen, ami szerepel a publikus kommunika-
ciéban: Lengyelorszag tobb mint 400 millio
euro, Németorszag tobb mint 2500 milli6 euro.
Az éves novekedést Europaban 2-3% koriilinek
teszik.

Magyarorszagon ez a ndvekedés sokkal dina-
mikusabb, 6téves atlagban évi 10%, azonban a
novekedést nagyrészt az export teszi ki. Az export-
értékesités novekedése évi 12%, mig a belfoldi ér-
tékesitésé mindossze 7%. Az itt bemutatott hazai
adatok, tekintettel arra, hogy integralt adat nem
érhet6 el, analitikdn alapulnak. Azaz elemeztiik a
hazai gyartok nyilvanos adatait. Természetesen
figyelembe véve a szakmailag alkalmazott tech-
noldgiat, azaz, hogy nyomtatnak-e vagy sem,
viszont a nem flex6val nyomott hajlékonyfala
csomagoléanyagot a tdblazataink nem tartal-
mazzak (ez 8-8,5 Mrd Ft koriilire tehetd).

A KSH adatokban csak a miianyag zsak és zacs-
ko6 integralt adat, valamint az egyéb mtianyag
csomagoldeszkoz szerepel. A KSH adatok szerint
a teljes miianyag csomagol6anyag gyartas 2016-
ban 235 Mrd Ft értéki volt, és 280 ezer tonna.
Az altalunk vizsgalt mtianyag csomagoloéanya-
gos cégcsoport teljes arbevétele 2016-ban majd
500 Mrd Ft volt. Ez tartalmazta tobb mint 300
cég adatait, amihez még hozzajottek a nem m-
anyagra nyomtato, de széles flexéval dolgoz6 cé-
gek, valamint a keskenypalyas flex6val dolgozé
cégek az egyéb adatbazisokbol. Ebbdl a célcso-
portbdl keriiltek leszlirésre a nyomtatott hajlé-
konyfali csomagoléanyag gyartok, valamint a
flex6val nyomott csomagoldanyag gyartok sza-
mai. A vizsgalat médszere az volt, hogy meg-
néztiik, mely cégek riportolnak fétevékenység-
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ként mtianyag, illetve papir csomagoléanyagot,
azok koziil melyek foglalkoznak f6képp nyom-
tatott flexibilis csomagol6anyagokkal, majd
ezt az értéket csokkentettiik ezen cégek egyéb
tevékenységének a bevételével. Természetesen
megkerestiik azokat a cégeket is, akik f&tevé-
kenységként mdst jelolnek meg, azonban is-
mereteinkbdl tudjuk, hogy hajlékonyfalt cso-
magoloanyagot is gyartanak. A keskenypdlyas
flexoval dolgoz6 nyomdék értékei szintén ana-
litikabol szarmaznak, a cégek adatai és a piaci
ismereteink alapjan. Itt is megbontésra keriilt a
hajlékonyfala és egyéb termék (f6képp ontapa-
d6 cimke) gyartasa.

A KSH adatok:

Az analitikdb6l Osszegydjtott hazai adatokbdl

(lasd a 1. és 2. dbra) az utols6 6t év termelési ada-
tait vizsgaltuk (eladott aruk és szolgaltatasok nél-
kiil, azaz a kereskedelmi tevékenységek nélkiil).
A 2016-0s adat a 86 Mrd Ft. A mi adataink adattar-
talma teljesen mas, mint a KSH miianyag zsak 80

Mrd Ft-os és az egyéb miianyag csomagol6eszkoz

90 Mrd-os értéke. A mi adataink csak a nyomta-
tott csomagoloanyagokat tartalmazzak, valamint

a papirbol késziilt csomagoloanyagokat is, ugyan-
is azok is a hajlékonyfalti csomagoléanyagok ka-

22

Az attekinthet&ség kedvéért a bontas a kovetkezs:
keskenypalyas flexo, kis- és mikrovallalat, kozép-
vallalat, nagyvallalat belfoldi értékesités, nagy-
vallalati export. A kozépvallalati export 2016-0s
mértéke 26%, a Kis- és mikrovallalati 20% alatti,
mig a keskenypalyas flexénal 10% koriili (ez utob-
bi két tételrSl pontos adat nem elérhetd).

A 3. és 4. abrdk kordiagramjaibdl lathat6, hogy
a teljes termelés kétharmada kulfoldon keriil ér-
tékesitésre.

Osszességében az export mértéke kozel 70%-a
a teljes termelésnek, amelynek zomét a nagyval-
lalati kategéridba tartozok adjak, akik globélis
piaccal rendelkeznek. Azt, hogy mekkora a ha-
zai felhasznalas, nehéz megallapitani. Amit tu-
dunka vamstatisztikabol, hogy a teljes miianyag
csomagoldanyag gyartas fele keriil exportra és
hozzavetSlegesen a gyartashoz viszonyitott 1/3
mennyiség keriil importalasra. Tehat itt a netto
export ardnya a termelés mértékéhez viszonyit-
va 15-17% koriili. Ezt a szamot a hajlékonyfali
flex6 csomagoldanyagokra nem lehet ravetiteni,
mert az export ardnya mas, tovabba az import
mennyiségét f6képp a multinacionalis felhasz-
nalok hatdrozzdk meg, igy ennek az értéknek
nem lehet kapcsolata a mi termelési szamunkkal.

Keskeny flexd
5%

Kis- és
mikrovallalat
8%

Kozépvallalat
belfold
14%

Kozépvallalat
export
6%
Nagyvallalat
belfold

3. dbra 10%

Flexibilis, flexdval nyomott csomagoléanyag-gyartas megoszlasa 2016-ban

Nagyvdllalat
export
58%
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4. dabra

A vizsgalt véllalkozasok darabszéma

/
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Azonban bizonyara az import mértéke jelentésen
az export mértéke alatt marad, igy a hazai felhasz-
nélas a termelt mennyiségnél j6val kevesebb.

Az iparag alkalmazottainak létszdma 1600 ko-
riil lehet. Pontos értéket képtelenség meghata-
rozni, mivel a szereplSk jelentds része nemcsak
flexbnyomtatassal foglalkozik, igy ez a szam ara-
nyositassal lett meghatarozva, és azt is figyelem-
be kell venni, hogy ennek az értéknek kisebb ré-
sze a flexds szakember, hiszen a vallalkozasok
java része vertikalis gyartasi rendszerben, azaz
nemcsak a csomagoloanyagot gyartja, hanem
részben magat az alapanyagot is, illetve a nyom-
tatott anyagokat tovabb is dolgozza csomagolo-
eszkozzé.

Most nézziik az elmalt hat év névekedését
hasonl6 megbontasban. Az értékek foly6 aron
Ft-ban vannak, az inflaciot és az arfolyamvalto-
zast nem veszik figyelembe, Ggy, mint a KSH sza-
mok sem.

Az 5. és 6. dbrdn lathaté diagramokbol egyér-
telmden lathat6, hogy a flexdnyomtatas teljesit-
ménye dinamikusan novekedett az elmult hat
évben, ideiglenes megtorpanas csak 2014-ben
latszik, ami csupan a nagyvallalati export vélto-
zasértékébdl kovetkezik. A belfoldi piac 2014-ig
10% Kkoriili novekedést mutat, azonban ez 2015-
t6l 5% koriili értékre esik vissza. A 2017-es sza-
mot még nem ismerjiik. Az export vonatkoza-
saban azonban dinamikus novekedés latszik,

valtozéan évi 12-22%-o0s mértékben, a 2014-es
évet kivéve (a 2014-es —4% miatt az atlagos nove-
kedési rata a 12%). Ha vallalati nagysag tekinte-
tében elemezziik a szamokat, akkor egyértelmd,
hogy 0sszességében a nagyvallalatok exportja
novekszik jelentGsen értékben, azonban szaza-
lékos mértékben (fajlagosan) a KKV-k exportja
novekszik jobban, ami évrél évre 30% koriili. Ez
azt mutatja, hogy az iparag novekedésének kor-
latja a belfoldi felhasznalas, a szabad kapacitaso-
kat csak kilfoldon lehet értékesiteni. Ez a tény
alapvetéen nem probléma, hiszen révid tavon
a hazai alacsonyabb munkabérkoltséget ki lehet
hasznédlni. Onmagaban a munkaerdkoltséget
nem lehet figyelembe venni, hiszen az emberi
és a gépi hatékonysag nagyban befolyéasolja a faj-
lagos bérkoltséget, és késGbb latni fogjuk, hogy
nem meghatarozo eleme a koltségosszetételnek
a bérkoltség. (1. tabldzat)

Az ipardg drbevétel-ardnyos eredményessége 2014-
ig novekedd tendenciat mutat, de az elmualt két
évben Kkicsit megtorpant. Ennek oka a verseny-
helyzet er6sodése, amikor a piaci pozicio erdsi-
tése mar az arszinttel torténik (csokkend arak),
ami csak rovid tavon vezethet eredményre, hisz
gatja a fejlédésnek azaltal, hogy az arcsokkentés
fejlesztési alapokat vonhat el. Tovabba az is lat-
hat6 a piacon a KKV-k vonatkozasaban, hogy a
kulonféle pénziigyi tdmogatasokat kozvetetten
arcsokkentésre is felhasznaljak. Itt jegyeznénk
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meg, hogy a csomagoldanyagot keskeny flexo-
val gyarté cégek szinte kivétel nélkiil gyarta-
nak mas terméket is, f{6képp tekercses 6ntapadd
cimkét. Ezeknél a cégeknél silyozottan néztiik
a teljes arbevételbdl a hajlékonyfalti csomagolo-
anyag gyartasra juto értékeket, azonban ezek

sem lehetnek teljesen pontos értékek, miutan a
lejelentések egy Osszegben vannak. A silyozas a
termékszerkezet és az arbevétel alapjan tortént,
amit a legjobb tudasunk szerint hatdroztunk
meg (a vizsgalt cégeknél ez az arbevétel egyhar-
mada - ami nem tartalmazza a sz€lsGségeket, az-
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A forgalom és a megtermelt EBIDTA részaranya 2016-ban
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7. dabra Forgalom EBIDTA

az pl. hogy ha egy erds kozépvallalatnal ez az  kenési leirds eldtti eredmény) €rtéke; (1asd 2. tabldzat
arany csak 10%; azt kihagytuk). és 7. abra) azaz a készpénztermel6 képesség. A ma-

Az eredményesség vonatkozdsaban kicsit tob- gyar eredménykimutatasokban ez az értékcsok-
bet mutat az EBIDTA (kamatok, adozds és értékcsok- — kentéssel novelt tizemi eredmény. Azaz nem tar-

1. tabldzat
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talmazza a pénziigyi tevékenységek eredményét,
a nyereségadot, valamint az amortizaciot. Tulaj-
donképpen a tevékenység pénztermeld képessége,
ahol az arbevételbdl csak a termékgyartas céljait
szolgalo koltségek keriilnek levonasra. A magyar
eredménykimutatdsbol szamolt EBIDTA érték
csak akkor lehet pontos, ha a készarukészletekre
és a befejezetlen termelésre forditott koltségek is
helyén vannak (azaz az eredménykimutatasban
a sajat termelésd készletek alloményvaltozasa
pontos). Ez sokszor csak a magasan szofisztikalt
kontrolling rendszert miikodtets vallalkozasok-
néal makodik.

Most nézziik a beruhdzdsok teljesitményértékét!
Ennek az adatnak a kimutatdsa a publikus mér-
legadatokbol sem teljesen pontos, de jO megko-
zelités(, és aranyaiban helyes, (1asd 3., 4. és 5. tab-
ldzat) ugyanis az értékhez csak kozvetetten lehet
hozzajutni a mérlegben szerepld targyi eszkozal-
lomény-valtozasokbol, valamint az elszamolt ér-
tékcsokkenési leirasokbol.

Ezekbdl a szamokbol az latszik, hogy a be-
ruhézasi kedv igen erds a flexd és hajlékonyfa-
It csomagol6anyag gyartas teriiletén. Azonban
figyelemre mélt6, hogy a kozépvallalatok az el-
mult években a teljes beruhdzési 0sszeg hozza-
vetGlegesen 1/3-at képviselték, mig a piaci rész-
ardnyuk alig haladja meg a 20%-ot. Es ez az
ardnyszam az elmult négy évben nem valtozik

3. tabldazat

Befektetett eszk6zok [mHUF]

2016 2015 2014 2013 2012
Széles flexd 42 215 36 317 32 561 29 780 24 523
Nagyvallalat 27 288 23 702 20 573 19 257 15729
Kozépvallalat 11 050 8968 8551 7955 6333

Kis- és mikro-
vallalkozas

Keskeny flex6 2553
Beruhazas [mHUF]

3877 3648 3437 2567 2462

1965 na na na

Széles flexd 11205 6994 6393 7956 na
Nagyvallalat 6830 4403 3216 4698 na
Kozépvallalat 3711 2012 1963 2896 na
Kis csmikio- 664 579 1214 362 na
Keskeny flex6 902 400 na na na

4. tablazat

Eszkozaranyos beruhazas értéke (%)

2016 2015 2014 2013
Nagyvallalat 25 19 16 24
Kozépvallalat 32 19 23 34

Kis- és mikrovallalat 19 20 38 19

5. tablazat

Arbevétel-aranyos beruhazas (%)

2016 2015 2014 2013
Nagyvallalat 10 7 6 9
Kozépvallalat 20 10 14 20
Kis- és mikrovallalat 7 9 16 6

szignifikdnsan. Azaz, az egy egységnyi beruha-
zasra juto termelés és novekedés fajlagosan csok-
ken a kozépvallalatokndl, mig jelentGsen né a
nagyvallalatokndl, vagyis a beruhazasi hatas-
fok a vallalati nagysaggal ardnyosan novekszik.
A belép6 kapacitasok kihasznéltsagara vonatko-
z6an nincs adatunk, az eszkozkihasznaltsagot a
befektetett eszkdzardnyos drbevétel szazalékaval le-
het megkozeliteni. Ebbdl latszik egy évenkénti
fluktudci6, de szignifikans valtozas nem, jellem-
z6en az 200% folott van, ami jonak mondhaté.
A kozépvallalati kategéridban alacsonyabb ez az
érték. (6. tabldzat) Véleményem szerint, ez az uni-
6s tamogatasoknak tudhato be részben, ugyanis
a kozépvallalatok képesek leginkabb kihasznalni
ezeket a lehetGségeket a politikai céloknak meg-
felel6en. Arrdl sincs integrélt adat, hogy a beru-
hazasok hany szazaléka van finanszirozva unios
forrasbol, de a szamok azt mutatjak, hogy a ko-
zépvallalati kategoriaban az elmult id6szakban a
beruhazasok nagyobb mértékidek, mint azt a piac
igényli. Itt kOszon vissza az a tény, hogy aranyai-
ban a kozépvallalatok beruhdzasi kedve a legna-

6. tablazat

Befektetett eszkozaranyos arbevétel (%)

2016 2015 2014 2013
Széles flexd 247 249 244 250
Nagyvallalat 258 265 273 28]
Kozépvallalat 164 180 166 161
Kis- és mikrovéllalat 273 243 246 301
Keskeny flexé 168 218 na na
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gyobb, ugyanakkor a piaci névekedés elsGsorban
az exportbdl jon, viszont az exportban a nagyval-
lalatok az erések a piaci potencialjuk révén. A ki-
alakult helyzet jol tiikrozi a korméanyzati célokat,
de az a kérdés, hogy a kozépvallalatok exportké-
pessége hogyan fog alakulni a kozeljovében.

A keskeny flex6 teriiletén 2016-ban az esz-
kozaranyos beruhazas mértéke 31%, mig az ar-
bevétel-ardnyos beruhazas értéke 18%, tehat
magasabb, mint a széles flex6 teriiletén. A szé-
les flex6 teriiletén kiemelked$ beruhazasi érték
csak 2016-ban latszik, de ez betudhat6 annak,
hogy magas egy0sszegii beruhdzas torténhetett,
ami még nem termelt arbevételt.

Most nézziik az eladosodottsdg fokat!

Ittis lathat6 évenkénti fluktuacio (7, 8., 9., 10. tab-
ldzat), ami megnyugtat6, hogy a kozépvallalatok
elad6sodottsaga csokkend tendenciat mutat, ami

7. tablazat
HosszU lejaratd kotelezettségek, sajat téke, beruhazasok

Széles flexd [mFt] 2016 2015 2014 2013

Sajat téke 32 455 26 997 25 825 24 388
et [l 9074 5731 5812 6393
kotelezettségek
28% 21% 23% 26%
Beruhazasok 11 205 6994 6393 7956
8. tablazat

Hossz( lejaratl kotelezettségek
a sajat téke aranyaban cégnagysagok szerint (%)

2016 2015 2014 2013

Nagyvallalat 24 14 14 17

Kozépvallalat 29 34 45 63

Kis- és mikrovallalat 33 40 43 31

Keskeny flex 20 18 19 20
9. tabldzat

Eladésodottsag foka (%)
2016 2015 2014 2013

Széles flexé 43 47 40 41
Nagyvallalat 48 48 48 48
Kozépvallalat 36 40 43 51
Kis- és mikrovallalat 43 47 51 50
Keskeny flexd 70 65 59 55

10. tabldzat

Elad6sodottsag mértéke (%)

2016 2015 2014 2013
Széles flexd 86 249 244 250
Nagyvallalat 96 265 273 281
Kozépvallalat 81 176 160 156
Kis- és mikrovallalat 118 133 149 131
Keskeny flexé 128 130 120 116

jelentésen tompitja a befektetett eszkoz arbevé-
tel-valtozdsanak a hatasat, hiszen ez azt jelenti,
hogy a kozépvallalatok folyamatosan erGsddnek.

Az eladésodottsag foka a kotelezettségek és
az eszkOzOk ardnya, azaz hogy az eszk6zok mi-
lyen szadzalékban vannak idegen forrasbol (ro-
vid és hossza tava kovetelések) finanszirozva. Ez
az érték lehet nulla, azonban az ugyanagy nem
egészséges egy vallalkozéasnal, mintha ez az 50%
folott van. Tablazatainkbdl 1athatd, hogy a szé-
les flex6t képviselS cégeknél ez j6 szinten van, a
keskeny flexds cégeknél viszont magas. Ez egyér-
telmden arra utal, hogy a kozelmult beruhazasai
ezen a teriileten Kicsit erdltetettek, de még nin-
csenek a veszélyes kategoriaban.

Az elad6sodottsag mértéke (10. tabldzat) a ko-
telezettségek és a sajat tGke ardnya. Ennek az ér-
téknek 100% alattinak kell lennie, ugyanis azt
mutatja meg, hogy sziikség esetén képes-e a vallal-
kozas sajat erejébdl teljesiteni a kotelezettségeit.
Ez a mutat6 ismét azt mutatja, hogy a keskeny
flex6 teriiletén erGltetett beruhazas latszik. Ez
szakmailag is érthetd, hiszen mar az eddigiekbdl
is latszik, hogy a hajlékonyfalt csomagol6anyag
gyartés altalanossagban prosperal6 véllalkozas,
amibe szeretnének tobben és tobben belépni.
Masik oldalrdl a keskeny flexds cégek részben 6n-
tapad6 cimke gyartasara ruhdznak be, azonban
ezeket a kapacitasokat azzal a termékkel nem le-
het feltolteni. A széles flexo teriiletén 4j belépd-

11. tabldazat
Készletek %-a az arbevétel ardnyaban
2016 2015 2014 2013

Széles flexd 16 17 15 15
Nagyvallalat 11 11 10 9
Kozépvallalat 28 28 26 24
Kis- és mikrovallalat 75 89 74 73
Keskeny flex6 14 9 12 11
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nek lenni igen beruhazésigényes, mig a keskeny
flex6 teriiletén a gépi beruhédzas 6sszege jelentd-
sen alacsonyabb, illetve a meglévé kapacitasok
is atcsoportosithatok erre a teriiletre. Ezeknek az
Osszefliggéseknek mar figyelmeztetd erejiik van
a keskeny flex6val nyomott hajlékonyfala cso-
magoldanyag gyartas vonatkozésaban.

Néhany mutat6 a napi gazdalkodas valtozdsairol

Készletek

A termeléshez felhasznalt készletek értéke érde-
kes képet mutat. Itt jelentds évenkénti fluktuacio
nem latszik, azonban elgondolkodtat6, hogy a
nagyvallalatok készletgazdalkoddsa mennyivel

12. tablazat

Készletbontas (%) Nagyv. Kozépv.
1. Anyagok 44 55
2. @efgje{etlen ter}melés 19 8

és félkész termékek
4. Késztermékek 32 27
5. Aruk 5 3

jobb, mint a kisebb véllalatoké. S6t a képet még
az is rontja, amit gyakorlatbdl tudunk, hogy a
készletek konyvelése a vallalati mérettel aranyo-
san szofisztikaltabb, azaz a kisebb vallalkozasok
tobb anyagfelhasznalast konyvelnek az aktivi-
tasra kozvetleniil az anyag beérkezésekor, mint
a nagyobbak. Ez a tény igaz a keskeny flexéval
dolgozo6 véllalkozasokra, amelyek f6képp kis- és
mikrovallalkozasok. (11., 12. tabldzat)

Az, hogy a nagyvallalati kategoridban a magas
készlet nem igazan aggasztd, hiszen lathattuk,
hogy ebben a kategéridban az export és globa-
lis piacok a meghatarozok, aminek természetes
velejaroja a magas készletérték, mind alapanyag
és mind készaru vonatkozasaban. Az alapanya-
gokndl a feldolgozasi gyartasi ciklusidé jellem-
z6en rovidebb, mint az anyag utanpoétlasi ideje,
igy készletek nélkiil gyakorlatilag nehezen lehet
élni. A készaru vonatkozéasaban pedig a komplex
logisztikai kiszolgalas és a gyartasoptimalizala-
sok egyértelmii velejaréja a készarukeészlet. Erde-
kességként megnéztiik, hogyan alakul a készle-
tek Osszetétele a nagy- és kozépvallalkozasoknal.
A kis- és mikrovéllalatok ilyen szinten bontott
adataihoz nem lehet hozzaférni. A tablazatban
bemutatott adatok magukért beszélnek.

Likviditas

Alikviditast a likviditasi rata és likviditasi gyorsra-
ta mutato segitségével lehet megkozeliteni. A likvi-
ditasi rata a forgoeszkozok és a rovid lejarata kote-
lezettségek aranya, mig a gyorsrata a készletekkel
csokkentett forgdeszkozok és a rovid lejarata ko-
telezettségek aranya. A likviditasi ratanak 100%
folott kell lennie, azaz a forgdeszkdzoknek maga-
sabb értéket kell mutatnia, mint a rovid lejarata
kotelezettségeknek, hiszen ellenkezd esetben a
forgbeszkozok értéke, amelyek el6bb-utébb pénz-
z¢ valnak, nem fedezi a rovid tavi kotelezettsége-
ket, vagyis ha minden értékesithet6 forgdeszkozt
elméletben értékesitenénk, minden kovetelésiin-
ket azonnal teljesitenék, abbol nem tudnank ki-
fizetni a rovid tava (jellemzSen talnyomorészt
szallitoi kovetelés, illetve forgbeszkozhitel) kote-
lezettségeket. Azonban a ttlsagosan magas 200%

13. tablazat
Likviditasi rata (%)

2016 2015 2014 2013
Széles flexd 138 120 137 145
Nagyvallalat 129 108 133 151
Kozépvallalat 185 167 158 124
Kis- és mikrovallalat 151 135 118 139
Keskeny flex6 239 258 250 235

14. tablazat
Likviditasi gyorsrata (%)

2016 2015 2014 2013
Széles flexd 74 62 70 79
Nagyvallalat 88 74 89 104
Kozépvallalat 117 106 102 82
Kis- és mikrovallalat -150 -182 -122 -112
Keskeny flex6 187 210 208 198

15. tablazat

Koltségosszetétel alakulasa (%)
Nagyv. Kozépv. Kisv. Keskeny f.

IV. Anyagijellegl
raforditasok 8 70 74 70
V. Személyi jellegii
raforditasok

VI. Ertékcsokkenési
leiras

VII. Egyéb raforditasok 3 4 4 4

8 10 15 20
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folotti érték sem jo, mert ez azt mutatja, hogy re-
lativ magasak a forgoeszkozok, és ez rontja az esz-
kozardnyos megtériilést. A gyorsrata esetében az
értékbdl hidnyoznak a készletek értékei, hiszen
ezek nem biztos, hogy gyorsan eladhatdk, azaz
csak a mobil r6vid lejarat kotelezettséget tartal-
mazza. Persze itt megvan az a vesz€ly, ha a kove-
telések kozott kétes vagy bizonytalan (nem fizeté
vagy tonkrement céggel szemben 1évs) kovete-
lések vannak, amelyek gyakorlatilag nem likvi-
dek. A likviditasi gyorsrata értékének értelem-
szer(ien nem sziikséges 100% folott lennie, de az
sem egészséges, ha ez tal magas. (13., 14. tabldzat)
A szamok nagyon jo6 képet mutatnak a hajlékony-
falt flex6 csomagoloanyag gyartas szerepldi ese-
tén, s6t tul jo képet. A likviditasi rata magas fo-
ka viszont azt is jelenti, hogy magasak a készletek,
azonban ez ennek az ipardgnak a sajatossaga. Le-
het ugyan csokkenteni, de az igen kemény logisz-
tikai munkat kovetel, a fenntartasa pedig még ne-
hezebb, hiszen rendszert kell hozza tizemeltetni.

Es végiil nézziik a teriilet koltségisszetételének
alakulasat! (15. tabldzat)

Igazan ezek a szamok nem meglep&ek. Miutan
a nagyvallalatok jellemz&en nagyobb széridkkal

dolgoznak, igy a fajlagos anyagkoltség is maga-
sabb, annak ellenére, hogy 6k jobb vételi targya-
lasi poziciéban vannak. A kodzepes és kisvallalko-
zasok hasonlo, de kisebb piacra dolgoznak, mig
a keskeny flexos cégek jellemzdSen kis széridkkal
dolgoznak. Ez az ardny meglatszik a személyi
koltségeknél is. Ami érdekes, az az értékcsokkené-
si leirds alakuldsa, ami a nagyvallalatoknal azért
alacsony, mert ugyan kivalé technoldgiaval dol-
goznak, de az eszkodzkihasznaltsaguk jo. Mig a kis-
és kozépvallalati kategdria Osszehasonlitdsban
az latszik, hogy a kisvallalatok fajlagosan alacso-
nyabb koltségszintli berendezésekkel dolgoznak.
Ugyanakkor a keskeny flexé teriileten az érték-
csokkenés aranya magasnak latszik.

Osszességében a bemutatott adatok alapjan
latszik, hogy a flex6technolégiaval nyomott haj-
lékonyfalti csomagoléanyag gyartas Magyaror-
szagon stabil 1dbakon all, erds, dinamikusan fej-
16dik, és még fejlédSképes is.

Az itt leirt elemzéseken tovabb dolgozunk, el-
képzelésiink ezt egy konjunkttra-felméréssel is
kiegésziteni, illetve alatdmasztani, tovabba szintén
dolgozunk a nyomda- és nyomtatott-csomagolo-
anyag ipar tobbi teriiletének a feldolgozasan is.
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