Marzek—Kner jubileum

Faludi Viktoria

Tiz éve Marzek tulajdonban a Kner
Nyomda. Emberi Iéptékkel mérve sok ido,
egy 130 éves vdllalat esetében csupdn egy
momentum. Mégis rendkiviil fontos tiz
évet zdr a Marzek Etiketten és a Kner
Nyomda egyiittmiikodése.

2005. oktober 26-dan délelbtt csupan egy tele-
fonhivas elézte meg a Marzek csaldd érkezését
Békéscsabara. A beszélgetés rovid volt, a két ak-
kori és mostani vdllalatvezeté, dr. Johannes
Michael Wareka és Kdsa Istvdn Zoltdn egyeztet-
tek az uij tulajdonos személyérdl. 2005. oktober
27-én délelott 110 munkatdrs varta kétségek
kozott a rogtonzott tdajékoztaton: Mi is lehet az
1j tulajdonos célja a villalattal? A valasz ak-
kor is, most is egyértelmii volt: Toretlen fejlo-
dés! Tiz év alatt 320 fore novelték a létszamot,
megharomszoroztak az arbevételt és ismét elis-
mert, impozans és jol csengd név Eurépa-szerte
a KNER - csupa nagybetiivel. A fejlodés nem all
meg: 2016-ban uij gyarat épitenek! Kasa Istvan
Zoltan iigyvezetd igazgatot kérdeztiik a jubileum
apropojan.

A tulajdonosvaltds ota eltelt tiz év alatt
milyen vdltozdsok mentek végbe

a nyomddban?

A géppark teljesen megujult. A 2005-6s valtaskor
itt 1év6 berendezések koziil mér egyet sem taldl-

hatunk az tizemben. Tiz év alatt 6tmillidrd fo-
rintnyi beruhdzést hajtottunk végre, a kapacita-
sunkat megnégyszereztiik.

2005-ben 110-en dolgoztak a Marzek Kner
Packaging Kft.-ben, ma a dolgozo6i 1étszam 320 £6.

Az arbevétel 2005-ben 2,5 milliard volt, mig
2015-ben 7,7 millidrd, ami tobb mint haromszo-
ros novekedést jelent!
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Termékpaletta tekintetében f6 cél volt a do-
bozgyartas Gjboli elinditasa. Ez sikeriilt, jelenleg
az arbevétel 55%-a doboz, de tiz év elmultaval
mar nem annyira szexi ez a termék, tudniillik
mindenki ezt gyartja. Ives cimke, betegt4jékoz-
tato, tekercses cimke. De véleményem szerint
nem a termékpaletta a fontos, hanem a csoma-
goloanyag-gyartas mogott rejlé szolgaltatés. Eb-
ben a Kner az egyik legerGsebb a piacon.

Milyen nehézségeket kellett lekiizdeni és

mi jelentett elonyt az elmiilt évtizedben?
Korszerfitlen géppark, lelakott épiilet, megko-
pott név. Innen szép nyerni — ez volt az elsé gon-

dolatom 2005. janudr 1-jén, amikor atvettem a
céget. Egyediili er6ként a szaktudassal bir6 kollé-
gak ésanagyon jOl szervezett bels6 miikodést tu-
dom felidézni. Az utébbiakra tdmaszkodva lett
ismét impozans a Kner név. Elény volt a kiilfol-
di tulajdonos. Egyrészt onmagaban a neve mar
sokat segitett, hozott hatékonysagra kihegyezett
know-how-t és piacot is. Sikertorténet.

A latvanyos valtozasok kiviil-beliil szembe-
otléek. Tulajdonosi elvards vagy sajdt igé-
nyek sarkalltdk ezt a latvdnyos fejlodést?
Az els6 egy év utdn elengedte a keziinket a Mar-
zek. Az utobbi tiz évben a cég menedzsmentje
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hatarozta meg a stratégiat, és ez igy helyes. Csak
ilyen konstellaciéban tudjuk teljes mellszéles-
séggel képviselni a célként kitlizott feladatokat.

A szakmai képzés iigyének felkaroldsa
sziikségszeriiség vagy elhivatottsdag okan
keriilt a fokuszba?

El6szor csak elhivatottsagbol kértem fel két mér-
nokkollégamat, hogy tanitson aziskolaban, ugyan-
iskihaléban volt a képzés. Ma ez mar ttizforréan
éget6 kényszer. Az egész iparagnak. Rendkiviil
biiszke vagyok arra, hogy mi vissziik a zaszlot.

Milyen fobb dllomasokat ragadhatunk

ki a Marzek-Kner néven jegyzett
iddészakbol?

Az els6 szakasz a hatékonysag jegyében telt. Fon-
tos volt, mert az el6z6 tulajdonos ideje alatt nem
kaptunk benchmarkokat, ez megnehezitette a
munkat. Azutdn kovetkezett az alaptechnologia
cseréje, végre a szemétbe dobhattuk az 1980-as
évekbdl itt ragadt gépparkot. Késébb mar mi ha-
taroztuk meg az irdnyt: gyogyszeripari orienta-
ci6, majd élelmiszer-ipari megfelelés és utoljara
az utébbiakbdl meritkezve az exportpiacok igé-
nyeinek kiszolgalasa. Mind izgalmas volt.

Mit hozott a Marzek-Kner

a békéscsabai nyomddszatnak

a Marzek csalad inveszticidjaval

és elvdrdsaival?

Szabadsagot. Nem is vagytunk masra. A tobbit
a Csapat mind felépitette. Ezek ereddjeként Gjra
arégi fényében ragyog a Kner.

Miben kiilonbozik a tobbi magyar
nyomdatoél a Marzek-Kner?

Hogy nem nyomda, hanem szolgéltaté! Ez nagy
kiilonbség. Egész szolgaltatdsban gondolkozunk,
nem termékben. Van stratégidja. Nem csak né-
hany honapra, hanem legalabb egy évtizedre
latunk elére. Ennek rendeljiik ald mindennapi
dontéseinket.

Milyen terveitek, elképzeléseitek

vannak a békéscsabai nyomddszat és

a Marzek-Kner Nyomda kovetkezo
évtizedére?

JelentSs beruhézast terveziink 2016-ban, Gj
gyarat épitiink, megoldjuk a logisztikai problé-
mainkat, és megerdsitjiik a kdzép-eurdpai pozi-
cionkat. Tovabbi részletekrdl 2016 tavaszan sza-

molunk be.

MAGYAR GRAFIKA 2015/6 31



