TPM és minoség

FORUM A MINOSEGROL XVII. KONFERENCIAJA

Varga Margit

A konferencidat Fabian Endre, a PNYME
elnoke nyitotta meg. Koszonjiik, hogy
jelenlétével megtisztelte rendezvényiin-
ket! Ezt kovetoen a hdzigazda Halaspack
képviseletében Bodrogi Jozsef elnok-
vezérigazgato ur kivant j6 munkdt

a konferencidhoz.

A konferencia el6adéi valamennyien fon-
tosnak taldltdk az osszefiiggést a TPM
és minoség kozott és részletesen ki is
fejtették az dllaspontjukat.

Nézziik eloaddsrdl eléaddsra a legfonto-
sabb gondolatokat!

Az els6 el6ad6 Makai
Gabor, az STI Petéfi
Nyomda Kft. Tech-
nologiai és Lean cso-
portvezetGje A TPM
hatdsa a mindségre
cimmel tartotta meg
el6adasat. A TQM -
Total Quality Mana-
gement-bdl indultak
el a vallalati kultara
épitésével, amelynek a TPM a fontos épitékove.
A vallalat alapvet6 érdeke a vevéi igények kielé-
gitése, a vevdi elégedettség folyamatos fejlesztése,
a vevOok megtartdsa a magasabb arszint mellett,
hiszen a vallalat altal gyartott termékek maga-
sabb mind@ségszintje jelentSs értéket képvisel. A
folyamatba épitett mindség a cél a dolgozoéi on-
ellendrzés alapjan.

A kollégak egytittmiikodését szeretnék elérni
5S, TPM-en beliil az autoném Kkarbantartas, kar-
bantartas-fejlesztés, javaslati rendszer és a mind-
ségi korok esetében.

A TPM inditésa 2005-ben a klasszikus kezdeti
tisztitassal és T cédula rendszer papiron torténd
tizemeltetésével kezd6dott. Viszont az 5S keve-
sebb figyelmet kapott. Jelenleg szeretnék az ,,o0kos
rend”-et kialakitani, a dolgozok kozremtikodésé-

vel megvalositani! A gépgazda rendszert bévitet-

ték ,Teriilet gazda” megbizassal, amiben a gyar-

igazgatéval kotott megallapodas alapjan, a gépen

kiviil a gép kornyezetének kialakitasat és rendben
tartasatis a ,Tertilet gazda” magaénak érzi.

A vallalat karbantartasi stratégiaja a ,,szegény’
vallalat vagyunk, mert nekiink a htisz-harminc
éves gépeket kell olyan allapotban tartani, ami-
vel az elvart mindséget teljesiteni tudjuk.

Villalati er6forrasaink 4M alapjan miikodnek:
+ alapanyag — csak kivéal6 alapanyagokkal dolgo-

zunk, alacsony készletszinten;

+ modszer —szabdlyozott gyartas, mérSeszkozok,
minden mogé szamokat tudjunk rendelni;

+ kollégak —a problémak 80 szazalékat meg tudja
oldani helyben, a munkatertiletén a dolgozo, a
részletes OPL (Egy Pontos Leckék) alapjan;

+ gépek — autonOm karbantartas, a géphibak ko-
rai fazisban torténd elhdritasa, gépmegallasok
megel6zése, kritikus tisztitdsok lebonyolitésa,
az egyszer(i karbantartasi miiveletek elvégzése,
TV lap gépelemeinek érzékszervi diagnosztika-
ja alapjan. Ha a gépen dolgozo kolléga szamara
megoldhatatlan a feladata, akkor T cédulan keé-
ri karbantarto segitségét.

'’

Ajolatgondolt vallalati filoz6fia alapjan egységes
rendszert mtikodtet az STI Pet6fi Nyomda a dol-
gozOk bevonésaval.

Quality Gate beveze-
tése termelési teriile-
tek kozott cimmel
tartotta meg el6ada-
sat Horvath Szabolcs,
a DS Smith Packa-
ging Hungary Kift.
Continuous  Excel-
lence Managere. A
gyarbemutatas koz-
ben megtudhattuk,
hogy az 5S alapokra épiil a gyar elrendezése és az
anyagaramlas is. A Continuous Excellence Prog-
ram projektekre épiil és a PDCA elv alapjan ha-
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ladnak el6re. A Lean program a kovetkezé egymas-
ra épild teriiletekbdl all: Tervezés és anyagaram,
Hatékonysag, Mindség, 5S/TPM, Gondolkodas-
mod és viselkedés, Teljesitménykovetés, Szervezet,
Tamogat6 folyamatok. Ezen nyolc 1épés alapjan
egyének szintjére lebontjék a célokat.

A Mindségi modul tartalmazza a ,Quality
Gate” fogalmét. A technolégiai folyamatlépé-
sekben el6fordul6 hibakra meghatérozték a ,,J6”,
,Kérdéses”, ,Rossz” definiciojat.

A gyarban jol lathato plakatokon szerepelnek
a hibak meghatarozasahoz tartoz6 hatarmintak.
Ezek segitenek az értékelés objektivitdsanak meg-
tartdsaban. Teamek alakultak folyamatlépésen
beliil a legjelentGsebb hibaokok megsziintetésé-
re. BVRR — Bels6 VevGi Reklamacios Rendszer —
tizemeltetésével valamennyi technologiai 1épés
tisztdban van a sajat teljesitményével a hibak fel-
tarasaban és az utdna kovetkezd 1épésnek meny-
nyi hibat hagyott meg azonositatlanul. Azok a
teriiletek, ahol nyitottak a problémamegoldasra
és a gyokérok keresésére — a kovetkezs 1épésnek
csak Kkis teret adnak, ahol pedig ,duzzognak” a
hibak miatt — sok lehetdsége van a kovetkezé 1é-
pésnek a hibdk azonositasara. A szemlélet hata-
rozza meg az egyes teriiletek eredményességét
a hibafeltarasban. A DS Smith Packaging Hun-
gary Kft. minGséggel kapcsolatos megkozelitése
igazan kiilonleges! Erdemes a gondolatmenetét
azonositani és megvizsgalni a bevezethet&ségét.

Siszer Tamas, a Festo
Kft. Didactic vezet&je
Festo Didactic tamo-
gato  szolgaltatdsai
cimmel tartott el6-
adasa a képzések gya-
korlati oldalaval fog-
lalkozott. Az elmult
tiz évben 100 millio
eurdt ruhazott be az
anyavallalat, 60 ezer
orat oktatott a Didactic, dolgoz6i 1étszama ezer
folé emelkedett a Festo budapesti gyartokoz-
pontjdban. Hszonnégy o6ra alatt teljesiti az egye-
di megrendeléseket a gyar. Négyszaz oktatasi
partneriik van az orszagban. Ezen fejlédést kép-
zési programokkal tdmogatja a Festo Didactic
Képzési Kozpont. A versenyképesség-javitasi és
technologiafejlesztési stratégiak kérdsiv alapjan a
német gyartok az ,,innovaciot és képzést” tartjak
a legfontosabbnak. Ezt taimogatja a Festo Didactic

oktatoeszkozokkel, oktatogyarakkal, e-learning-

gel, multimédia-tamogatassal, képzésekkel, tan-

folyamokkal, mindennel, ami automatizalas.
Mi varhato egy Festo-tanfolyamtol:

+ Rendkiviil kdzvetlen kapcsolat a nagy tudasa,
korszeri gyakorlati ismeretekkel rendelkezd,
rutinos tanarral.

+ Stresszt6l mentes, felszabadult hangulatban
foly6 ismeretatadds. Kezdetben béarki barmi-
lyen butasagot mondhat, hiszen éppen az az
oktatds célja, hogy az ismeretek atadasa a leg-
hatésosabb legyen.

+ Minden elhangzott elméleti mondatot tobb-
perces gyakorlati foglalkozas kovet. A gyakor-
latok sikeres végrehajtdsa utan érzett biiszke-
ség, orom fokozott formaban megismétlédik,
amikor a tanultakat sikeresen tudjak a munka-
helytikon alkalmazni!

+ Az eddig rutinbdl végzett tevékenységiik a tu-
dasuk boviilésével egyre tudatosabba, eredmé-
nyesebbé valik, amit biiszkén oszthatnak meg
tarsaikkal.

Képzésekkel tdmogatjak a termeléssoron dolgo-

z0 munkastol a tervezGmérnokokig, egységes

modszertan alapjan koherens, 6sszemérhetd tu-
das elérése a cél.

TPM-es oktatdszobékat, -laborokat épitettek fel.
Pneumatika, hidraulika, vezérléstechnika, haj-
tastechnika, szervo- és léptetémotorok, PLC-
technika, rendszerprogramozdas az oktatastol az
oktatogyarakig, valamennyi szinten vallalnak
oktatast.

Tamogatjak a termelés, karbantartas egyiitt-
miikodését a modszeres hibakereséssel, hatékony
hibadiagnosztikaval, allasid6é csokkentésével, tu-
datos szerelés/karbantartds kialakitasaval és a ha-
tékony kommunikaciéval a kollégak kozott.

Festo Didactic a gyartdl fuggetleniil is m@iko-
dik kiilonbozd teriileteken. Gyakorlatorientdlt
elméleti oktatds, amit nyujt. Rendkiviili flexibi-
litassal dolgozik a kovetkezd teriileteken:

+ kollégak kivalasztasa, termelés, karbantartas, a
szakmai tudas felmérése a humanpolitikaval
kozosen;

+ egyedi felméré§ modszerek, egyedi igények
alapjan mdszakokhoz illeszked$ oktatas, akar
a hétvégén is;

+ vegyes csoportok (termelés, karbantartok);

+ Siemens termékeket is oktatnak;

+ automatizalas szakmérnoki képzés a godollsi
egyetemmel.
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Ebbdl a rugalmassag-
bél kaptunk izelit6t
Gurabi Attilatél, a
Festo Kft. konzultdn-
satol, aki a Jatékra
épiilé  fejlesztés a
SMED-hez - Synchro-
Game el6adasaval
megerdsitette, hogy
a tréning a legjobb
modszer barmilyen
tudas megszerzéséhez és elmélyitéséhez. A ta-
nulas folyamata megismerés/megértés, gyakor-
las, megval6sitas Konfucius definici6ja 6ta vélto-
zatlanul. Az emberek emlékezete rendkiviil
furcsa, hiszen amit hallottak, annak a 10 szazalé-
kat, amit olvasnak, annak a 20 szazalékat, és
amitlattak és csinaltak, annak a 80 szazalékat ké-
pesek megjegyezni.

A SynchroGame jatékmestere bemutatta ne-
kiink a legviddmabb modszert a Lean, a folya-
matos fejlesztés és a SMED megértéséhez, ahol
lehet hibazni és probélni. A jaték harom-négy
koros (egy-, illetve kétnapos), max. 16 jatékossal,
mobilizalhat6, elméleti kiegészit6ként hasznal-
hato.

Mit tanulnak a jdték folyamdn? 1gazi termel6i
folyamat végigjatszasa tobb koron keresztiil.
Valamennyi pozicié képviselteti magat: veze-
ték, akik megszervezik a gydrtast, konyveldk,
raktarosok, beszerz6k, mindség-ellenérok. A
termék valodi, amit nem csak 6ssze kell szerelni,
hanem val6ban gyértani, csomagolni és idére
szallitani kelll Minden egyes kor utdn mind-
egyik poziciéban meg kell fogalmazni, hogy
milyen nehézségekkel talaltdk magukat szem-
ben. Ok mondjék ki azokat a gondolatokat, amit
a jaték kozvetit, hiszen a sajat bériikon érezték.
A jaték bemutatdsa azzal indul, hogy a ,Vevé a

Kiraly”. Gyorsan felismerik, hogy mi az érték,
amiért a vevd fizet, és mi a veszteség. A folyama-
tos fejlesztés/problémamegoldds modszertanat
prezentalni kell az egyes korok kozott hozott
valtoztatasok alapjan!

Széamokkal és adatokkal kell alatdmasztani a
fejlesztést. Eredménytéblan szintén szamokbol
azonosithat6 a fejlédés, a jatékpénz hasznalata-
val. Az egydarabos aramlas — OPF — gyorsan kor-
vonalazodik.

A Pull rendszert altaldban csak a 4. fordulonal
kezdik el megérteni. El6z6leg csak Push rend-
szerben tudnak gondolkodni, maguk mellé ké-
szitik a szallitando terméket, hogy idGre szallita-
ni tudjak. Csak a végére értik meg a Pull rendszer
lényegét, és hogyan lehet azt megvalésitani. A
SMED - a parhuzamos tevékenységek bevezet-
het6sége is egy fontos momentum. Végiil, de
nem utolsésorban a csapatmunka dicsérete a ja-
ték tanulsdga, az egymasrautaltsag eldnyeinek
az élvezete.

Miért j6 ez a jaték? Ugy miikodik, mint egy dré-
ma, a fesziiltség utan jon a feloldas, a stressz utan
jon az ahd élmény. Lehet hibazni és probalgat-
ni, a hibainkbdl tanulunk, és nem a sikereink-
bdl. Jatszani mindenki szeret, még sehol nem
tapasztalta a tréner, hogy barki félrehuzédott
volna. A legjobb csapatépits és a tovabblépéshez
jO el6készités.

Bucsazoul a jaték felszabadito, csapatformalo,
meghataroz6 emlék.

Péczely Gyorgy tigyvezetS igazgatd, az A.A.
Stadium Kft. képviseletében, Mindségi kar-
bantartds pillér a TPM-ben cim( el6adasabol
megértettiik annak a mérhetetlen elényeit, ami-
kormindenki, ha csak kis mértékben is, de hozza-
jarul a karbantartasi feladatokhoz, a karbantarto6-
kon tall A TPM célja a termelési rendszerek

A min&ségi problémék forrasai (4M)

Anyag Gép

Berendezésfejlesztés

Folyamat Ember

Autoném
karbantartas

Karbantartas-
fejlesztés

A TPM mindségi pillér alapelvei — 4M mentén. Azt is jol szemlélteti az dbra, hogy a mindségi

pillér inkdbb az eredeti pillérek kiterjesztése
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fejlesztése a termelési
veszteségek csokken-
tésén keresztiil, vagy-
is a TPM a gyakori
félreértésekkel szem-
ben nem karbantar-
tasi, hanem termelési
rendszer, ahol a kar-
bantartds is fontos
szerepet kap. A TPM
alapja - szlintessiik
meg a nyikorgast, és igy elkertiljiik a robbandst —
a megeldzés. Ehhez elengedhetetlen a hatékony
érzékszervi diagnosztika (latés, hallds, tapintas).
Amikor valamit észrevesziink, azt jelezziik, tud-
juk, hogy mire kell figyelni, megprébaljuk meg-
el6zni a problémakat, ami szemléletbeli kérdés
is — emberkizpontiisdg.

Nakajima klasszikus 5 TPM pillére: az Autoném
karbantartas, a Tervszert karbantartasi program,
a Berendezésfejlesztés, az Oktatas és tréning és a
Veszteségforrasok visszaszoritasa.

Erre épiil a TPM hdrom 1jj pillére: a MinGségi kar-
bantartas, a TPM az irodaban és a Biztonsag, hi-
giénia és kornyezetvédelem, amelyek koziil bé-
vebben a legelsérdl esett szo.

A Mindségi karbantartds pillér alapja, hogy a
gyartott mindség és a gépek allapota Osszefiigg,
vagyis megeldzés a mindségben. Az esetek donté
tobbségében ugyanis specifikdciokat, ellendrzé-
si utasitasokat, hatarmintakat gyartunk, vagyis
utodlagos megkozelitésekkel probalkozunk.

A TPM elvrendszere szerint a forrasanal, ahol
keletkezik a selejt, ott probdljuk meg elkapni,
megtalalni és megsziintetni a hibat, vagyis a be-
rendezésnél.

A mindségi karbantartas kialakitasanak 1épései:

1. Mindségi adatok elemzése. OEE alapon, a jel-
lemz6 mindségi problémak azonositasa, hiba-
kategoriak 4M alapt besorolasa.

2.Mindségi Osszefiiggések felmérése. A hiba
val6s vagy valOszintGsitett keletkezési, észlelési
helyének feltérképezése mindség-ellendrzési
pontok, folyamat-ellendrzési pontok szamba-
vétele.

3.Mindségi problémak 4M elemzése. Ebben

a lépésben jellemezziik a mindségi probléma

és a vele kapcsolatban all6 gépelemek kozotti

Osszefliggéseket (ahova jelolés keriilt a ming-

ségi Osszefliggések felmérésénél)! Melyek azok

a feltételek, amelyek mellett nem keletkezik

selejt? Léteznek-e sztenderdek ezekhez?

4. MinGségi problémak ERCM elemzése. A mi-
ndségi hiba gyakorisaga és salyossaga alapjan,
illetve a meglevs sztenderdek alapjan készil.
Célja, hogy meghatarozza azokat az tizemel-
tetési, karbantartasi feltételeket, amelyek mel-
lett a selejtgyartas megsztinik.

Egyszert dontési fa alkalmazasa:

igen

Megengedett hiba? >

(funkcidkeresés)

+ nem

Hibaig tizemelés

Van ra hatékony igen | Erzékszervi
gépkezelSi érzék- —» | diagnosztika?
szervi diagnosztika? (definialas)

+ nem
Van r4 hatékony igen | Erzékszervi
karbantart6i érzék- —» | diagnosztika?

szervi diagnosztika?

+ nem

Van ra hatékony
mszeres
diagnosztika?

+ nem

(definialas)

Miiszeres
diagnosztika?
(definialas)

igen

Van ra megfelel§ igen | Ciklusalapa
védelmet add — | karbantartas?
ciklusrend? (definialas)

¢ nem
Attervezés,
modositas,

koncepciovaltas

5.Mindségi karbantartasi terv. A meghozott
intézkedések beiitemezése, végrehajtasa.

6. Ellendrzés, betartas. Az intézkedési terv vég-
rehajtasanak ellendrzése, eredmények koveté-
se OEE alapt selejtelemzéseken keresztiil.

7. Folyamatos fejlesztés. A feltart fejlédési lehe-

téségek kiakndzasan keresztiil a mindségi kar-
bantartas pillér tovabbfejlesztése.

Az emberi oldalrél- Tréningmotivacié

Mindez képzés, elkotelezettség nélkiil mit sem ér,
az eredményesség megkeriilhetetlen feltétele az
emberek bevonasa, megkérdezése, amely mellé
ellendrzések, auditok tarsulnak, hogy a fejlédés
szamokban is mérhetd legyen. Az emberi ténye-
z6 fontossagat jol szemlélteti a kovetkezd vélla-
lati példa: egy lizemben a gyors béviilés miatt
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szamos Uj kollégat kellett felvenni. Ennek egyik
negativ kovetkezményeként a mindéségi hibak
aranya hatszorosara nétt, holott minden ,,szo-
kdsos” mindségi eldiras, dokumentum, utasitds
rendelkezésre allt, az oktatdsok megtorténtek.
A megoldast az emberek megkérdezése, bevo-
nasa jelentette. Forumokat hivtak Ossze, egyez-
tettek, elmagyaraztak, hogy mi miért sziikséges,
kikérték az Gjak véleményét, amivel a minGségi
hibédk szintje a régi szint ala tudott csokkenni.
A szemlélet kialakuldsdhoz idGre van sziikseg.

Itt hangzott el a konferencia kérdése, misze-
rint a szemléletfejlesztésre van-e valamilyen
specialis modszer, ami biztos sikerhez vezet? Az
el6ado valasza szerint aranyszabéaly nem létezik.
A legfontosabb alapelv a szemléletfejlesztésnél,
hogy ra kell szanni az id6t, sebtében, kutyafutta-
ban végzett munkaval eredményeket nem lehet
elérni, csak romlast. Két kulcsfontossagu osszete-
v6 alkalmazasa mindenképpen javasolt: bevonds
és meggyozés (az okok, miértek magyarazatan ke-
resztiil)! A véltoztatas folyamataban kérjik ki a
kollégak véleményét (legfGképpen azokeét, akiket
érint majd), amelyeket aztan vegyiink figyelem-
be a fejlesztések soran! Meggy6zésnél a legfonto-
sabb az Gj lehetSségek vonzova tétele! Ahol 5-10-
15 éve a munkafolyamat valtozatlan, meg kell
mutatni a masként miikodés elényeit tréninggel,
jatékkal, mas tizemek meglatogatasaval, az okok
és miértek alapos megvalaszolaséaval.

Osszefoglalva, a Mindségi karbantartds pillér a
TPM o6t alappillérére épiil, az azok altal elért ered-
meényeket haszndlja fel, azokhoz rendel elemzési
folyamatokat, hogy a vallalatokat hozzasegitse a
0 hiba cél eléréséhez. Mindebben, a TPM alap-
gondolataval 6sszhangban, kulcsszerepet kap az
ember, a részvételen, a bevonédason, a motiva-
cion és meggyd6zésen keresztiil.

A TPM jovéje, a be-
vezetés lehetdségei
a vilag legnagyobb
vetémagiizemében
cimmel tartotta meg
el6adasat Csapo Szi-

lard, aki Producti-
vity  Improvement
Consultant a Pioneer

Hi-Bred Zrt.-ben.
3P-re alapozta az elGadasat:

+ Purpose — Cél. A TPM és minGség kérdéskoré-
hez kapcsol6dé tapasztalatok, gyakorlati pél-

déak, kérdések megosztasa vegyipari és mez6-
gazdasagi teriiletekrol.

+ Process — Folyamat. Egy érdekes el6adas megtar-
tasa a hallgatésag bevonasaval.

+ Product — Termék. Elégedett hallgatosag, akik a
TPM és minGség teriiletén értékes ismeretek-
re tettek szert (elhataroztdk, hogy megvalosi-
tanak néhany konkrét lépést az elhangzottak
koziil).

+ Core Values — Alapértékek. Definiciokra épiil val-
lalatuknal a TPM is. Biztonsag és Egészség, Kor-
nyezettudatossag, az Emberek Tisztelete, Leg-
magasabb Szintl Etikus Viselkedés.

+ DPS — DuPont Production System meghatdrozas.
Stratégiai atalakulds, minden alkalmazott be-
vonaséaval, a vildgszinvonala elGallitas eléré-
se érdekében, kozos eszkozok hasznalataval,
melynek célja a veszteség kikiiszobolése és a ve-
vOk szamadra torténd értékteremtés.

+ DPS - Jovokép. Mindenki, minden nap kivalo-
sagra torekszik a munkéjaban, ezzel a DuPont
sikerét el@segitve a folyamatosan valtozo vilag-
ban.

TPM-definiciok fejlédése a DuPont-nal:
Total Productive Maintenance
Teljes korti Hatékony Karbantartds
Total Perfect Manufacturing
Teljes korti Tokéletes Gyartas
Total Productive Management
Teljes korti Hatékony Menedzsment
Total Profit Management
Teljes kor( Profit Menedzsment

Mit hozott a TPM a vallalatnak?

Hatékonysagnovekedést. OEE 10 szazalékkal
nétt harom év alatt, termelési volumennove-
kedést, munkaid6-csokkentést, pozitiv nemzet-
kozi megitélést, folyamatos fejlesztéseket, beru-
hazasokat, nagyobb rugalmassagot, flexibilitast.

Mit hozott a TPM a dolgozéknak?

Megbecsiilést, konnyebb munkavégzést, bizton-
sagot, kevesebb idegeskedést, jobb hangulatot —
motivaciot, tobb szabadidét, tobb életet, jobb
életet.

+ TPM — FOLYAMAT. A TPM egy munkastilus,
egy életformal A TPM egy eszkoz, a TPM egy
ttikor! A célunk a profit! Hatékonysagnovelés,
koltségesokkentés, konnyebb, egyszeriibb ha-
tékonyabb munkavégzés! JOBB ELET
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+ DPS dtalakult DP$, az az {lizenete, hogy sok
pénzt belefektettek, és most mar szeretnének
visszakapni!

+ AMO-Asset Management Optimization. DPW
— DuPont Pioneer Way. Még nem ddlt el, hogy
melyik lesz a kovetkez6 megnevezés. Mindkét
elnevezés tizenete azonos. Kihasznalhat6va te-
gyiik az tizemiinket! A szemlélet megvaltozta-
tasa, az Gj vevdi igény alapjan eddig azonnal Gj
gép vasarlasaban gondolkodott a vallalat, he-
lyette a jelenlegi rendelkezésre 4ll6 eszkdzok
jobb kihasznaltsagaval érni el az eredményeket!

+ A TPM a MINOSEG szolgdlatiban — Megbizha-
to, tiszta, jOl beéllitott berendezésekkel lehet
megbizhat6é mingséget gyartani! TPM a MINO-
SEGI vevékiszolgalas egyetlen lehetSsége!

Charles Darwin tizenete ,,Nem a leger6sebb ma-
rad életben, nem is a legokosabb, hanem az, akia
legfogékonyabb a valtozasokra.”

Lean @ green prin-
ting cimmel tartotta
meg dr. habil. Horvath
Csaba, a Médiatech-
nolégiai és Konnyt-
ipari Intézet Obudai
Egyetem, Rejt6 San-
dor Konnydipari és
Kornyezetmérnoki
Kar egyetemi docen-
se, intézetigazgatdja
az elGadasat.

LLean printing” vagy , Green printing”. A Google-n
rengeteg szocikket talalunk, amelyek tandcso-
kat adnak, technikat, technolégiat javasolnak,
tovabba olyan megvaltdé menedzsermddszerek
is megjelennek, amelyek azt hirdetik magukrol,
hogy segitségiikkel a véllalkozdsunk még haté-
konyabb, még nyereségesebb és még kornyezet-
baratabb és fenntarthat6bb lesz.

Keresleti piac esetén: Koltségek + Nyereség = El-
addsi dr. JellemzGi: tomegtermelés, szk termék-
paletta, helyi piacok, monopolhelyzet.

Kinalati piac esetén — nyomdatermékek piaca
esetén: Eladdsi dr — kiltségek = Nyereség.

Jellemz6i: a termékek, szolgaltatok nagy va-
lasztéka, novekvd szolgaltatasi igények, a piacok
gyors valtozasa, novekvé verseny (az elektroni-
kus kommunikécioval is), tobbletkapacitasok.

A gazdasagi valsag kindlati piacca alakitotta at
a nyomtatott kommunikaci6 teriiletét.

A lean menedzsment néhany évtizeddel ez-
el6tt radikdlis Gjszertiségével robbant be a ter-
melés- és szolgaltatds-menedzsmentbe, ma mar
az értékteremtd folyamatok menedzsmentjének
Gj alapjat jelenti.

A lean printing” a lean menedzsment eszko-
zeinek a nyomtatott kommunikaci6 teriileté-
re torténd tudatos alkalmazasa, az tizletdg saja-
tossagait is figyelembe véve, a fenntarthatosag
szempontjait is figyelembe véve.

Miért Lean és green menedzsment egytitt? Lean
menedzsment green menedzsment is! Tudatos
Osszefoglaldsa: a Lean-nel a hatékonysagot no-
veljik, a veszteségeket csokkentjiik, a green-nel
a fenntarthat6sagot javitjuk, a kornyezet terhe-
1ését csokkentjiik.

Az ives ofszet nyomtatas veszteségeinek csok-
kentési lehet&ségeit ismertette Jean-Paul Weather
javaslatai alapjan.

Hazai kezdeményezések a Lean és green prin-
tingre:

+ DS Smith Packaging, Gy6r

+ RR Donnelly, Debrecen

+ STI Pet6fi Nyomda, Kecskemét

+ Colorpack, Nyiregyhaza

+ Marzek Kner Packaging, Békéscsaba

+ AR Carton Packaging Group, Lund, Sweden

Optimalizalt anyagdram létrehozasa, beigazita-
si id6 csokkentése — SMED spagetti diagrammal,
KBA 142 ives ofszet nyomdagép termelési muta-
toinak javitasa 2009 és 2012 kozott, az atallas fo-
lyamaténak leroviditése egy Bl négyszines nyo-
mogépen, az 5S modszer alkalmazasa a felsorolt
csomagoldanyag-gyarakban.

Az el6ado kozos gondolkodast javasolt a Lean
& green tudaskozpont létrehozdsara az egye-
temen (vagy masutt), amelyhez az intézet mar
meg is tette az elsé 1épéseket az angol nyelvi
szakirodalom legfontosabb darabjainak Ossze-
gyUjtésével.

Uj kihivasok, 1ij meg-
olddasok a higiéniai
papircsovek mind-
ségbiztositasaban
cimmel tartotta meg
Bodrogi Jozsef el-
nok-vezérigazgato az
el6adasat a Halas-
pack Csomagoléanyag
Bt. hazigazdajaként.
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A vallalat 1992-t61 miikodik, 2002-t61 a Kunert
Gruppe tagja, jelenleg f6 termékei a papircsd, pa-
pir élvéds, kombi doboz, papirhordo, illetve
2013-t6l a higiéniai papircsé. A kezdeti 800 mil-
1i6 forintrol 6 milliard forintra nétt a vallalat ar-
bevétele.

850 milli6 néi aplikatoros tamponhoz 160
milli6 higiéniai papircsovet kell gyartani évente.
Naponta tobb mint 430 km vékony papircsé elG-
allitasa és leszallitdsa Csomorre, annak tudata-
ban, hogy e termékek a végfelhasznalonal szaz-
szézalékos mindgség-ellendrzésen esnek at, hisz
minden egyes tampont kicsomagolnak és kézbe
vesznek!

Alapkovetelmény a tisztasag és a fokozott hi-
giénia, de mégsem ,tiszta tér” technologia.

Az lzem feljitasa, szigetelés, almennyezet,
légtechnika kialakitdsa utdn klimatizalt, tal-
nyomassal ellatott, zsiliprendszer( tizem késziilt
el nyolc hénap alatt. Nyolc darab sajat tervezé-
s, tomegtermelésre kialakitott specidlis spiral-
csOgéppel szerelték fel az lizemet. A mindségi
elvarasok a papircsovekkel kapcsolatosan: egye-
nesnek kell lenniiik, nem lehetnek ovalisak, uni-

2 2

verzalis méréeszkozzel mérik a kiilsé atmérével
egylitt ezeket paramétereket, a ttirések figyelem-
bevételével. Egy mm?-es szennyezddést érzéke-
16 szazszézalékos optikai rendszerrel lattak el az
tuzemet. Komoly logisztika tartozik a folyamat-
hoz, fémkonténerben tartjak és szallitjak a cso-
veket. Nyolcszaz db RFID nyomonkovetéssel
ellatott fémkonténer ingdzik Csomor és Kiskun-
halas kozott. Csak azokat a termékeket fogadja
a megrendelS, aminek a vizsgalati eredményeit
elézéleg elkiildték és az eredmények alapjan fel-
szabaditotta az RFID-val azonositott konténereket.

A hézigazdanak koszonjik a lehetGséget az
tizemlatogatdsra, és tovabbi sikeres mikodést ki-
vanunk az elkovetkezend6 idGszakban is!

Koszonjiik valamennyi el6adonak a rendkiviil
értékes gondolatokat!

A jovére nézve is kaptunk otleteket: a ,Mind-
ség a siker alapja”, ,Jobodl kivalo”, ,A vezetés és
a mindség”, valamint a Festo Kft.-t6l is érkezett
egy javaslat, ,A mindség a holnap piaca”. Ezek
barmelyike j6 lehet8ség a XVIII. Forum a ming-
ségrol konferencidnak a megrendezéséhez a ko-
vetkezd évben!
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