Reményteli elorelépeés

Juhasz Géza

Az 1982-ben alakult IntergrafNyomdaipari Szerviz
és Kereskedelmi Kft. tevékenységérél az utdbbi
két-harom évben nem tudtunk lapunkban irni,
mert minden esetben azt a valaszt kaptuk, hogy
most nem aktudlis, majd szélnak, ha szivesen
nyilatkoznak.

Hat most eljott ez az id6, és amint ledltink
beszélgetni, mindjart azt kérdeztem Dezs6
Arpadtol és Kénczol Gézatdl, a kft. részbeni tulaj-
donosaitél, mi volt az oka annak, hogy a nyom-
daiparban amugy jol ismert cég hallgatasba bur-
kolézott.

- Olyan id6szak volt ez - valaszolt Dezs6
Arpad -, amikor sok minden elkezd6détt na-
lunk, de nem jutottunk ezeknek a végére, igy
nem tudtunk hatarozott és végleges dolgokrol, a
jovo felé vezetd Gtrél beszamolni a lap olvasoi-
nak.

- Mik voltak ezek?

- Az egyik ilyen volt, hogy megkeresett ben-
ninket egy kulféldi cég, és olyan ajanlatot tett,
hogy megvenné az Intergraf tzletagainak egy
részét. Mi elkezdtik velik a targyalast, mely
elég hosszara nyult, mivel vételarként keveseb-
bet ajanlott, mint amit mi kértink. Koézben a
kulfoldi cég élére Uj vezetd kerilt, aki visszalé-
pett a tovabbi targyalastél. Ugyanakkor mi is
probalkoztunk mas orszag felé: lengyel partner-
rel terveztiink kereskedelem és szerviz, valamint
klisékészités terén tzletet kotni - de ez sem jott
Ossze.
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- Mas egyéb is tortént?

- Kozben elinditottunk egy jelentds beruha-
zasi tervet, amelyhez a Széchenyi Tervbdél allami
tdmogatast igényeltiink. A palyazathoz be kellett
adnunk az 6téves varhato termelési prognézist.
Ennek alapjan a maximalis 6tvenmillio forint
tdmogatast nyertik el a szazhatvan millio forint
értékl beruhazashoz, amely a digitalis flexogra-
fiai formakészités mindségi javitasat, valamint
kapacitas- és méretbdvitést célzott meg.

- Befejez6dott ez a jelentds beruhéazas?

- Sajnos, itt is valtozas kovetkezett be. 2001-
ben Eurépéaban - igy hazankban is - elkezd6dott
egy gazdasagi recesszio, amely a mi elképzelése-
inket is érintette. igy nem joéttek azok a terv-
szamok, amelyeket a palyazathoz beadtunk. A
megrendelési allomanyunk ugyan nem csokkent,
de tobb okbdél ez nem hozott annyi arbevételt,
illetve nettdé eredményt, amely szikséges lett
volna a teljes beruhazas anyagi fedezetéhez. igy
az illetékes allami szervekkel médositanunk kel-
lett a megallapodast, melynek kovetkeztében a
hetvenmilli6 forintra csdkkentett beruhazasi
terv megvalositasahoz az eredeti 6tvenmillio
forint allami tamogatas tizenhét millié forintra
csokkent. Kénytelenek voltunk a beruhazasbol
elhagyni a leglényegesebbet: egy U] lIézeres levi-
lagité berendezést, amely digitalis rendszerben
két méter szélességl klisét tud késziteni. Aberu-



hazas tobbi része megvaloésult, 2003-ban mar
mUkodtettik az (jj berendezéseket. Természete-
sen nem tettiink le a most elmaradt gép beszer-
zésér6l sem, hiszen azzal egyutt teljes egész a terv
megvaldsitasa, amely biztositék a tovabblépésre
és arra, hogy Ujat tudjunk nydujtani tGzleti part-
nereinknek. Az évek 6ta tartd j6 kapcsolat ered-
ményeképpen a Postabank, amely hitelképes
partnernek tart minket, felajanlott egy jelentds
hitelkeretet, amelybdl befejezhetjik az eredeti
beruhazasi tervet. Természetesen a mar megva-
lI6sult beuhazasokat addig is hasznosan tudjuk
mukoédtetni.

Az elmondottakbdl is lathatd, hogy a 2002-es év
szamunkra nem zarult Ggy, ahogyan terveztik
és ahogyan szerettiik volna. S6t azt is mond-
hatjuk, hogy az eddigi legrosszabb évink volt.
Ehhez az emlitetteken kivil az is hozzajarult,
hogy bar a termelés volumene azonos volt a
2000. és 2001. évivel, de az &rban nem lehetett
érvényesiteni minden olyan koltséget - példaul
ilyen a munkabér novekedése is -, amely tébb-
letként jelentkezett. Ennek koévetkeztében a
2002. évet a 2001. évi eredményhez képest oOt-
venszazalékos nyereségcsokkenéssel zartuk.

- Sikertlt-e 2003-ban rendezni a sorokat?

- A2003-as év nagyon fontos év volt: (j stra-
tégiat kellett kidolgoznunk, 0j elképzeléseket
megvalésitanunk ahhoz, hogy a szekéren fordi-
tani tudjunk. Mivel a termelési, kereskedelmi
volumenink 2003-ban sem nétt, igy kénytele-
nek voltunk kiilénb6z6 koltségcsokkentd intéz-
kedéseket hozni. Ebbe sajnos beletartozik a lét-
szamcsokkentés is. Azt mondhatjuk, hogy bar
még nincs kész a 2003. év végleges és részletes
mérlege, az mar egyértelmd, hogy a végrehajtott
intézkedések kovetkeztében az addzas el6tti ered-
ménylnk jelentésen javult 2002-h6z képest.

- Hogyan tovabb? Milyenek a kilatasok 2004-re?

- Bizakoddéak vagyunk. Bar a nemzetkdzi gaz-
dasagi helyzet javulasa nem remélhetd, a magunk
héza tajan sikertlt néh&ny olyan Iépést megten-
ndnk, aminek varhaté eredménye biztatd. Ezek
kdvetkeztében az Intergraf Kft., valamint a nyolc-
van szazalékos tulajdonrészi Omigraf Kft. és az
ugyancsak hasonlé tulajdonrészi, sepsiszent-
gyorgyi székhely( Carpatgraf Kft. egytttes terve-
zett nettd arbevétele kb. kétmilliard forint lesz.

Orommel kozolhetjik, hogy hosszabb tavi
egyuttmikodési szerz6dést kotdttiink a Duna-
pack Rt.-vel arra vonatkozéan, hogy a Dunapack
minden hazai gyaraba a flexéfestéket vagy a
-klisét, illetve mindkett6t az Intergraf Kft. szallit-
ja. ADunapack Bulgaridban lévd gyarrészlegébe
pedig festékkever6t telepitettiink, amelyhez a
flexéfesték alapanyagot folyamatosan mi szal-
litjuk. Targyalasban vagyunk a Dunapack hor-
vatorszagi gyaraval is klisékészités vonatkozasa-
ban. Novelheti kereskedelmi tevékenységiinket
az is, hogy a mult év végén szerz6dést kotottiink
a Creo céggel az altala gyartott ofszet CtP-levi-
lagité berendezés forgalmazésara. Mindezek az
intézkedések, megallapodasok alapjai annak,
hogy 2004-re tiz szazalék arbevétel-névekedést
tervezhettiink. Persze, ezért naponta j6l kell tel-
jesitentink, egyuttes akarattal és fegyelmezett, j6
munkaval. Ebben nagy segitség az, hogy az 6tven
f6s Intergraf Kft., a tizenot f6s Omigraf Kft. és a
harminc f6s Carpatgraf Kft. dolgozoi koziil a hazai

kett6ben sokan vagyunk olyanok, akik évtize-
dekkel ezel6tt a Zrinyi Nyomdaban egyitt tanul-
tuk a szakmat, egyutt dolgoztunk nyomdaszként,
miszakiként, pénzigyesként - ahogy mondani
szoktuk: ,,zrinyisek" vagyunk -, és olyan kollegi-
alis, barati viszonyt alakitottunk ki, ami az Inter-
grafnal és az Omigrafnal is gyimadlcs6z6.
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