Prospektus Nyomda Kft.

Faludi Viktoria

A Prospektus Nyomda tobb mint két
évtizede a mindség és a nyomdadszat irdant
elkotelezettek fellegvdra. Szentendrei
Zoltdn, aki ezt a birodalmat létrehozta,
meghatdrozo egyénisége a nyomdaipar-
nak, aktiv résztvevéje a szakmai életnek,
a NYPSZ elnokségének és a Magyar
Grafika szerkesztébizottsdgdnak tagja.
Iranyitdsdval a Dundntiil szivében miiké-
dé nyomda a nyugat-eurdpai piacon is
szép sikereket ért el, ugyanakkor szamos
hazai szakmai elismerés és dij biiszke
birtokosa. Annak apropéjdn, hogy dprilisi
szdmunkat ismét a Prospektus Nyomda
kivitelezi, Szentendrei Zoltdn igazgato-
tulajdonossal beszélgettiink.

A tévolsagnak manapsag nincs kiilénosebb je-
lent&sége az lizleti életben, ez napjainkban nem
szamit. Egy kilfoldi iroda fenntartdsan én is
gondolkodtam, de ugy tapasztaltuk, hogy ked-
vez4bb itthon a német nyelvet tokéletesen be-
sz€16 hazai tizletkot6t alkalmazni, és idénként
korbeldtogatni a megrendelSket, ugyanakkor
meég igy is rendkiviil koltséges a nyugat-eurdpai
piacon jelen lenniink.

Evtizedeken keresztiil nem volt kiilon értékesi-
ténk, mégis 20-30-50%-kal novekedett évente
aforgalmunk. Elég volt jobbnak lenni masoknal.
Megvaltozott a helyzet, ma mar nalunk tobb az
értékesitéssel foglalkozo kolléga, mint a gépmes-
ter. Most ahhoz, hogy ne csokkenjen a forgal-
munk, két Gj értékesitével, egy Gj doboz- és egy
exportértékesit6 munkatarssal béviilt a keres-
kedelmi csapatunk. Figyelembe véve, hogy id6-
kozben lementek a nyomdai drak, megsinylette
anyereség.

A web to print fejlesztések megtériilésével kap-
csolatban sok kétség van bennem. Tobb vegyes
profila és eltérd tizleti modell szerint mikodd
nyomda szabad kapacitasait nem lehet Osszete-
relni, mert ugyanaz a munka mas aron értéke-
sithetd, a szabad kapacitasok helye pedig foly-
ton valtozhat. Példaul ndlunk barmikor beesik
egy 640 oldalas katalogus, mi négy nap alatt
le tudjuk gyartani, mert annyi szabad kapaci-
tasunk mindig van, hogy egy hirtelen bejovd
nagyobb tétel sem hoz benniinket zavarba, cse-
rébe ennek az az ara, hogy kicsit dragabbak va-
gyunk.

Idaig mindig volt valami, amiben els6k, egye-
diiliek voltunk a piacon. Egy természetes to-
rekvése minden gazdasagi, s6t nem gazdasagi
szereplének a monopolhelyzetre vald torekvés.
AKkkor tudsz jol érvényesiilni, ha monopolhely-
zetben vagy. Hogy mast ne mondjak, ugyanez a
helyzet a hazassaggal — a férfi azért nésiil, hogy
a nd ne legyen masé. De a fa is azért torekszik ar-
ra, hogy a legmagasabb legyen, ott aztan szét-
terpeszkedik, uralja a teret, és leveleivel el-
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takarja az éltet6 napfényt a tobbi egyed eldl.
A szintiszta versenyben nincs haszon. A mono-
polhelyzetben egy specialis koriilmény, tudas,
technoldgia csak rovid ideig ad versenyel6nyt,
a versenytarsak is kovetik a szabadpiaci ver-
senyben az élenjaroét, és folyamatosan keresnie
kell a versenyelényt fenntart6 kiilonbséget. A mo-
nopolhelyzet ad lehet8séget a jelentSs nyereség
megszerzésére.

Magyarorszagon hosszu ideig nem volt min-
den nyomda felvértezve a legkorszeriibb esz-
kozokkel. Minket sem a tudatos monopdlium-

ra torekvés, hanem az Gjdonsag, a tudas iranti
vagy hajtott, igy lettiink els6k a régidban a
digitalis montirozas alkalmazdsdban. A Delta-
technologiaval évekig egyediil voltunk a pia-
con. Ez ugyan még nem hozott benniinket
monopolhelyzetbe, de vitathatatlan verseny-
elénnyel jart, hogy amit mas helyen tiz dolgo-
z0 végzett, azt nalunk két ember megcsinalta.
A mindségrdl és a delta-printrél nem is beszél-
ve. Ezt kovet6en a PUR-ragasztas technolo-
gidjaval harom évig csak mi rendelkeztiink.
Pechiinkre pont a Stanctechnik volt a kdvetkezd,
aki ilyen berendezést vasarolt, igy gyakorlati-
lag barmelyik nyomda tudott PUR-os ragasz-
tassal késziil6 terméket bevdllalni. Kévetkezd
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tjdonsag, amiben Gttorék voltunk, az UV effekt-
lakkos nyomatok el6allitasa. Aztan kovetkez-
tek a szolgaltatasban bevezetett extrak, pl. volt
olyan megrendelénk, akinek hazhoz vittiik a
»gépindulast”, allt a gép, amig vissza nem érke-
zett az alairt iv stb.

Egy rovid ideig még versenyelSnyt jelentett, hogy
gyorsak vagyunk, ma mar ez elvards. Mindig,
minden esetben 100-as raccsal dolgozunk, ma-
gunk kalibralunk, temperalt nyomémive mér
szinte mindenkinek van, a 70-es raccsal kisebb
a kalibralasi igény. Addig engedhetjiik meg ma-
gunknak a csicsmingség luxusat, amig a piac ezt
hajland6 megfizetni. Ma mar a mindGségi eltéré-
sek nem szembet{indek, a vevé leginkabb az arat
veszi legfontosabb dontésbefolyasol6é tényezs-
nek, ugyanakkor a vasarlas érzelmi dontés, ami
bonyolitja a helyzetet.

[

Az ma mér nem kérdéses, hogy digitalis nyomtata-
si eljarassal is lehet mindséget produkalni. Régeb-
ben a bemutatéteremben miikodott, a termelés-
ben nem volt elég megbizhat6 ez a technoldgia ésa
koltségkalkulaciok is elég nehezen kovethetSk vol-
tak. Ha lenne digitélis gépilink, azt csak azért tarta-
nank, hogy a meglévs vevOk szamara az egészen
kispéldanyszamua aprosagokat is gazdasdgosan
el6 tudjuk allitani. gy nem tud soha megtériilni,
mert nem toreksziink a folyamatos kapacitasle-
kotésre. Ez a digitalis mifaj inkabb a logisztikardl,
munkaszervezésrdl sz0l, mas piac, més technol6-
gia, méas gondolkodasmoéd. Nalunk évente hozza-
vetbleg kétezer munka késziil, hdrom tizletkotd és
négy termékmenedzser kezeli, egy megrendelés
altalaban tobbmillios tétel. Digitalis nyomdéaban a
husszorosa ennek a tételszam, a gyartasszervezés a
legfontosabb ebben a feladatban. Mi maradunk a
nyomdaszatnal, amig erre csak igény van.
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