Megtérilési ido, beruhazasi dontések

az ives nyomogépeknél

Huszka Zoltdn

A technolégiai, miszaki fejlédés altal erGsen
befolyasolt iparagunk hazai képviselSit igen
nagy sokszintiség jellemzi. Mind a nagyvalla-
latok, mind a KKV-k tertiletén szdmos, igen szép
eredménnyel, kiemelked§ termelési mennyi-
séggel, mindségi szinttel és tarsadalmi ranggal
rendelkez6 nyomdat taldlhatunk. A gazdasa-
gi, politikai kérnyezet valtozasai, a nyomda-
iparra altaldban hato innovaciok (internet, e-
book, e-invoice, digitlis nyomdai rendszerek,
nyomogépek digitalizalodasa stb.) hatasai sza-
motteviek, a legtobb esetben erételjesebb piaci
aktivitasra, a koltségek, pénziigyek tudatosabb
kezelésére 6sztonodznek.

Az elmult évek beruhazdsai, az azokat megels-
z6 tulajdonosi, tigyvezetSi dontések — napjaink-
ramar nyilvanvaléan - sorsdéntének, megha-
tarozénak bizonyultak.

Ebben a rovid dsszefoglaloban a beruhéza-
sok szakirodalma, sajat tapasztalataim és ha-
rom hazai nyomdavezetével (Keskeny Arpdd —
Keskeny és Tarsai Nyomdaipari Kft., Budapest;
Engi Gdbor — E-press Nyomda Kft., Szeged; 1llés
Zoltdn —Illés Nyomda, A.D.2001. Kft., Gydr) ké-
szitett interju segitségével szeretnék kézzel-
foghato, szamszertsithets segitséget nyajtani
a felel&s dontés kialakitasdhoz.

A beruhdazésok pdtlo és bovitd jellegliek le-
hetnek. A gyakorlatban - a technolégiai fejlé-
désnek koszonhetSen - &ltaldban a szimpla
csere mellett minden esetben megjelenik vala-
milyen piacbdvitd, kiltségszerkezet- vagy mino-
ségjavito funkcio.

Egy biztos, minden esetben megel6zi a don-
tést egy sziikséglet, egy igény, els6sorban a piac
megléte.! Az igényt létrehozhatja egy jo otlet
is, amely mentén egy teljesen 4j piac, Gj cég is
felépithetd.

A tervezéskor tigyelni kell a gazdasagi kdrnye-
zet varhat6 valtozasaira. A pénziigyi biztonsdg
megtartasa evidensen hordozza magaban - a
kiszolgalas biztonsagan keresztiil — a hosszabb
tava fennmaradas, fejlédés lehetdségeét.

Altalaban igaz, hogy a komolyabb forrassal,
tartalékkal rendelkez6 cégek kevésbé érzéke-
nyek a beruhdzdsok koltségoldalara, sokkal
inkadbb a minéség, a bizalom, a piac kontextu-
saban gondolkodnak. Mig a sz{iksebb lehetd-
séggel rendelkez6k eszkozkivalasztasat befo-
lyasolo tényezdi koziil a koltségek erdsebb
hangsullyal jelennek meg.

A beruhazasi dontések harom alappillére:
kivitelezésifolyamat- és beruhédzasikoltség-terv;
arbevétel- és koltségterv az tizleti terv része-
ként és az érzékenységvizsgalat a kornyezeti
hatasok figyelembevételével.2

Az elsé pillérhez kapcsolodik az alabbi, ro-
vid attekintés és magyarazat a f6bb fogalmak
bemutatésara.

A megtériilési id0 azt fejezi ki, hogy mennyi
id¢6 alatt éri el az 0sszes varhato netto jovede-
lem az eredeti befektetés 0sszegét. F6bb fajtai
az egyszerd, modositott, diszkontalt és opti-
malis megtériilési idS. (Borszéki E., 2004)
Csakis a megtériilési id6k alapjan azonban
nem lehet donteni az egyes befektetési alter-
nativak kozott. Tajékoztato, elésziirs jelleggel
érdemes alkalmazni. Az 1. dbrdn egy digitalis
nyomoOgép jovedelem- és koltségdiagramijat
lathatjuk a modositott megtériilési idével, a
2. abrdn egy ofszet nyomogépét. A diagramokhoz
tartozo tablazatok a http://www.mgonline.hu
oldalon megtaldlhat6ak egy altalam kialakitott,
modositott és diszkontalt megtériilési id6t sza-
mito kalkulacioval egytitt.

Mindkét esetben lathato, hogy érdemes ko-
molyan gondolkodni az eszkdzbeszerzések-
ben, hiszen a megtériilés a teljes életciklus
max. harmada ala esik.

Mi a helyzet az egyes alternativak, az adott
feladatra kiszemelt gép és versenytarsai kozot-
ti valasztassal? Az interjukban kiemelten em-
litették a tapasztalatot és a tapasztalaton ala-
pul6 ,szubjektiv” dontést.3 A gyakorlat elméleti
leképezése, remélem, hatékony és meggy6z4
lesz. Addig is ismerkedjiink meg a netto jelen-
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Egy indulé digitalis nyomda jévedelem és kéltség terve
a teljes életciklusban a nyomégépre vonatkozéan
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1. dbra. A jovedelem és a koltségek alakuldsa egy
digitalis gép életciklusaban

érték (NPV) fogalmaval és a pénziigyi szamita-

sok befektetSi gyakorlatba iltetésével, elsé-

sorban Brealey-Myers, 2005 munkaja alapjan.
»A nettd jelenérték szamitas (Net Present

Value — NPV) a dinamikus beruhazas-gazdasa-

gossagi szamitasok egyik alapvet6 eszkoze.

A beruhdazasok altaldban egy kezdeti befekte-

téssel kezdddnek, majd kisebb-nagyobb tjabb

raforditasokat igényelnek, mig a beruhazas
megtériilése megkezdSdik. A kiillonboz6 rafor-
ditasok és pénzhozamok azonban nem egy
idépontban jelentkeznek, igy hagyomanyo-
san nem lehet Gket 6sszegezni. A netto jelen-
érték szamitas ezt kiiszoboli ki, és szamitasba
veszi a pénz idéértékét, hogy a beruhazasunk
megkezdése el6tt kiszamolhassuk a varhato
raforditasok és hozamok ismeretében a teljes
nyereséget.”4

Miel6tt az NPV szamitdsba belefognank,
tudnunk kell, hogy a gépek tizembe helyezése
el6készitésekor, tizembe helyezéskor és a gé-
pek tizemeltetésekor meglevs koltségek me-
lyikén alkalmazhatjuk a diszkontdldst,® s hogy
milyen f6bb szempontokat vegyiink figyelem-
be:

+ csak a tényleges pénzaramlasokkal szamol-
junk (pl. az amortizacioval nem, de annak
adohatéasaval igen),

+ csak azokat a pénzaramokat vegyiik figye-
lembe, amelyek a projekt kapcsan jonnek
létre,

+ a dontési idépont elbtt kifizetett kiaddsokkal
ne szamoljunk (pl. a gép alapozasat, ha mar
végrehajtottuk — az alapozés koltsége nem
szamolhat6 sem ahhoz a géphez, amelyhez
sziikséges, sem ahhoz, amelyhez nem sziik-
séges alapot késziteni),

Egy ofszet nyomégép potlé beruhazas (csere) jovedelem
és koltség terve a teljes életciklusban
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2. abra. A jovedelem és a kiltségek alakuldsa egy ofszet
nyomagép életciklusdban

¢ dltaldnos koltségek vagy FNOK (fel nem osz-
tott koltség) kezelése (nem minden esetben
egyezik meg a konyveld altal meghatarozot-
takkal; pl. energia),

* toke alternativ koltsége (pl. meglevé telekre
bévités esetén az alternativ koltség a telek
értékesitési ara),

* szdarmazékos koltségek (pl. a fejlesztés innova-
tiv tulajdonsaganak piacb6vits hatasa®).

+ infldcio kezelése (kiilonosen a hosszabb tava
beruhazasoknal szamottevd).

A fenti hdrom pontban meghatérozott pénz-
aramlas jelenértékét szamitjuk, majd ebbdl ki-
vonjuk a kezdeti raforditasunkat, pl. a gép be-
szerzési arat. A pénzaramlas és a konyv szerinti
nyereség nem azonos fogalmak, tehat pusztan
a konyv szerinti értékekbdl kiindulni sokszor
félrevezetd lehet. Azt a gépet érdemes vélaszta-
nunk, ahol az NPV a legmagasabb. Fontos meg-
jegyezni, hogy a koltségek megbecsiilésekor,
tervezésekor a varhat6 piac koltségét is tervezni
kell. Tehat, ha az egyik géppel nem tudunk ak-
kora piacot kiszolgalni (kihaszndlatlan kapacitds
koltsége), mint a masikkal, akkor a piac elvesz-
tésének/megszerzésének koltségével is szamol-
nunk kell.

Az NPV szamitas alapjan azonos idépont-
ban kezd6dd beruhazasok Osszevetését lehet
megtenni. A kiilonb6z6 idépontban kezdd-
dbek 6sszehasonlitasakor sziikség van az NPV-k
realértelemben vett annuitasanak’ kiszamita-
sara is.

Szamitasaink nem lehetnek sohasem me-
chanikusak, hiszen a gazdasagi kornyezet, a
gyartoi innovaciok legtobbszor csokkend be-
lépési koltségeket jelentenek. A megvasarolt
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gép —a digitalis szegmensben kilonosen - ha-
mar elavul, és hamarosan kedvezG6tlen pozi-
ciéban talaljuk magunkat, amennyiben a ter-
vezéskor nem vettiik figyelembe a technoldgiai
valtozdsok okozta drcsokkenést.

A http://www.mgonline.hu oldalon talalha-
t6 — sajat munkdm eredményeként létreho-
zott — befektetési alternativak kozotti dontést
tamogato6 kalkuldcio a nett6 jelenérték szami-
tas €s az éves koltség-egyenértékes segitségével,
az Onok szubjektiv, tapasztalatokbdl meritd
megérzései felhasznaldsaval tamogatja a hosz-
szabb tavon is megalapozott beruhdzéasok el-
inditasat.
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Néhdny honapon beliil iij székhdzba
koltozik a Prosystem cégcsoport
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E Korszer(i és minden igényt kielégitd székhazat
! épitavallalkozasi csoport, mely beruhazas kere-
! tén belll nem csak a vasarléi igények magas
1 szintl tdmogatasa, hanem jobb munkakoril-
i mények biztositasa is megvalésulhat. Tagas rak-
1 < z z z . ., o
' tarcsarnok, a szerel6k szamara kialakitott mu-
' hely, reprezentativ targyald, bemutaté-, illetve
! oktatéterem és korszer(i irodak jellemzik majd
i az Uj irodahazat. Az Gj székhaz Fot ipari negye-
E dében, az M2-es, M3-as aut6palya, valamint az
1 MO-as korgyri kdzvetlen kbzelében épdil.

! Azingatlan személygépkocsival és tehergép-
i jarmivel egyarant konnyedén megkozelithetd,
i arakodds és parkolas sajat udvarban kényelme-
i sen megoldhato.

' A tavaly Féton vasarolt kbzel 2300 négyzet-
! méteres ipari ingatlanon az épitkezés mar java-
1 ban zajlik. A projekt megval6sitasahoz az Eurdpai
1
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Labjegyzetek

1 Lasd interja Engi Gaborral (E-press Nyomda
Kft. - Szeged), elérhets: www.mgonline.hu

2 Forras: http://interm.gau.hu/szr/uzl_terv.
html#1 (Dr. Kovacs Arpad Endre: Hogyan
dontsek a beruhazasokrol?, A beruhazasok
gazdasagi el6készitése, megitélése.)

3 Lasd interja Keskeny Arpaddal (Keskeny és
Tarsai Nyomdaipari Kft. — Budapest), elér-
het6: www.mgonline.hu

4 http://hu.wikipedia.org/wiki/Nett%C3%B3
_jelen%C3%A91t%C3%A9k

5 Diszkontalas, azaz jelenérték szamitas;

a netto6 jelenérték a jovébeli pénzaramok
diszkontalt értékei és a kezdeti raforditas
kiilonbsége.

6 Lasd interja Illés Zoltannal (I11és Nyomda,
A.D.2001. Kft. — Gy6r), CtP racstipus; elér-
het6é: www.mgonline.hu

7 Méltanyos nagysagu bérleti dij, méas néven
koltség-egyenértékes, amely évjaradékként
foghato fel, amelynek jelenértéke azonos a
koltségek jelenértékével (Borszéki E., 2004)

Uni6 és a Magyar Allam kézel 15 millié Ft tamo-
gatast nyujt. A fénykép szerint még sok a tenni-

helyiinkén tidvézélhetjiik Onoket.

Prosystem cégcsoport

valé, de bizunk abban, hogy hamarosan Gj szék- |
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