41. PRIMA konferencia Goteborgban

Szoke Andrds

A Papir- és Rokon Iparagak Marketing Egyesiilete
hagyomanyos, tavaszi, nyar eleji éves konferen-
ciajan idén hidegebb szelek fajtak. Nemcsak ko-
rabban volt a szokdsosnal, de a skandinév helyszin
o6nmagaban ezt eredményezte. Bearnyékolta, majd
javitotta a hangulatot az a tény, hogy folytak a
svéd papiripari sztrajkok, szerencsésen azonban

vabbra is jelentds szerepe marad a papirnak. , The
Youth Conspiracy Ltd.” alapité-vezetdje a cyborg
generaci6 viselkedésébdl vont le tanulsagokat,
kovetkeztetéseket az atalakulas sokrétliségére,
a Volvo Cars alelndke, globdlis marketing igazga-
téja a célkozonség eltéré szokasainak megfeleld
média, médiarendszer kivalasztasanak szlikséges-

!

A panel diszkusszio vilaszadoi koziil (Stora Enso, International Paper, Holmen Paper, Sappi Fine, Norske Skog)

épp a konferencia alatt vezettek a megallapoda-
sig. A gazdasagi helyzethez kapcsolédd vezér-
gondolat, a , Tartésan, atfogbéan kemény tények”
szamot kivant vetni az iparag helyzetével, kilata-
saival. A kozlekedési nehézségek ellenére, hiszen
a konferenciat az izlandi vulkankitorést mintegy
két héttel kovetd idépontban rendezték, kiemel-
kedden sok, kétszaz f6 korili résztvevs érkezett.
Eppen abbél adédéan, hogy szamos multina-
ciondlis cég elsGszamu operativ vezetdje volt je-
len, eltéré stratégiak hangzottak el a talélés lehe-
téségére. A bevezetd alaphangot a Holmen csoport
CEO-ja, Magnus Hall adta meg. Azt az alapgon-
dolatot, hogy Eszak-Amerika, Eurépa papirpiaca
taltelitett kommunikéaciés papir gyartd kapacitas-
sal a felhasznalasi volumenek csokkenése tiikré-
ben, senki nem vitatta. Tény, hogy a mult szazad
utolsé dekadjaban évi 3,5%-o0s ndvekedés ll szem-
ben a jelen szézad els6 évtizedében tapasztalt
1%-0s csokkenésével. A kapacitdésmenedzsment,
a termékfejlesztés és a gyartas gazdasagossaga-
nak javitdsa ugyancsak magas prioritasa. Ezt (t-
koztetve a ,végfelhasznal6” igényvaltozasaval to-

ségét emelte ki, mig masok a papiralapu és az on-
line Gjsag-, folydiratpiac egyiittélésének esélyeit
boncolgattak. Nem jelentéktelen szerepe vananem
megfeleld ipari/kereskedelmi kommunikaciénak
a papir és a kornyezet 6sszefliggéseinek hianyos
ismeretében. Tévhitek, téves, félreérthets adatok,
elavult, rosszul dltalanositott informaciok tomege
neheziti annak elfogadtatasat, hogy a cellul6z és
a papir, a fenntarthaté fejl6dés szempontjabdl,
évtizedek 6ta a vezetGen fejléds és teljesitd ter-
mék, ill. ipar soraiba tartozik, a hasonl6 funkciét
hordozé termékekkel 6sszevetve. Ennek rendsze-
rezésére, kozkinccsé tételére vallalati stratégiakat
is bemutattak (StoraEnso, Portucel/Soporcell, Inter-
national Paper). A panelbeszélgetés végén a Print
Power szervezet mutatkozott be, mely 6nkéntes
alapon szervez8d6 kozosség az intézményes, alta-
lanos, nem céghez kotott pozitiv, proaktiv kom-
munikaciora.

A globdlis piacra vonatkozé trendekrél mind fi-
nanszirozasi, mind termelési és igényvaltozasi kér-
désekben azonos gondolatokat fejtettek ki a to-
vabbi el6adék. Ezek kozott kiemelhetd:
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Wallin, a Holmen Paper elnike a nyitéeloadds kdzben

A jelen megtérilési tékemutatdk alapvetéen
nem biztositjak a finanszirozhatésagot. Relativ ked-
vezébb helyzet kizarélag a névekvd igényt jelzé
piacokon, Tavol-Keleten, Indiaban van. Afrika és
Dél-Amerika még kevéssé érett az ugrasszerd, tar-
tés novekedésre.

Az elsédleges rost rendelkezésre allas, az akkre-
ditalt fadllomany novekedés alapjan, vilagmére-
tekben biztosithato és 6sszeegyeztethetd a fenn-
tarthato fejl6dés kovetelményével.

A kiegészit6 folyamatok fejlesztésébe beszallé
celluléz- és papiripar (energiaellatés, vegyipari és
gépipari kutatas-fejlesztés, hulladékkezelés) inno-
vativ, komparativ el6nyoket kihasznélé iparagga
fejlédhet.

A gOteborgi birze diszterme, a diszvacsora szinhelye

A differencidlt, innovativ igények és adottsagok
régionként eltérd 1épéseket tesznek sziikségessé.

Ennek egyik kiemelked8, példamutaté megje-
lenési formajat tekinthették meg a latogatok a dél-
svédorszagi, tobb szaz erdStulajdonos szovetsége
tulajdonaban tizemeld, Sodra Cell Varé celluléz-
és fafeldolgozé gyarban, ahol az elmult évi és a
futé beruhazéasok elsésorban a pozitiv energia-
mérleg, a nulla 6kolégiai lAbnyom megvalésitasat
célozzak. Ebben az akar 50 kilométeres tavolsagban
levé telepiilések és intézmények is kozremikodnek,
svalnak haszonélvezdivé. A kozben megtartott koz-
gydlésen tobb dontés szliletett. Személycserék is
voltak, nyugdijba vonulasok miatt, és kihirdették
adontést: jovére Berlin lesz a konferencia helyszine.
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