Patria Nyomda

TRADICIO ES INNOVACIO

Faludi Viktoria

Nem sok szdz évnél idosebb nyomda miiké-
dik ma hazankban, s kéziiliik is kevesen
mondhatjdk helyzetiiket prosperdlonak

a jelenlegi gazdasdgi viszonyok kozott.
Ohatatlanul eszembe 6tlik Benydk tandr
tr intelme: , Gyerekek! A biirokrdcia 6rok,
ha biztos munkdt akartok, gydrtsatok
iigyviteli nyomtatvdnyokat!” A Pdtria
Nyomda vezetésége és dolgozéi a nyom-
ddszszakma jeles képviseldi, s bdr az itt
késziilé termékek tobbsége nem tiinik

a legbonyolultabb szakmai kihivdsnak elsé
rdnézésre, sok tudds és tapasztalat sziiksé-
geltetik e specidlis teriilet hatékony miive-
léséhez. Dombradi Olivérrel, a Patria Zrt.
elnokével és tobbségi tulajdonosdval
beszélgettem a tdarsasdg helyzetérdl és
jovajeérol.

Dombrdadi Olivér, a Pdtria Zrt. elnoke

RECESSZIO IDEJEN FEJLODNI

Igyeksziink felkésziilni erre az évre tigy, hogy az
altaldnosan torvényszerd karcsusitas helyett
elére menekiliink, beruhdzunk, piacot épitiink,
gyartést, gyartmanyt fejlesztiink, technolégiat
modositunk, korszer(sitiink, s emellett a haté-
konysagi kérdések mindig napirenden vannak.
A digitalis teriiletet is folyamatosan fejlesztjtik,
annak ellenére, hogy az elmult két évben jelentds

sikereket értiink el, szinte a nullardl, kapacitasa-
ink és lehetGségeink tekintetében, az elsé 6t na-
gyobb digitalis kapacitassal rendelkez6 nyomda
kozé zarkoztunk fel. A digitdlis tertilet masfajta
kapcsolattartast és masféle termelésszervezést
igényel, aminek hamar raéreztiink a ritmusara.

BUROKRACIA DIGITALIZACIOJA

Torvényszerti, hogy az altalanos technikai-
technologiai fejlédés hatasara a hagyomanyos,
Klasszikus tigyviteli nyomtatvanyok volumene
orszagosan csokken, ennek ellenére ezen a te-
riileten igyeksziink az utols6é gyartonak meg-
maradni. A szabvany tigyviteli termékek piacan
részesedésiink hozzavetdSleg 40%-os. Annak el-
lenére, hogy e teriileten jelentGsen csokkent az
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osszvolumen, a Patria novelte piaci részesedését.
Masrészt tarsasagunk abban szerencsés helyzet-
ben van a kezdetektdl fogva, hogy tobb labon
all. A harom divizi6: Patria Nyomda a nyomdai
szolgaltatas, a Patria Partner nyomdai szolgal-
tatés értékesitése partnernyomdak segitségével
—azon tertileteken, melyek sajat vallalkozason
beliil nem végezhetdk el és a Patria Irodaszer,
az irodaszer és szabvany nyomtatvany kereske-
delem teszi lehet6vé kiegyensulyozott miikodé-
stinket.

A PNYME TAGKARTYAK IDEN
A PATRIANAL KESZULNEK

A digitalis technolégia a kis példanyszamu és
avaltozo adatokkal torténd nyomtatasra idedlis.

Ezen a tertileten fejlesztjiik szolgéltatasainkat,
termékeinket. Ezek koziil az egyik az tgynevezett
profilkartya, amely egy nagyon jo reklammarke-
ting-kommunikacios eszkdz, ami egyedivé te-
hetd, és Kkis és kozepes példanyszamoknal széles
kord felhasznalasi lehetG8séget biztosit. Ennek
kézzelfoghato példéja, valédi nyomatminta, az
egyesiiletiink egyéni tagjai szdmara készul6 tag-
kértya, amely itt, a Patria Nyomdaban kertilt ki-
vitelezésre.

F

LEPORELLOTOL AZ RFID TAG-IG

Aleporellogyartas igénye dramaian visszaesett,
ugyanakkor Gjabb és Gjabb termékekkel béviil
kinalatunk. A Pétria profilkartyédja egészen 1j
termék, nemcsak a nyomdaban, de Magyarorsza-
gon is. A fejlesztés folyamatos, hamarosan piac-
ra dobjuk az RFID tag-gel ellatott profilkartyakat.
Az Gj termékek értékesitése csak igy jar sikerrel,
ha a vevlk igényeit megel6zve konkrét megol-
dasi csomagokat ajanlunk, ismerve az tigyfél cél-
jait, feladatait.

A HAROM PILLER EGYUTTMUKODESE

Aharom lab, amely a Patria mtikodésében el6nyt
jelent abban az esetben, ha az egyik szegmens
gyengiilne, a masik kettd atlenditi a nehéz pe-
ri6duson. Likviditasi problémaink sosem voltak,
és a jovdvel kapcsolatban is optimista vagyok.
A recessziOs trend remélhetdleg a masodik fél
év utan mar megfordul, s a Patridnak van annyi
ereje és tartaléka, hogy ezt a nehéz idészakot
a javara forditsa. OldoklS verseny folyik most
a talélésért a nyomdaiparban, de a hossza téa-
von gondolkodék nem engedhetnek elveikbdl,
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igy mi sem. El6remenekiiliink, tizletkotéinkkel
tovabbi piacokat kivanunk meghdditani. Koz-
beszerzési tendereken szeretnénk tjabb munkék-
hoz jutni, majd a jévében a kereskedelem terii-
letén Gj boltok nyitasaval akar a szomszédos
orszagokban is piacot hodithatnank.

A VALTOZAS ALLANDO

A Patria 1994-ben keriilt az MRP-program kere-
tében privatizaciora. Immar 6t éve taljutottunk
azon az anyagilag viszonylag nehéz id6szakon,
amikor nagyon hianyzott a fejlesztésre az a t6ke,
amit a torlesztésekre kellett forditanunk. Az el-
mult kozel fél évtized alatt rengeteg beruhazast
hajtottunk végre, korszeri nyomdava tettiik
a Patriat. Mind szervezetben, technologiaban,
hatékonysagban ¢és szemléletben hatalmas val-
tozéasok zajlottak. Folyamatosan tanulunk a si-
kereinkbdl és a kudarcainkbol egyarant. Sokdig
dolgoztam a termelés operativ teriiletén. Meg
tudom {télni, hogy egy selejt milyen hibabol
adodik. Nalunk egy selejt értékelése elsGsorban
nem arrol sz6l, hogy megbiintessiik a hibat el-
kovetSt, hanem valamiféle konklazid sziiles-
sen a kovetkezd eset elkertilése érdekében.

DIGITALIS NYOMOGEP BERUHAZASOK

Kilonosen nagy gondot forditottunk a digitalis
nyomdagép beruhdzasok kivalasztdsara. Meg-
lep6 sokaknak, hogy a Xerox és Konica Minolta
berendezései egymas mellett miikodnek. Na-
gyon tudatos a valasztadsunk, mindegyik beren-
dezés specialis tudasat, nyomatainak adottsagait
az adott munka szamara leginkabb megfelelS
tulajdonsagok szerint vélasztjuk meg. Emellett
gazdasagi, izemeltetési okokbdl is tobb labon
allast jelent kiilonboz6 tipust berendezéseket
mikodtetni.

NINCSENEK TITKAINK...

Szdmaink, technolégiank barki szamara elér-
het6ek. Hazon beliil is gondoskodunk a belsé
informéciéaramlasrol. Teadélutanok keretében
mds-mas szakteriilet mutatkozik be az érdekls-
dé kollégaknak. A Patria belsé lapja is ismét fo-
lyamatosan megjelenik Papirforma cimmel,
melyben a véllalat életének fontos eseményein
tal személyes hangt interjuk és szorakoztatod
informaciok talalhatok. Havonta mas-mas terii-

let képviselSi kavéznak a vezérkarral, s a beszél-
getés soran felmeriilS témak, kérdések és valaszok
,Koffein” cimmel szintén a Papirforma hasab-
jain olvashatok.

Szivesen latjuk vendégként nyomdankban
a szakma képviselGit, mindig nyitottak vagyunk
anyomdaszatot szivvel-lélekkel gyakorl6 kollé-
gak felé egy eszmecserére, barati beszélgetésre.

Szigori tekintet, szerény, csendes, de nagyon
atgondolt, pontosan megfogalmazott szavak
jellemzik a Patria elnokét.

Hilsz éve dolgozom a Patriaban, ez az elsé
munkahelyem. Kezdé mérnokként keriiltem
anyomdaba, mint nyomdaszcsalad sarja. Nagy-
apam az Athenaeum Nyomdéaban kényvkots-
ként dolgozott, édesapam kemigrafus fényké-
pészként szintén az Athenaeumban ismerte
meg édesanyamat. Ugy néttem fel, hogy a let-
raset, a voros-vérligsoé és egyéb nyomdaipari
kifejezések teljes természetességgel épliltek be
mar gyermekként a székincsembe. Mikor to-
vabbtanulasra kertilt a sor, a grafikusi és a koz-
gazdasagi terlilet valasztasanak dilemmajaban
az ut6bbit tanulva talaltam meg az utam. Meg-
felel6 alazattal kell lenni a hivatasunk és a mun-
kénk irant. A szakma szeretete alapvet6 érzelmi
kotédés és szakmai igény. Egy vallalkozés ese-
tében nagyon fontos, hogy a kollégék j6l felké-
szlltek legyenek. Nemcsak a szakmai ismere-
tek fontosak, hanem az emberi tulajdonsagok,
a lojalitas, a csapatmunkara valé hajland6sag
meghatarozé lehet. A Patria nem egy épillet,
egy kereskedelmi hal6zat, nem is a nyomdagé-
pek serege! A Pétria az itt dolgozok egydittese, az
a kozosség, ami lelket ad ennek a nyomdanak.
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