Mdszaki hattérbiztositas a Révai Nyomdaban

Kéhidi Imre
Révai Nyomda Kft., miiszaki-termelési igazgaté

A nyomdai karbantartdsnak ma mdr szakiro-
dalma, 6ndllésult szakembergdrddja van
avildgban. Cikkiink azt jGrja kériil, hogy
milyen kompromisszumokkal, rutinokkal kap-
csoljuk be ezen elméleti megolddsokat a Révai
napi iizemeltetésébe. S féleg: a mi termelés-
szervezésiink hogyan segiti a TMK munkat?

Rendszer rendszerezés

A Révai Nyomda Kft. mdszakilag elég nagy rend-
szer: céglinknek az évi 50-60 M€ forgalomhoz
hét ofszetrotdcios és egy ives nyomogépe van, 6t
irkafiz6je, harom-hdrom irkaftiz6-perszonali-
zal6-csomagolé gépsora, két egyedi folidzogépe,
egy lamindléja, hdrom vdgogépe és két ragaszto-
kot6-vago komplexuma; a CtP-t nem is emlitjiik.
Egy atlagos nyomogép egy ora kiesése kortilbeliil
222 000 Ft termelési érték elveszitése. A ma leg-
nagyobb, 48 oldalas gépen ez mar 466 000 Ft/6ra.
Egy nap kiesés e gépen 11,2 M Ft bukas, termelési
értékben.

Egy nyomdagép kiszolgdl6 rendszereit (stiritett
levegd, festék-, klima, spénelszivds, égéstermék-
kezelés, lagyvizellatds stb.) attekintve tObb mint
25 infrastrukturdlis alrendszertszimolhatunk meg.
(Ebben nem szerepelnek a karbantartdsi rend-
szerek: alkatrész utdngydartatasok stb.)

Teljesen nyilvdnvalé, hogy akdr egy gép 25
rendszerét dttekinteni képes szakembert, szak-
embergdrddt egyetlen nyomda észszertien fenn-
tartani nem képes. A festékpumpdk, szelepek,
elektronika évi 2-5 esetben okoz problémadt, ez
specialistdk dlland¢ jelenlétét nem is igényli.
Egéstermék-eltdvolitds ventilator-jarékerekének
kiegyensulyozdsa, djracsapdgyazdsa sem érde-
mel napi tér6dést - noha a lehtilés- id6tartam mi-
att ez egy nyolcords heatset gépkiesés, baj esetén.

Logikus gondolat tehdt, hogy a rendszereket
egyenként elemezve elkészitsiik a rendszervaz-
latokat, és rendeljiik azokat 6nédll6 felelGssé-
gi korokhoz. Legyen az sajdt vagy idegen vdllal-
kozé.

Ama divatos outsourcing - a tevékenység kiszer-
vezése — két megkozelitéssel lehetséges. A gaz-
dasdgi optimalizalds azt donti el, hogy a koltség-/
raforditds-analizis utdn melyik megoldds életké-
pesebb. Sajat TMK vagy kiils6 cég? (AMohndruck,
a Bertelsmann kordbbi legnagyobb nyomdadja
a komplett klima-légtechnika feladatot alvdllal-
kozoval végezteti. Az elszamolds a nyomogépek
korili paratartalom- és h6mérsk alapjan megy.
A nagy nyomoégépgyartéknak dllando, odatelepi-
tett szerel6i dllnak rendelkezésre. Megéri nekik.)

A masik megkozelités az a kérdés, hogy képesek
vagyunk-e rd egydltaldn. Ha a Révai teljesit6ké-
pességének egyharmadat jelentd KBA 618 hajto-
gat6 10 000 6rdankénti nagyfeldjitdsa a kérdés,
akkor nincs is kérdés: kiils6 er6forras. Tovabbi
szempont, hogy az egyszerre igénybe vehetd ka-
pacitdsok mekkora dtfutdst jelentenek. Haa TMK
a nyomoémtvek kenési rendszereit javitja egy
nagyjavitas alatt, akkor értelmetlen alldsid6-no-
velés volna veliik végeztetni a szdrito tisztitdsdt.
Vannak erre szakosodott, cégek, és jok.

Ma negyven dllando, éves szerz6désben szabd-
lyozott egyiittm(ikod6 partnerrel dolgozunk. Nem
alvéllalkozo, hanem partner; azaz kapcsolt erd.
Evenkénti tenderezéssel megmérijiik a célszerd-
en igénybe vehet6 kilsé eréforrdsokat, ponto-
zdsos értékelésd versenyeztetéssel dontve el a
kovetkezd év partnervdlasztékat.

Teljesitménnyel lehet bekeriilni, kikertilni, s6t
visszakeriilni is. Ertékelési szempont a havi egy-
szeri 0sszevont szamlazds, a fizetési hataridg,
a helyszinen megjelenés maximadlis késése, az
éves forgalom utdni visszatérités, a devizakovetés
stb. Ebben felértékelt a vidéki munkaerd foglal-
koztathatésdga - ott kiizdjiink a magyar emberek
foglalkoztatdsaért, ahol képesek vagyunk rd. A part-
nereinknek is szamos el6nye van: a tervezhetd-
ségben (nagyjavitdsokhoz csatoltan sokszorozott
er6forrast jelentenek nekiink, kiszdmithatésagot
nekik), a nagyobb volument beszerzésekben,
helyismeretben. Harmoniz4dl6dé rendszer, pro-
fikkal.
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Eredeti szellemi tékefelhalmozds

Tal nem értékelhetd az a szaktuddsnovekmény,
ytuddsbazis”, amit eseti vagy dllandé partnereink
révén lehet fokozatosan megszerezni. Volt eset,
amikor a KBA 618 futégytrdje kezdett eltdrni:
6 maga fél mazsa, de a kapcsolt cilinder madr két
tonna; forog 35 000/6raval, ha elszall, emberélet,
de minimum Gj nyomoémitigyartatds lehet a kovet-
kezménye. Van repedésvizsgalo szakcéggel kap-
csolatunk, aki térben felvdzolja a torést, szinte
latszik, hogy a belsé szerkezet milyen mélységben
gyengiilt. Miért(?) - mertiink nem ledllni a cseréig.

A rezgésdiagnosztikara beiratott TMK-szakem-
bereink katasztert készitettek a nyomdagépek
mérési pontjairdl, az ismételt vizsgdlatok révén
két héttel el6bb szinte 6rdra pontosan mondjak
be a csapdgyhalalt. Ebbé6l kialakul aztdn az a ru-
tin, hogy a szdritéventildtorokat minden nagy-
javitds alatt e mérések alapjan viszik dinamikus
kiegyensulyozdsra, Gjracsapdgyazdsra. A hajtogato
rendellenes mikodését stroboszképpal vizsgal-
juk: lassitott felvételként mutatja, hol szakit be
fejben az apparat. Egy partneriinknél latott taro-
16s oszcilloszképpal majd a mi szakembereink is
hamar f6llelhetik az indramat-rendellenességet,
tervezziik megvenni.

Ha az okos mads kdrdn tanul, a sajat kdrdn is
megteszi persze. A Révai Nyomda Kft. 1992 el6tt
ives nyomda volt, telephelye nem nyomddnak
épiilt. Munkaeré-ellatottsaga Obudan nem old-
hat6 meg bérelt munkaerd nélkiil. Tuddsimportra
is sziiksége volt-van ahhoz, hogy a 40 szdzalék-
ban kozvetlentiil a vilagpiacra dolgozé cég meg-
teremtse, majd megtartsa versenyképességét. APo-
lestar, a tulajdonosunk ebben nem sztikmarkd.
Azért az, hogy egy gépvdsdrldsndl egy eddig 50-
60 rotaciés nyomogépet tizembe helyezd szak-
embergdrda veliink csak beszélget akdr, az kell.
De két olyan forrdst kiilon is kiemelek, amelyek-
nél a kezdeményezés tényszertien téliik indult.
Kund K: ndlunk a KPI és a Kaizen. Egyik sem TMK-
modszer, sokkal inkdbb termelésszervezési. Még-
is: roppant fontosak a karbantartdsban, feludjitas-
ban is. Nézziik, hogy s mint?

Kund K

Kezdésre KPI: egy kdzgazdak éltal kifejlesztett ha-
tékonysdg-ellen6rz6 mddszerrel. Abbdl indul ki,
hogy a nyomdégép akkor teljesit szdz szdzalékot,
hajanudr 1-jén teljes méretezési fordulatszdimon

elindul, teljes papirszélességgel, lemezcsere és le-
allds nélkil nyom december 31-éig. Minden
veszteség, ami ezt csokkenti.

E veszteségeket két csoportba rendezi: keres-
kedelmiek és termelésiek. (Igen tisztességes az,
hogy a kereskeddk és a termelés egyitt sir, egytitt
nevet a nagy egész céljaiért!) Az, hogy hany le-
mezbeigazitdsra van sziikség névleges beigazitdsi
id6vel, az a kereskeddk sara; az is, ha nem teljes
papirszélességre szereznek munkdt, ha atallas
sziikséges a hajtogatdsvaltdsokhoz; nota bene,
a munkahidny is az. (A Révai minden gépe napi
24 6rat izemel évente 362 napon &t, és nagyjabol
egy gépnyi kapacitdst kot még le a hazai nyom-
dékban.) A kereskedelmi veszteségek az elméleti
kapacitdst (6rdban, ivben szdmolva akar) csok-
kentik, a maradék kapacitdst viszonyitva az elvi-
hez kapjuk a kereskedelmi hatékonysagot, az OEE-
szdzalékot.

A megmarado kapacitds kihaszndltsdga a ter-
melésvezetés felel6ssége: ha miszaki okbdl 4ll
a gép, ha papir szakad, ha hosszabb a beigazitds
a normdndl, ha lassabban megy a gép az adott
papirmindséghez és hajtogatdshoz rogzitett nor-
mdnadl, vagy egyéb okokbdl dll (papirhidny, le-
mezre vards, gumikend6-mindgségi hiba), az mdr
a Manufactoring Effectiveness, a gydrtdsi haté-
konység rovédsdra megy. A val6ban kigyartott és
a keresked6k utdn megmarado kapacitds hdnya-
dosa ez az ME-érték. Elvardsokban rogzitjik id6-
szakonként a gép miszaki dllapotdhoz tartozé
ME-célokat, és ezeket hetente szdimoltatjukel, irott
heti jelentésben.

Hol kapcsolddik ez a karbantartdshoz? Jelzé-
fényként hivja fel a figyelmet arra, hogy hol je-
lentkezik veszteség, és az milyen természetti! Ha
a grafikonon (Idsd a kévetkezd oldalon) a kék %
nagy az E gépen, ott a sebesség valami miatt elma-
rad a varttol — rd kell kérdezni. A gépszemélyzet
pedig koteles elmagyaréazni, miért! gy el lehet
jutni oda is, hogy egyik termékiinkre a négy ve-
zet6 gépmester kiilon konzultdciéon vegyen részt
a leggyorsabb médszer kozds alkalmazdsdra.
Ugyanakkor el lehetjutni odais, hogy azdn. , ké-
henger” kopott, cserélends, horror koltségen.
(Vagy tudomasul vessziik, hogy a gép most eny-
nyivel megy, és nem gazdasdgosabb kéhengert
cserélni, vagy egyszertien nincs elég id6 a javi-
tdsra a szdllitdsi kényszerek okdn.) De tudjuk,
miel6tt dontiink. Hosszabb tdvon pedig a ter-
melésszervezés és karbantartds is mindsiil a heti
Révai ME révén.
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Konkrét példa az is, ami a Kaizenhez vezetett.
Az F gépen a vdratlan ledllds %-ok romldsa miatt
kellett elrendelni a veszteségek részletesebb elem-
zését. Csak a finom vizsgdlatok mutattdk meg,
hogy a ludas a két oszlopoz6 mtszaki dllapota:
a gépmester mdr nem érezte, hogy felel érte
(éreztettiik vele), a munkaer6 pedig minden nap
egy mdsik ember volt; kivdlé portugal nyelvtu-
ddssal, bar angolai akcentussal. AKaizen autoném
karbantartds médszerét kapcsoltuk be er6forrds-
ként. Specialistdkat és segéderSket tettiink egy
csapatba, egy muszaki tigyintéz6nkhoz szervez-
ve. Szabdlyos forgatokdnyve van azéta a kirako-
javitdsoknak, azonos elektromos-mechanikus
TMK - gépmester - kisegits feldlldisban minden
kirakot rendbe tesznek a f6szezon el6tt. Hasonlo-
an a pantoldkra is egy embert érdemes volt rddllita-
nunk - s ezt is a KPI mutatta meg. Er6s a kolcson-
hatds a termelés és a karbantartds-javitds kozott:
aveszteségidGk csokkenésének van dontd szere-
pe abban, hogy ma napi 2 300 000-2 400 000 ivet
nyomunk 32 oldalakbdl.

A kozelit6 elemzések alapja tehét a KPI-elsza-
moltatds. Ezt a munkalapok adatbazisdra épitve,
automatizdltan végezziik hetente, havonta, id6-
szakra, gépre. De - ezt kiegészitendd - a finom
elemzésekre egy 6ndllé napi elszamoltatdsi rend-
szert épitettiink az elmult évben. Ennek 0sszeg-

Ggép
O MR losses

Fgép
B Web break losses

D gép Egép

B Break down losses

zé€sét, a napi jelentést a négy igazgatd kapja. Aleg-
fontosabb paramétereket mtiszakonként Ossze-
gezve adjak a teriiletek, az el6készités, a gépterem,
a kotészet és a szdllitds. Szerkezetébdl egyszert
Osszemdsoldssal akkumuldlhaté az adatbdzis
a havi, id6szakonkénti rugalmas lekérdezésekhez.
Es igen, van olyan, amikor a gépmesterek hul-
1dmz6 teljesitményére vagyunk kivancsiak, vagy
arra, hogy kik is betegeskednek rendszeresen
a kotészeten - de ez a ritkdbb. Mindennap a md-
szaki osztdly a napi jelentést kiegésziti: melyik
részegységre hany perc 4lldsid6 jutott. S adott
id6szakra grafikonokon azonnal dttekinthetd,
hogy mely részegységek meghibdsoddsdban van
kiilonbség a f6ti és az 6budai azonos tipusu gé-
pek kozott. Adatbazis-szemlélet, grafikus megje-
lenités, erés nyilvanossag.

Tapasztalat, hogy maga a nyilvdnossdg erds
kontroll: senki sem szeret hatul kullogni a falidj-
sdgon. Vdratlan volt viszont a kezdeményez&ké-
pesség feléledése. Ha tudja a vezets gépmester,
hogy kikertl a falra, és holtbiztosan kap kérdé-
seket, akkor megel6zi ezt! El6re elmondja, hogy
a specidlis aluminiumhengert hogyan kellene
attervezni, legydartatni a kevesebb veszteséghez.
Elére jelzi, hogy ha a tekercsvdlté mtszaki gond
marad, 6 nyomhat 21 000-rel is, de ha kap két
ora tervezett alldst egy lemezcsere kibSvitéseként,
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akkorlehet ebb6121 500 is. A gépenkénti papir-
veszteség-elemzést heti bontdsban minden gépre
l14atjdk a faliajsdgon; tesznek azért, hogy javuljon.
Sok kis 1épés, napi iszapbirkdzds egytitt vezetett
oda, hogy a papirveszteség mdrajelentGsen javult.
Ez elengedhetetlen a nemzetkozi versenyben.
Eszkozkihaszndltsdgunkra, TMK-mindgsitésre egy
adat: a hét gép Osszesen napi 168 6ra munkaide-
jébdl atlag 142 6ra az a hasznos id6, ami beigazitas-
sal, nyomtatdssal, tervezett karbantartassal telik.

Atlagéletkor: nagykorii

ARévai Nyomda Kft. nyomdagépparkjdra jellem-
z6 a fenti cim: dregebb 18 évnél. Lehet rd mon-
dani, hogy roncsderbi, de meg lehet prébdlni
muikodtetni is. Mdsképp: példdul médosult a
nagykarbantartdsok rendszere. Itt ugyanis nem
a hierarchidban megszokott helyiikon dolgoz-
nak az emberek, hanem a projektmenedzselés
szabdlyai szerint, az épp aktuadlis feladatra alkot-
nak egy eseti csoportot. Ondll6 céllal, vezetSvel,
projekttervvel, a végrehajtas gordiilé kovetésé-
vel, utélagos mérlegkészitéssel: mi sikeriilt, mi
maradt feladatként?

A fentebb emlitett kiesési veszteségek dra
(466 000 Ft/6ra/legnagyobb gép) miatt a kiesés
minden moédon valé roviditése a cél. (Nem tud
olyan drdga lenni egy intenziven kihasznalt tul-
ora, hogy ezt a koltséget megkozelitse.) Nem mel-
lékesen: a hat honapra el6re ismert termelési
program ,lyukait” rogzitjiik - tehét a termelési
sziinetekhez id6zitve dllunk le, azok is meghatd-
rozok az id6pontkittizésben. Az dltaldnos logika:

1. A gép minden vezet6 gépmestere konszenzus-
ban, négytik egytittes aldirasdval hibalistdt ad.

2. Ezt a TMK-lizemvezetd kiegésziti a szervezete
méréseibdl feltdrtakkal:
rezgésdiagnosztika = csapagyak, kiegyensu-
lyozdas; h6képanalizis = vezetékcsere,
stroboszképos miikodésvizsgdlatok kdvetkez-
ményei, példdul csipSsor- vagy bardcsere,
id6szakos tennivaldk: pneumatikus csécserék,
ékszijak, olajcsere stb.

3. A listdt a miszaki osztdly tételesen bedrazza
(importot, gydri szereld kozlekedését stb.).
E koltségvetést Osszeveti a miszaki koltség-
tervvel - azaz gazddlkodik!
Két eset van: befér vagy alku kovetkezik a gaz-
dalkodds egyszemélyi felelGsével.

4. Ha a terv tulzott, a kdltségterv alapjdn maguk

a gépmesterek hiznak a listabdl... ott dontve,
ahol a legtdbb az informdcio.

5. A miszakiak ehhez a koltségtervhez igazitott
listdhoz szerveznek rdforditdsokat:
megrendelik az alkatrészt, fogy6 anyagot, a gyari
szerelGt,
hozzarendelik a kiils6 alvdllalkoz6i munkdkat
(pl. kotelezs a szdritoventildtor-vizsgalat, ki-
egyensulyozds).

6. AKkijeloltirdnyité csoportvezetd dltaldban is a
konkrét gép gazdaja. O tervez, és szamon is kér.
Tablazatos titemtervet készit, a mtiszakbeosz-
tassal, a gépszemélyzet feladataival.
Gazdalkodik a kisegit6 1étszamokkal és a na-
gyon nagy tiléraigénnyel.

Mis gépekrdl is dtcsoportosit szabadnapos
szakembereket (hengercserék).

Felel&sségi koroket jeldl ki: egy nyomoémi =
egy vezetl gépmester.

7. Végiil azigazgatoi dontés és aldirds utdn ebbdl
lesz a forgatékonyv.

8. A megvalo6sitds utdn kibeszéljiik: mi hogyan
sikertil, egyfajta ,,zdrszdmaddssal” zarva.

Osszefoglalva: nagyon nagy erékkel, nagyon rovid
id6tartamra szikittetve, tervezetten, egyszemélyi
felel@ssel irdnyittatva - de a termelés megszaka-
dédsdhoz igazitva kezdiink neki, irdsos utéellen-
Orzéssel és hibalistdval zdrjuk a folyamatot. Volt
olyan nagyfeltjitds 60 M Ft koltségvetéssel, hét
kiils6 céggel, sajat 12 6rds mtiszakbdl 200 mi-
szaknyi munkdval, aminek idépontjat janudr-
ban ttztiik ki, és janiusban végeztiik el.

Probdlj meg tijitani!

A TMK-ban a legtobb az ismétl6d6 probléma és
az otlet. Nem kis feladat a mai vildgban az Gjitd-
sok felkaroldsa. (Van benne ezért jatékos elem
is: az igy sziiletett mtszaki megolddsok mindig
allatnevek, ez tradicié!) De meg kell tudni olda-
ni a motivacié anyagi oldalat is, nyilvdnossdgat
és erkolcsi elismerését is. Igy sziilettek:
a muflon =Kkis selejtd boritbadagolé irkaftizés-
hez 4 oldalas, 50 gramm alatti papirokhoz;
agiliszta = egy gépsorbodl a vezérlés és amecha-
nika levdlasztdsdval két fuggetlen gép;
a bolcsdszdju hal =konyvadagold csomagoldshoz;
az orka (gyilkos delfin) = ragikoti konyvek for-
gatdsa beruhdzds nélkiil (6 M Ft megtakaritds);
a kobra = stritett levegss villa alakd befavé
célszerszam szdritokatrany-kifajdshoz.
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Ezen munkékban voltak legsikeresebbek mun-
katdrsaink, s szerencsére fenn is tartjdk innova-
tiv alapalldsukat.

De ez csaknem igazsdgtalan kiemelés a Révai
kollektivdjabol, hiszen a magyar szellem mdsutt
is kiszivarog a palackbol. Az irkaftiz6-perszonali-

zdl6-csomagolo gépsoraink az Egyestilt Kirdly-
sdgban nem kevesebb, mint 900 négyzetmétert
fedtek le, ndlunk ugyanez 300 négyzetméterre
csokkent, és miikddnek is mind. Megbecsiilést
szerezve Révaisnak, akdar TMK-ban dolgozik, akdr
termel. Alényeg: az 6sszhangzatuk.

A Canon 0j 12 szines nyomtatdsi megoldasai

a grafikai piacnak

A Canon iPF5100 és iPF6100 modellek a legmo-
dernebb technolégiaknak készénhetéen kivald
mindségl nyomtatdst biztositanak nagy sebes-
ség mellett. Az Gjgenerdciés, 12 szin(i LUCIA tin-
tarendszer a piros, zold, kék, valamint két uj
szlirkedrnyalattal széles szinvélasztékot biztosit,
amelyet a tiszta szinegyensuly és a folyamatos
atmenetek még tovabb hangsulyoznak.

A grafikai piac szdméra alapvetd kdvetelmény
a szinvisszaadds és a szinek pontosséga, ez volt
az egyik legfontosabb szempont a Canon sza-
maéara az imagePROGRAF termékcsalad két uj
tagjanak tervezésekor. A késziilékek fejlesztése
sordn figyelembe vettlink minden lehetséges
funkciét és hasznalati médot, tigyelve a nagy se-
bességre, a széles kord funkciévalasztékra és a
kiemelked6 nyomtatédsi minéségre. A Canon Uj
generacios szinkezelési technoldgidja, a Kyuanos
a kornyezeti megvilagitas figyelembevételével
korrigdlja a szineket, igy minimalizalja a poszte-
A masodik generdciés LUCIA pigment alapu tin-
takkal pedig olyan szinvilag tarul elénk, amit ed-
dig csak monitorokon lathattunk” — mondta Lakos
Laszl6, a Canon Hungaria Kft. professzionalis te-

riletekért felel6s marketingspecialistaja.

Az Gj modellek négy j tintat is alkalmaznak:
feketét, matt feketét, szlirkét és fotésziirkét. A fej-
lesztéseknek kdszonhet6en tovabb javul a nyomta-
tas minésége, a nyomat tartéssaga és karcallésaga,
mikozben csokken a szemcsézettség és a sargulas,
amelyet a diffiz fényvisszaver6dés okoz.

A most bevezetésre kertil6 késziilékek j szinkalib-
racios funkciéval is fel vannak vértezve, amely
az oregedés, a kilonbdz6 nyomtatéfejek hasz-
nalata vagy a kiilénb6z6 nyomtaték hasznalata
altal okozott szineltéréseket simitja ki a stabil
szinvisszaadas érdekében. A preciz multiszen-
zor segitségével a pontos szinkalibracié (atlagos
delta E: 2.0 vagy kevesebb) alig 10 perc alatt elvé-
gezhet6. A berendezések két, nagy favékasdrd-
ségld nyomtatéfejének darabonként egy négy-
zethilvelykes tertiletén 30720 favéka biztositja
anagyobb sebességet és a kiemelked6 mindséget.
A FINE (Full-photolithography Inkjet Nozzle
Engineering) technolégia és a 4 pikoliteres tinta-
cseppek alkalmazdaséaval rendkivil finom szindr-
nyalatok, nagy felbontés és kiemelkedd pontos-
sag érhetd el. Az iPF5100 és az iPF6100 L-COA
processzora 12-bites képfeldolgozéas mellett egy-
szerre vezérli a nyomtaté mikodését és a két

nagyfelbontasd nyomtatéfejet.
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