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Mit jelent a TPM?

A TPM rovidités magyardzatdra tobb vdltozat is
1étezik: Total Productive Maintenance vagy Total
Production Management/Maintenance. Az STI
Pet6fi Nyomda Kft. életében a TPM egy olyan
rendszertjelent, amely a termelés hatékonysdgat
javitja, a gépek jobb karbantartottsdgi allapota
és a termelésben dolgozok, illetve fenntartdsi
kollégdk jobb kommunikécidja révén.

Roviden 6sszegezve a TPM a kovetkez6 titemezés-
ben keriilt bevezetésre a Pet6fi Nyomddban:
2005. janudr - Oktatdsok, tréningek a termelés
és a karbantartds teriiletén dolgozé kollégdk-
nak
200S5. marcius - A kezdeti tisztitdsok elindita-
sa a kijelolt termelési vonal gépein
200S. szeptember - A T-cédulds rendszer, T-tab-
lak hasznalata
2005. szeptember - A gép hibdinak egységes
rendszerben torténd rogzitése, kezelése a ter-
vezett javitdsok elkészitése
2005. oktober - A kezdeti tisztitdsok és a TPM
kiterjesztése a nyomdai termelés teljes tertile-
tére

Lassuk részletesebben, mit jelentenek a megtett
1épések!

Jobb kommunikdcio a gépmesterek
és a fenntartds dolgozoi kozott

A'TPM bevezetésének els6 két hdnapja folyamdn
a projektben részt vevé kollégdk oktatdsara ke-
riilt sor. A tréningen megbeszéltiik a rendszer
véarhaté elényeit, a megvalésitdshoz sziikséges
lépéseket. Az oktatdsok folyamadn igen fontos
a megfelel§ részletesség, nagyon sok olyan profi
gépmester kolléga dolgozik a nyomddban, akiknek
a TPM lépései egydltaldn nem idegenek kordbbi
munkavégzésiik kapcsan, és teljesen természetes
nekik a gépek megfeleld tisztitdsa, karbantartasa,

illetve ezek fejlesztése, ugyanakkor néhdny kol-
légdnak nem teljesen dll birtokdban ez az ismeret.

A kezdeti tisztitds

ATPMrendszer kezdeti szakaszdban végzett alapos
gépfelmérést és tisztitdst jelenti, az STI Pet6fi
Nyomda esetében nagyon gyakran a termeléshez
kapcsolodé vezetSk bevondsdval.

Atisztitds idejére, ami kisebb berendezéseknél
egy muiszak, nagyobb nyomdagépek esetén egysé-
genként kiilon-kiilon egy miiszak, a gépek kivo-
nésra kertilnek a termelésbdl. A takaritds folyaman
a f6bb burkolati elemeket a karbantartds szak-
emberei eltdvolitjdk, a gépmesterekkel kozosen
tisztitjak, és listat készitenek arrél, hogy melyik
gépelemet hogyan, milyen gyakorisdggal érde-
mes a jovSben karbantartani. Erre a listdra kertil
fel az is, hogy milyen moédszerrel lehet a legegy-
szertibben, leghatékonyabban ellendrizni az adott
alkatrész allapotdt.

A kezdeti tisztitdsok eredményei kapcsdn né-
hdny beszédes képet mellékeltem, amelyek jol
szemléltetik, hogy a burkolatok alatti alkatré-
szekr6l milyen konnyd is megfeledkezni.

Afelgytilemlett szennyez6dés (szdritopor, papir-
por) rontja a zsirzas hatékonysdgat, és az alkatrészek
id¢ el6tti elkopdsdt eredményezheti. Az dbrdkon
jol lathato a tisztitdsok jotékony hatdsa.

Tisztitds eldtt
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Tisztitds utdn

A kezdeti tisztitdsok elényei

¢+ El6re nem lathat6 hibdk korai felismerése, Ki-
szlirése

¢ Karbantartds és termelés kapcsolatdnak erési-
tése

¢ Atiszta gép az els6 1épés a j6 miikodéshez

+ Gépdllapot-felmérés, kritikussdgi pontszdimok
meghatdrozdsa az adott gép elemeire

¢ Aprobb hibdk azonnali elhdritdsa

¢+ ,Joégazda” szemlélet erGsitése

¢ Agép ,felfedezése” a burkolatok alatt, padozat
felett

¢ Rejtett hibdk feltdrdsa, balesetveszély-forrasok
elimindldsa

¢ Nyomddészok ismerkedése a mtiszaki megoldd-
sokkal

A ,T-cédulds” hibajelzés rendszere

A megfelel6 gépkezeldi, szerel6i kommunikdcio
egyik legfontosabb eszkoze a T-cédulds rendszer
(nevét a céduldk jellegzetes alakjarol kapta). A gép-
kezel6k ezeken a rendszeresitett céduldkon jelzik
azokat a rendellenességeket, amelyeket a mun-
kavégzés folyaman észlelnek, és valdszindGsithe-
téen kés6bb komolyabb gondot fognak okozni,
de a termelést jelenleg nem befolydsoljdk. Min-
denilyen céduldt 6sszegytjta fenntartds, és a ter-
meléssel egyeztetve belitemezi az igényelt javitd-
sokat olyan hétvégi vagy egyéb id§szakra, amikor
ajavitdsok nem akaddlyozzdk a termelést.

A gépkezel6k a termel6gépek mellett elhelye-
zett gy(jtGtabldkon nagyon gyorsan visszajelzést
is kapnak ajavitdsok dllapotardl, arrél, hogy meg-
kezd6dott-e a javitdsuk, illetve sikeriilt-e teljesen
elhdritani 6ket.

A T-cédulds rendszer jellemzdi

¢+ Gépdllast nem okozo6 hibak gydjtése

+ El6nye a korai felismerés

¢ Ajavitdsok titemezhet&sége

+ Hibafajtdk, tendencidk csoportosithatésaga

¢+ A szamitogépes héttérrel a nyomon kovethe-
t6ség biztositdsa

¢+ Kimutatdsok egyszerd készitése

¢ Felkésziilési alap az éves nagyjavitdsokra

A termelékenységen tiil, ...avagy a karban-
tartottsdg hatdsa a nyomtatds mindségére

A nem megfelel6en karbantartott berendezések
nem csak a termelés teljesitményét befolydsol-
hatjék jelent6s mértékben, de a nyomda daltal
elédllitott kartondobozok mingségét is.

Az egyikilyen alattomos probléma lehet az of-
szet nyomoémitvek ponttorzuldsat befolydsold
hatds. A nyomoégépen jelentkezd csapagy-, ivat-
addcsipesz-kopdsok megndvekedett ponttorzu-
lashoz vagy akdr dupldzéddshoz is vezethetnek,
ami a nyomtatott kép drnyalatainak véltozdsat
eredményezheti. Mindezek értelmében nagyon
fontos, hogy a nyomdgépeket id6szakosan nyo-
masi teljesitménytik alapjdn is mérjiik, teszteljiik,
hogy mindenkor a lehet6 legjobb min6ségt nyo-
matot legytink képesek gépeinkkel elallitani.

Osszességében a TPM rendszerérél elmondhato,
hogy jotékony hatdsa a kezdeti plusz munkarédfor-
ditdsoknak koszonhetSen fokozatosan érzékelhe-
t6, és hasznalatdval nagyon j6 hatdsfok érhetd el
a gépek termelékenységét illetGen. Mindezek
mellett szeretném kiemelni, hogy a projektben
részt vevé dolgozok elkotelezettsége mennyire
fontos, az 6 pozitiv hozzdélldsuk nélkiil nehezen
lehetne olyan mértékd javulast elérni a karban-
tartottsdggal kapcsolatban, mint ami az STI Pet6-
fi Nyomddban az utébbi két év alatt megtortént.
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