Kinizsi Nyomda: sikertorténet Debrecenben

Faludi Viktéria

Hatalmas fej6déssel biiszkélkedhet a Kinizsi
Nyomda. Mdra mdr a 2300 négyzetméter
teriilet(i aj lizemcsarnokon tal Eurépa legkor-
szeriibb automata Miiller Martini konyvkoté-
szeti gydrtésordt is magukénak mondhatjdk.
A 27 dllomdsos dsszehordégépbél, Acoro 7-es
ragasztégépbdl, Zenith hdromkéses vagoégépbol,
oszlopozé és csomagologépekbbl Gll6 gydrto-
sor mellett gépparkjuk béviilt egy B1-es hajto-
gatoégéppel, Ventura cérnafiizével, egyenes
vdgégéppel és eqy 1987-es Zirkon Forta 2
nyomémdlivel és kirakéegységgel rendelkezé
rotdciésgéppel. Ezenkiviil jelent6sen fejlesz-
tették a villamosenergia- és siiritettlevegd-
elldté hdlézatukat is.

A 650 milliés beruhdzds nagy erépréba volt

a nyomda életében. Bérdés |anost, a cég igaz-
gaté tulajdonosdt és a cég két fontos pillérét,
Gdthyné Erzsikét és Molndr Palt kérdeztiik

az eltelt id6szak eredményeirél, tanulsdgairél
és a siker titkdrol.

1992-ben alakult a cég, mezdgazdasagi szovetke-
zet mellékiizemagaként. Elavult régi technikdval,
néhdny tizmilliés drbevétellel rendelkezett, ra-
addsul az élemiszer-ipari cimkék megrendeléseit a
rendszervaltds idején elveszitették. Egy régi 6ssze-
hordégép volt az els6 berendezés, ami a konyv-
gyartas felé vezetd ut els6 dllomadsat jelentette.

F6 profilunk a kartondlt konyv, de keménytdb-
14s- és cérnaftizott konyvkészit6 kapacitdsunk is
jelent6snek mindsithets. 2000 kornyékén ismert
meg benniinket a kdnyvszakma. A viszonylag stag-
ndloé konyvpiacon dinamikus névekedésnek szd-
mit, hogy az elmult 6t év alatt meghdromszoroz-
tuk drbevételiinket, igy tavaly 1,6 millidrdos dr-
bevételiink volt. Ez természetesen mennyiségi
novekedést jelentett, mivel a kOnyvgydrtas terii-
letén nem lehet dremelést érvényesiteni. Gépe-
ink folyamatos mtszakban mentek, az Gj beren-
dezések lehetséget nydjtanak arra, hogy 6t nap
két mtiszakban dolgozzon a kotészet.

Tavaly tobb mint 4 milli6 kartondlt kdnyvet,
2,1 millié keménytdblds konyvet és tobb mint
2 milli6 irkatizott terméket készitettiink. Sokéves
egylttmikodésben dllunk a Redlszisztéma Dabasi
Nyomdaval, ahol a keménytdblds konyveink nagy
részének beakasztdsa és tablakészitése torténik.

Az az elvem, ha van egy adott beruhdz4si kere-
tiink, abbdl egy-egy részteriiletet kell vildgszin-
vonalon megvaldsitani, meg a legjobb technikat
kell megvenni, és a tobbi teriileten a nyomddknak
egyitt kell mikodni, igy lehet j6 drakat elérni.
Természetesen nagy eréfeszitést jelent szimunk-
raezaberuhdzds, és pdlydzati forrdsokat is igény-
be vettiink, illetve szeretnénk igénybe venni. Ezek
sikere a tovdbbiakban 1étszimndovekedést is jelent.

74 MAGYAR GRAFIKA 2006/5



Szeretnénk folyamatosan novelni a piaci része-
sedéstinket, de arrél a dinamikus fejlédésrél nyil-
van le kell mondanunk, amit az elmult 6t évben
produkdltunk. Erre az évre 5-10 % drbevétel-no-
vekedést terveziink, ugyanakkor a jovedelmezd-
ség lehetne sokkal jobb. A tavalyi évvel ebbdl
a szempontbol elégedett vagyok, de az idei éviink
a beruhdzds miatt nem lesz igazdn jo.

Korrektség, tisztesség egyiittmiikodés

Ilyen rossz poziciéban még nem voltak a kiadok,
mint ebben az évben. Sokkal tobb a lejart szdmla,
amit nem tudnak id6ben Kkifizetni. Ezt nagyon
nehéz tolerdlni, de segit ebben, ha visszagondo-
lok az indulds éveire, amikor nagyon sokat segi-
tettek nekiink a beszdllitok, kiilénodsen a papir-
kereskedSk. Korrektség, tisztesség, egytittmikodés
alegfébb szempontok dontéseinknél. A kétlegna-
gyobb megrendel6nk, a Pécsi Direkt és a Lap-Ics
kiadé a kezdetektdl fogva htiséges hozzdnk. Kezdet-
ben voltolyan, hogy egy megrendel$ adtaa mun-
kak 60%-4t, mdra ez az ardny kiegyensulyozott,
alegnagyobb vevénk megrendelései sem haladjak
meg az 6sszmegrendelés 15%-dt.

A tiszteletbeli nyomddsz kozgazddsz

Akozgazdasdgi egyetemen végeztem, hat évig az
dllamigazgatdsban, dolgoztam, 1985-ben a Kinizsi
Mezbgazdasagi Szovetkezet f6konyveldje voltam,
majd 1992-ben megtortént a privatizdcio, és ezt
kovetSen 1994-ben tobbségi tulajdonos lettem.
A'sz6 szoros értelmében nem vagyok nyomdadsz,
de szeretnék tiszteletbeli nyomddsszd vélni. Na-
gyon sokat tanultam az elmult években a kollé-

gaktol. Kifejezetten szerencsés vagyok, hogy a cég
irdnyitdsdban megfelel6 partnereket taldltam.
A kodnyv gyerekkorom 6ta sokat jelent nekem.
Az emberek, akik ennek létrehozadsaban részt vesz-
nek, szintén nagyon fontosak, és természetesen
az egyuttmikodés eredményeként a siker kozos
orome jo.

Ugy gondolom, hogy a nagy piaci verseny el-
lenére korrekt kapcsolatban dllok a versenytars
nyomdadkkal. Piaci poziciénkat tekintve a 6-8
piacvezetS konyvnyomda kozé sorolhato a Kinizsi
Nyomda.

A csapat

Legfontosabb a csapat kialakitdsa volt. Kozel tiz
éve egylitt a mostani vezetést ado garda. Az 6tven
év koriili embereket tartom a legjobb munkaerd-
nek, akik szakmailag kell6 tapasztalattal, bol-
csességgel, nyugodtsdggal rendelkeznek, lehet
rajuk szamitani. Kialakult egzisztencidval rendel-
keznek, gyermekeik feln6ttek. Ugy vettem észre,
hogy ennek a korosztdlynak a képviseldi lelkiis-
meretesebbek. Természetesen épitjik az utdn-
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potlds csapatot is. A hazai szakemberképzésr6l nem
vagyok jo véleménnyel. Most is magunk képeziink
htsz érettségizett fiatalt gépmester és konyvkots
szakmunkdsnak. Az elmult mésfél évtizedben
55 szakmunkadst képeztiink. Azt tekintve, hogy
acéglink létszdma 130 £6, akkor ardnytalanul sok.
Ha az 4ltalunk képzett szakemberek fele megma-
rad, akkor j6.

A pillérek

Tobb nyomddban voltam, ahol tobb tizmillids be-
ruhdzdsrol dertlt ki, hogy nem a célfeladatnak
megfelel§, nem vdlt be. Szerencsére mi eddig ezt
a csapdat elkertltiik. Nagyon fontos a j6 techni-
kai hdttér, de legfontosabb az ember, aki a leg-
tobbet tudja kihozni az adottsdgokbol. A legfon-
tosabb a csapatmunka, és amire minden vezetd-
nek sziiksége van: hdtorszdg, aminek f6 pillérei
a cég mikodésének terheit visels, elhivatott dol-
gozok. Szerencsémre a mi garddnkban két olyan
tehetséges ember is van, akikre alapozhattam:

Gdthyné Erzsike kereskedelmi igazgato

Nagyon j6 kapcsolatot tud kiépiteni a megren-
deldkkel, kereskedelmi tevékenységiink motorja.

Rendkiviil energikus, tevékeny ember, hozzaal-
laséra jellemzd: ,Lehetetlen nincs, csak tehetetlen”
Csalddanyaként egy teljes embert kovetels fel-
adatkortlatel. ,Azt hiszem, ugy sziilettem, hogy
nekem teljes odaaddssal kell dolgozni, nem tudok
masképp hozzaallni.

Nyomdai fényképészként kezdtem a szakmat,
és technikusi végzettségemet is a formakészités
teriiletén szereztem, igy ez a teriilet 41l a legkoze-
lebb a szivemhez. Példaképem a el6készit6ben dol-
goz6 hajdani szakoktatém, Szab¢ Jénos, aki a szak-

ma szeretetére, gondos, preciz hozzdélldsra, a j6l
elvégzett feladat Oromére tanitott meg.

Mint akkoriban sokan, az Alf6ldi Nyomdaban
tanultam a szakmat, és a megszerzett tapasztala-
tokkal 1992-ben keriiltem a Kinizsi Nyomddhoz.
A kereskedelmet és a termelést irdnyitottam, ami-
kor a Kinizsi Nyomda tébbségi tulajdonosa Bérdds
Janos lett. Ugy érzem j6 csapat vagyunk. Hirom
embernek 6ssze kell dolgozni, hogy 6sszetart-
son 130-at.

Jdnosban, mint tulajdonosban és fénokben,
alegjobban Gszinteségét, megbizhatdsdgat és sza-
vahihet&ségét becsiilom, ami hatalmas tiirelem-
mel pdrosul, ami persze a megvalésitando fel-
adatok hatdridejére nem vonatkozik. Elismeri
a munkdnkat, és hagy is benntinket dolgozni, s
ekozben gondoskodik arrdl, hogy birtokdban
legytink a munkdhoz sziikséges 6sszes informacio-
nak. Ugyanigy mi is tdjékoztatjuk a fontosabb ese-
ményekrél, de szabadon végezziik a munkdnkat.

Paliban szintén nagyra becsiilom a megbizha-
tosédgat €és azt a biztos hatteret, amit kovetkezetes
és szorgalmas munkadjdval teremt, igy én nyugodt
lehetek afel6l, hogy a megrendelSk kivdnsagai
maradéktalanul, alegnagyobb szakmai hozzdér-
téssel, gondoskoddssal kisérve teljestilnek. Figyel-
mem a vevkapcsolatok dpoldsdra az tizletkdtésre
osszpontosulhat.

Homokot drulni a sivatagban?

A nagy multu és 6ridsi kapacitdssal bird, tradicio-
nalisan konyvnyomtatdsra szakosodott legré-
gebbi nyomda arnyékdban nagy kihivds volt
ugyanezen a teriileten piaci tényez6vé valni. Ter-
mészetesen ebben is a specifikdcié tikrozédik,
ami f6 profilunk a kartondlt konyvek el64llitasa,
de a vevGk igényeit akkor is ki kell szolgélni, ha
nem kifejezetten rank szabott feladattal keresnek
meg. Ekkor kooperécidval tessziik alkalmassa ma-
gunkat a megrendelés teljesitésére.

Mit szeretnek benniink a megrendel6k?

AvevGkapcsolat dpoldsa kezdettdl fogva kdzpon-
ti kérdés, nagy gondot forditunk a kapcsolatok
dpoldsdra, minden héten meglatogatjuk vevsin-
ket, évente tobb vev6taldlkozot szerveziink, részt
vesziink a konyvfesztivdlon, egyiitt 1élegziink
a kiadokkal.

Van szemiink, figyelmiink arra, ha valamit hi-
bdsan kapunk a megrendel6t6l, akkor azt nem
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nyomjuk ki gépiesen, hanem megbizonyosodunk
arrél, hogy biztosan tigy akartdk-e a kivitelezést.
Erre tobbnyire haldval és hiiséggel reagdlnak a
vevik.

Molndr Pdl termelési igazgato

A masik f6pillér legértékesebb tulajdonségai: ki-
valo szakmai felkésziltség, keménység, kovetke-
zetesség, a mingség irdni elkotelezettség. A szak-
ma irdnti affinitdsa mar gépmestertanul6 kordban
megmutatkozott. Az orszadgos tanulmanyi verseny
gyOzteseként felvételi nélkiil folytathatta tanul-
manyait a KMF-en (ma BMF), ahol vorosdiplo-
madval végzett.

A temelés iranyitotornya

24 éve vagyok a szakmadban. Az alapvets szakmai
tapasztalatok birtokdban kertiltem a Kinizsi Nyom-
déba, de folyamatos fejlédést igényel, hogy a no-
vekve cégnél ugyanazt a fejlédési tempot tartsuk.
Eddig minden évben uj gépeket telepitettiink,
egyre tobb feladatnak kellett megfelelni. Szimom-
raalegnagyobb kihivds volta cég sajdt szamitogé-
pes rendszerének megalkotdsa. A konyvgyartds
alegtdobb osszetevébdl dllo, legbonyolultabb fo-
lyamat. Amikor a céghez jottem, papiron, ceru-
zdval tortént minden. A program segitségével
késziil az Osszes drajdnlat és a termelést tdimogato
adminisztrativ tevékenységek a munkatdskatol
a raktdrozdsig. A sajat programunk legnagyobb
elénye, hogy a menet kdzben felmerilé dj igé-
nyek szerint médosithato, amit be is épithetiink
gyorsan, konnyedén, hiszen a forrdskod a birto-
kunkban van.

Jdnosban a legtobbre tartom az Gszinte, kor-
rekt és egyenes viselkedését, és maximdlis join-

dulatdt nagyra becsiilom. A becstilet és jéindulat
nem feltétleniil a mai kor divatos erényei kozé
tartozik. Nagy er6ssége, hogy megfelel6 munka-
koroket. A csapatmunkdba vetett hite, a megfele-
16 kollégdk megszerzése és megbecsiilése fontos
szdmara.

Erzsike munkdja nagymértékben meghatdrozza
kereskedelmi tevékenységiinket. Ez az utébbi tiz
évben egyre nagyobb méreteket 61t. Nagyon jol
kezeli az tigyfélkapcsolatokat, ami sok megren-
delést hoz, illetve tart meg. A legjobb termelési
kapacitds €s a dolgozok brilidns szakmai tuddsa
is csak egy adottsdg, egy lehet§ség, amit konkrét
megrendelések nélkiil nem kamatoztathatunk.
Ugyanakkor a kereskedelem is csak akkor tud vira-
gozni, ha e mogott egy biztos muiszaki, technikai,
szakmai hdttér van. Ez egy igazi csapatmunka:
csak a két teriilet harmonikus egytittmikodésével
lehetiink sikeresek.

Mitél mds a Kinizsi?

AKinizsi abban tér el egy dtlag konyvnyomdatol,
hogy rugalmasabb. Legf6bb célunk, hogy a meg-
rendeld igényeihez képest a legtobbet hozzuk ki
alehet6ségekbdl. Ezt mi felvéllaljuk, kihivdsnak
tekintjiik. Mindezt a lehet6 legrovidebb id6 alatt
kivitelezziik, az 6sszes folyamatndl toreksziink
a legegyszertibb dontési szitudciok kialakitdsara,
ezdltal amegrendelGvel val6 kommunikdcié gyors
és eredményes.

A mingséget folyamatosan fejlesztettiik a gépek
korszerdsitésével, igy egyre konnyebb teljesiteni
a megrendeldSk elvdrasait, bar ezek az elvarasok
is folyamatosan nének.
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