Mi marad nekink?

ARAK, BEREK, KOLTSEGEK 2005-BEN
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Bordds Jdnos

Eloljaroban két dolgot szeretnék kiemelni.
Nem rendelkezem a bolcsek kovével, ezért
fenntartom a tévedés lehetdségét. Irdsom
néhdny eleme nem személyeskedés, hanem
- szerintem - egy Kdros jelenség ismertetése.
Megbdntani senkit sem akartam.

A ,mi marad” problémadjdt két oldalrol
lehet megkozeliteni.

A nyomdai drak

Ahusz évvel ezel6tti helyzet rendkiviilimédon meg-
véltozott. Akkor a nyomdaipar a gazdasagon beliil
azon kevés dgazatok egyike volt, ahol keresleti piac
alakult ki.

Ennek kdvetkeztében a valds kdltségeket messze
meghaladé aron lehetett dolgozni.

Gyakorlatilag versenyhelyzet nem volt. Ez az &l-
lapot elkényelmesitette a nyomdakat.

A politika a rendszervaltas kornyékén felszabadi-
totta, liberalizélta a nyomdaipart is. Ekkor a nagy
nyereség reményében nyomdak ezrei alakultak, és
egy erdsen kindlati piac jott |étre. Ez az drak drasztikus
esésével jart egylitt.

Aversenyhelyzet egy jelent6s modernizaciét indi-
tott el, ami természetesen eladésoddssal parosult.

A nehezed§ feltételek hatdsaként a nyomdéak
egyre nagyobb szama tdlélésre rendezkedett be.
Atulélés ,a munkat minden aron” jellegi felfogast
jelentette. Sokan a papirarat alig meghaladé dron
véllaltak munkat.

Méra maér eljutottunk odéig, hogy egy nyomda-
vezet6 azt mondta: ,Olyan dratadtam ki, aminél nem
tudom minek &riilnék jobban, ha hozna a munkat
a kiadé, vagy ha nem hozna.”

Afokoz6dé verseny kdvetkeztében egyre tisztes-
ségtelenebb magatartassal taldlkozhatunk. A nyom-
dék igyekeznek lenydlni a mésik munkajat. A kdvet-
kezményekkel nem tor6dnek. Ma mar esetenként
arat sem adnak ki. Azt mondjdk a megrendelének,
hogy a legjobb aralatt dolgozok 5 szazalékkal, csak
hozd hozzam a munkat.

Természetesen ilyen kortilmények mellett nem

kell csodalkozni, hogy a megrendelé bl6ffol, kijatssza
anyomdakategymas ellen. Kialakultaz a rossz gya-
korlat is, hogy a leterheltségtdl fligg6en més-mas
aratadnak kiugyanazon partnernek. Ha kevés a meg-
rendelés, akkor csokkentjlik az arat, ha sok, akkor
emeljik. Nincs kiszamithatésag, tervezhetdség,
ami jelent8s kockdzatot, bizonytalansagot hordoz
magdaban. A piac nem érti, illetve szerintem, nem
értékeli ezt a magatartdst.

Amegrendelé vérszemet kap, mertldm-lam mek-
kora arcsokkentést lehet elérni. Van itt tartalék, és to-
vabb folytatédik a prés, amit az altalunk meghonosi-
tott szemlélet kovetkeztében esélytelendl tlrntink kell.

Tényleg tdrntink kell?

Ezek utdn tobben panaszkodnak, hogy nincs
nyereség. Ezzel a szemlélettel nem s lesz. Anyomdék
kozott a bizalmatlanség valt uralkodéva. Képtele-
nek az egyuttm(kddésre. Mindenki maga akarja
megoldani a problémakat, mert nem bizik a masik-
ban. Alairt szerz6désekbdl , ez csak egy papir” fel-
kidltassal ki lehet I1épni.

Nyugaton az egylttmiikodés a jellemzé. Ott a bi-
zalomra épuil a kapcsolat, nalunk a bizalmatlansag-
ra. Naluk az egyik végzi az el6készitést, a masik
a nyomtatast, a harmadik a kotészetet. Mindentt
korszer(i gépek, nagy hatékonysag. Ezért az egyuttes
kibocséatas nagy, az egységnyi termékre juté koltség
alacsony.

Itt mindenki mindent maga akar csinalni. A kévet-
kezmény: nalunk is harom nyomda harom tertiletre
fejleszt, de a pénzhidny miatt ugyanolyan 6sszeg-
bél csak harmadrangu technikat vehet. Van tehat
ugyanolyan 6sszegbdl hdrom 6nallé nyomda, de
egylittes kibocsatasuk toredéke a hdrom nyugati
nyomda egyittes kibocsatasanak. Elmondhatjuk
tehat, hogy harom lavér még nem egy fiirdészoba.

Ha esetleg mégis van elegendd pénz, és mindent
meg tudunk venni, akkor el6fordulhat, hogy idén-
ként Ujonnan beszerzett gépek — egyre gyakrab-
ban —allnak. Nem tériil meg a beruhazas.

Ekkor Iép a bank, a lizingel6 cég.

Meg vagyok arrél gy6z6dve, hogy néhany piacve-
zet6 nyomdan kivil — akik természetesen onalléan
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is életképesek — a tobbieknek meg kell taldlniuk az
egylttmiikodés formait, lehetéségeit, kiillénben
megkérddjelezédik jovojik.

A koltségek

A legnagyobb kéltség a papir. Az elmualt méasfél év-
ben csokkentek az arak, illetve nem emelkedtek,
ami jelent6s segitséget jelentett a nyomddknak.

Az er@s forint és a gyakorlatilag valtozatlan eurés
arak valamelyest szépitették az dgazat mérlegét.
Imédkozunk tovabb is az erés forintért.

Azért a kedvezé papirdrak mellett is meg kell je-
gyezni, hogy Szlovékiaban, s6t Németorszédgban is
alacsonyabbak az drak, mint nalunk. A midragabb
papiraraink mellett az export egyre kevésbé jove-
delmezé. Természetesen ebben az erés forint is sze-
repet jatszik, mondjak az exportérok. Ezen lehetne
vitatkozni, hiszen béreink jéval alacsonyabbak, mint
Nyugaton, ez pedig igen jelentds elény. Inkdbb a ha-
tékonysagunkkal van a baj. Ismerek olyan nyomdat,
amelyik az éves kapacitdsat is le tudna kotni, de az
alacsony vallalasi &r miatt ezt nem tehetimeg. Hogyan
versenyezzlink a szlovék és a tobbi eurépai nyom-
dékkal, ha a papirarban eleve hatranyban vagyunk?

Atdvol-keleti nyomdak pedig lassan olyan versenyt
jelentenek, mint amilyet a textilipar mar ismer.

De vajon miért dragabb nalunk a papir? A szalli-
tasi koltség és a kisebb tételek miatt? Nem valdszind,
mert a magyar nagykeresked6k mind-mind egy
nagy multi magyarorszagi képviselete. Vagyis nem
valészind, hogy 6k dragabban veszik a gyartétol
a papirt, mint mds orszagok kereskeddi. Hiszen 6k
is ugyanazon csapathoz tartoznak. Es az esetek
tobbségében 6k, a gyartok is.

Akkor vajon miért? Van egy gyantm. Ugy gondo-
lom, hogy a nem fizet6 nyomdak okozta veszteség
kockdzata is benne van az arban.

Magyarorszagon ma 6t, de holnap mar csak négy
nagykereskedd ténykedik. Orilt médon, az eladas
fokozasaban érdekeltek. A fizet6képesség masod-
rangu. Kiszolgdlnak olyan nyomdékat is, amelyek
nyolc-tizhénap mulva sem fizetik ki a szamlajukat.
Kiszolgdlnak olyan nyomdakat, amelyek tonkremen-
tek, papirkereskedéknek milliés karokat okoztak,
majd feltdmadnak poraikbél és ugyanazon tulajdo-
nosi kér ugyanott vagy mashol, ugyanazon gépek-
kel termelve Gjra megnyitja a boltot. Kiszolgélnak
olyan nyomdat, ahol nem a nyomda, hanem a tulaj-
donos felesége veszi a papirt, és a férj dolgozza fel,
deafeleségnem fizetiki, és aférjszéttarja akarjat: nem
én rendeltem. Es a példakat még sorolhatnank.

A papirkeresked6k pedig hajlanddak ujra kiszol-
galni 6ket, versenyhatranyba hozva ezzel a becsu-
letes partnereiket.

A papirnyereség kimutatésa elfedi a gondokat,
a valédi nyereség nem vélik értékmérévé. Ma mar
az elmalt évi 600—-800 millié forintos, kilencven
napon tuli kdvetelésiik 1-1,2 millidrd forintra emel-
kedett. Mig tavaly az &sszes kdvetelés 10-15 szazalé-
ka, addig az idén 15-20 szazaléka kilencven napon
tdl lejart kovetelés.

2004-ben az 6sszes kovetelés 45 szazaléka, most
pedig az 54 szdzaléka lejart.

Riaszté szamok ezek.

Természetesen ma Magyarorszagon a bankok ki-
vételével szinte minden teriileten t6kehidny van, de
ez akkor is tulzés. Szerintem, néhany hetes csiszés
még teljesen normalis és elfogadhatd, de a hdrom-
négy, s6t nyolc-tizhénapos csiszés elfogadhatatlan.

Elfogadhatatlan, hogy az ilyen késést miért tole-
raljdk a keresked6k, hiszen az életképes cégek ma
mar kdnnyen tudnak hitelt felvenni, faktoralni és
egyéb pénziigyi technikat alkalmazni.

Ugy ttinik, a papirkeresked6k nem mernek tiszta
lappal Gjraindulni, inkdbb toljak maguk el6tt a be-
hajthatatlan, illetve majd azza valé koveteléseiket.
Nem inditanak felszamolasi eljarasokat, tovabbra
is kiszolgaljak a megbizhatatlan partnereiket. Rosz-
szul felfogott érdekeik miatt nem vallaljak a héhér
szerepét. Pedig a cégek tobbségének, és ennek ko-
vetkeztében a kereskedSknek is, ez szolgélnd a hosszu
tadva érdekét. Egy felszamoldsi hulldm utdn ez az
er@s kinalati piac csokkenne, és a nyomdak nagy
valészinlséggel jobb arakat érnének el a megren-
deléknél, ennek kovetkeztében anyagilag megeré-
sodnének. Az anyagilag er6sebb nyomda pedig jobb
partnere a kereskedének. Mint ahogyan az el6bbi-
ekben emlitettem, a papirkeresked6k ma 6ten van-
nak, holnap pedig négyen lesznek a piacon.

Ebb6| mi kévetkezik? EI6bb-utébb 1épnilik kell!

A bérek

ElImondhatjuk, hogy jelentésen elmaradnak a nyu-
gat-eurépaitél, de ennek ellenére egyre nagyobb
terhet jelentenek. Kevés a jol felkésziilt szakmun-
kds, ezért relative magas bért kell fizetni részikre.
A bérjarulékok a csillagos eget suroljék. Lehet, hogy
nem is alulrél.

Ugy tapasztalom, hogy a munkaszervezésben, az
élémunka ésszerl és takarékos felhasznaldsaban
még jelentds tartalékaink vannak. Sajnos nincs infor-
méciom, de nem lennék meglepve, ha az egységnyi
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termel&re juté bérkoltség nalunk — az alacsonyabb
bérek ellenére — nagyobb lenne, mint Nyugaton.

A béreknél megkeriilhetetlen, hogy a kisebb
nyomdak nagy része feketén foglalkoztatja dolgozéit
vagy annak egy részét. Nap mint nap tapasztaljuk
—igaz Debrecenben t6bb mint szdz nyomda van —,
hogy dolgozdékat veszitlink, akik nem is titkoljak,
hogy azért mennek el, mert a masik helyen jove-
delmiik nagy részét feketén fizetik ki szamukra.

Az elmult tiz évben negyvendt szakmunkést ké-
peztiink, a kozeli jovében pedig tizen6tot. Kérdés,
hogy hanyan maradnak nalunk. Gondolom, mas-
hol is ugyanez a helyzet.

A minimalbér jelentés emelése utdn a feketén
foglalkoztaté nyomddk el6nye, szerintem, valame-
lyest csokkent. Ha technolégidjuk lemaradésat,
a magasabb papirarakat is figyelembe vessziik, ak-
kor lassan megindul a kisnyomdak lemorzsol6da-
sanak folyamata.

A kozepes és a nagy nyomddaknal a bérkoltség
nagy teher. Féleg akkor, ha a szakmai felkésziiltség
és az elkotelezettség alacsony, és ez rossz vezet6i,
iranyitéi munkaval parosul.

Finoman szélva, azallamiszabdlyozas sem tokéle-
tes. A szakképzésre gondolok. Az dllam nem képez
szakmunkasokat megfelel§ 1étszimban és szinvo-
nalon. Ennek ellenére masfél szazalék szakképzési
hozzéjarulast kell fizetntnk.

Ha mi kényszerbdl és a j6l felfogott érdekiinkbdl
felvallaljuk a képzést, akkor csak a szakképzési hozza-
jarulds egyharmadat tarthatjuk vissza. A kétharma-
dét be kell fizetni. Vagyis akkor is fizetni kell, ha az
allam helyett mi képziink. Arégivicc szerint: igyes.

Hozzétartozik az igazsdghoz, hogy képzéskor a
megyei munkaligyi kdzpont a képzés koltségének
50 szézalékat fedezi. Természetesen, ez nem vonatko-
zik a tanuldsban eltoltott id6re fizetett munkabérre.

Az amortizdcio

Az amortizécié a nyomdak tdbbségénél nem, vagy
csak részben tériil meg. A modernizacié gyakorla-
tilag végbement, illetve folyamatosan megy végbe.

Atllzottan optimista fejlesztések sok esetben su-
lyos gondokhoz vezetnek.

Kifejezetten értékeltem, amikor az egyik gépke-
reskedd Iépni mert. Nem a nyomda miatt, hanem a
helyes magatartas beinduldsa kdvetkeztében olvas-
tam 6rommel , Az elkobzott nyomdagép” cimdi cik-
ket. Nem minden keresked&rél mondhaté el, hogy
ugyanezen elveket vallja.

Nem lep6édnék meg, ha kozeli jovében tobb
nyomdabdl is gépeket vinnének el a bankok, lizin-
gel6k, gépkereskeddk.

A tobbi koltségrél csak annyit, hogy iszonyatos
mértékben nének. Az energia kilondsen.

Ha az ember figyel, akkor azt tapasztalja, hogy
mindenki mindenféle jogcimen pénzt akar elvinni
télink. Nem szdzezreket, hanem milliékat. Az ipar-
(izési ad6 pedig egy tragédia.

Mi marad nekiink? H4t nem sok. Es az is egyre
nehezebben. Jéval tobbet dolgozunk ugyanazért
a pénzért.

Osszefoglalva, az a véleményem, hogy a megvalto-
zott korilmények utén sok esetben helytelen maga-
tartast folytattunk, és ezért is kerdllink viszonylag
kellemetlen helyzetbe.

Ugy gondolom viszont, hogy ingyenebéd nincs.
A fejlesztéshez felvett hitelek terhei, a lizingdijak,
a vevlk rossz fizetési képessége és készsége, az ala-
csony vdllalasi drak, a még mindig tapasztalhaté
szervezetlenség, a fokozédé likviditasi valsag a ko-
zeli jovében elinditja — a sok kis nyomda mellett —
az egykor j6 nevd, illetve az elmdlt tizenot évben j6
nevivé valt nyomdak egy részének a zuhanérepu-
Iését. Hogy ez a folyamat hol éll meg, azt nem tudom.

Szerintem, a papirkeresked6k felszamolasi eljara-
sokat inditanak be. Csak az elsé beinditasa nehéz.
Szlikség van egy tisztuldsi folyamatra, ami minden-
kinek — kereskedd, nyomda — révid tdvon vesztesé-
get okoz, de nélkile elképzelhetetlen egy tartds,
biztos alapokon nyugvé fellendiilés.

Mindannyian reménykedjiink abban, illetve te-
gytnkis érte, hogy nem mi lesziink a vesztesek. Ha
ez gy alakul, akkor taldn a jovében tébb marad
meg nekink.
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