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Arverseny

Arverseny nemcsak a nyomdaiparban van. Meg-
felel$ vallalatvezetési ismeretek hidnyaban, sztik
fizet6képes kereslet mellett, a cégek belesodrédnak
egy olyan drversenybe, ami végiil mindannyiu-
kat tonkreteszi. Ez a helyzet a kis- és kozépvallala-
tok (KKV) korében dltaldnos az egész orszdgban.

Miért és hogyan alakult ez ki? A vdlasz egyszer:
tudatlan politikusaink ostoba és id6nként (gyak-
ran?) korrupt dontései nyomdn. GDP-ardnyosan,
avildg egyiklegkdzpontositobb adérendszerét tize-
meltetjik. A politikusok ugy vélik, az a legjobb,
ha minden megtermelt forint legalabb felér6l 6k
dontenek. Teszik ezt lehetetlentil tdlbonyolitott,
ellentmondadsos torvényi kornyezetben mikods
ésslendridn (korrupt?) APEH-ellen&rzésekkel ter-
helt rendszerben. [gy a nominalis adokulcsok (4fa,
ipartizési ado, bérterhek stb.) valészintleg a viligon
alegmagasabbak Magyarorszdgon, s annak, aki be-
lesodrédott azaddcsaldsba és az drversenybe, szin-
telehetetlen kitdrnie onnan. Ezt még meg lehet fe-
jelnijelzdloggal terhelt bankkolcsonokkel, és ezzel
elmondtuk alényeget a magyar KKV-k helyzetérél.

Hogyan lehet ezt a helyzetet tdlélni? Melyik
nyomdaipari KKV tud ilyen koriilmények kozott
megmaradni? Az, amelyik képes bevezetnia j6zan
paraszti ész pénziigyi rendszerét. Tudom, hogy
amagyar nyomddkat nem pénziigyesek vezetik, de
nem uUszhatjdk meg a pénziigyekkel foglalkozast.
Csak egy példa: a tipikus magyar kisvdllalat év
elejétdl kezdve kevesebb készpénzt termel, mint
amennyit elfogyaszt (ez a cash-flow kimutatds).
Azutdn az év utolsé hénapjaiban egy huszdros
hajraval megtermeli mindazt, amit addig elkol-
tott, és ha jol megy, akkor még egy kicsit tobbet.
Nos ez nem megy: az elvesztegetett elsé nyolc-tiz
hoénapot nem lehet igy behozni.

Heti pénziigyi dontések

A pénziigyeket a rezsikoltségek elemzésével kell
kezdeni. Az 4tlagos magyar cég rezsikoltsége na-

gyobb, mint a nyeresége. Ezért itt sok pénzt meg
lehet fogni. Ot-hat hénapra visszamend&en kell
elemezni a rezsikodltségeket, és az aldbbi harom
kategoridba besorolni:

termeléshez feltétleniil sziikséges,

termelékenységet noveld,

kényelmi koltségek.
Az elemzésben az India/Fekete-Afrika ,szabdlyt”
kell kovetni: amit egy igen-igen elmaradott, na-
gyon szegény orszdgban is a termeléshez feltétlen
sziikségesnek tartanak, az tartozik csak oda. Ha
példéul egy hdrom-négyszaz kilogrammos pa-
pirhenger mozgatdsat - némi balesetveszéllyel,
de - meg lehet oldani két darab tizezer forintos
»béka” segitségével, akkor a termeléshezsziikséges
szint a kétszer tizezer forint, és nem egy négy-
milli6 forintos elektromos villdstargonca. A villas-
targonca csak termelékenységet noveld eszkoz.
A kavé, dsvanyviz, forgdszék, Gj butor, Gj szdmi-
t0gép meg legtdobbszor csak kényelmi koltség.

Ezutdn kategoridkra kell osztani a munkaval-
laléknak kifizetett béreket is. Els6 helyen 4ll a fon-
tos dolgozok bére és prémiuma. Ha marad pénz,
akkor a kevésbé fontosak kaphatnak alapbért.
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Hamégezutdn is van pénz, akkor 6k is kaphatnak
prémiumot. Mindenki a maga szerencséjének a
kovdcsa: véljon fontos dolgozéva, és akkor elére-
kertil!

Marketingre az drbevétel meghatédrozott sz4-
zalékat kell kolteni. KKV-k esetén ez az drbevétel
1-4%-a szokott lenni. Ha nem maganszemélyek,
hanem sok, céges vevdje van a KKV-nek, akkor
marketing helyett PR-ra: rendezvényekre, sajto-
hirekre kell els6sorban ezt az 6sszeget kolteni.

Az elemzés végén az alapbért, az ahhoz tartozo
kozterheket és az alaprezsit 0sszeadva kapunk
egy szamot: az alapm@kodési koltséget. Az drbe-
vételbdl levonva az anyagkoltségeket megkap-
juk az drrést. Szabdly: az alapmtikodési koltség
nem lehet nagyobb, mint az drrés marketinggel,
PR-ral csokkentett 6sszegének 80-85%-a. Ha ma-
gasabb, elolrél kell kezdeni az elemzést, és szigo-
rabban kell alkalmazni az India/Fekete-Afrika
szabdlyt, kritikusabban kell meghatdrozni a fon-
tos dolgozé fogalmat.

Fizetési sorrend nagy baj esetén

Ha sikertilt a fenti elemzéssel pénziigyi szem-
pontbdl elfogadhatévd vardzsolni a céget, akkor
a kovetkezd 1épés a tartozdsok ledolgozdsa. A na-
gyobb tartozdsokat felhalmoz6 cég veszélyhely-
zetben van, amire nem érvényesek az altalanos
szabdlyok, hanem hétr6l hétre az aldbbi sorrend-
ben kell teljesiteni a kifizetéseket:

marketing, PR,

termelés, anyag €s alvdllalkozo6i dij koltségei,

»drdaga” adok,

els6 kategorids rezsikoltségek,

fontos dolgozok alap- és teljesitménybére,

mdsodik kategérids alapbérek,

masodik kategorids rezsikoltségek,

egyéb adok,

kevésbé fontos dolgozok prémiumai, harma-

dik kategOrids rezsi, tartalékok, garancialis ala-

pok, inflaci6, inkurrencia, kdlékorrigdld ossze-

gek, osztalék.
A marketing, PR azért 4ll az els6 helyen, mert ha
a kutya sem tud arrol, hogy a cég 1étezik, akkor az
biztosan tonkremegy. A hirdetési koltség meg-
sporoldsa, a viszontelad6i rendezvény elmara-
ddsa a lehetséges legnagyobb elkovethetd hiba!

Termelés, alvdllalkozok nélkiil nincs termék,
amiért a vev( fizetne, igy ezekre megy a mara-
dék pénz. Bizonyos adok meg nem fizetése utdan
borzalmas, néhdny nap csiszds esetén is tobb

szdz szdzalékos blintetések vannak (példdul a dol-
gozoktodl ,levont” kozterhek), ezért kovetkezs-
leg ezt kell kifizetni. A cég mtikodéséhez az els6
kategOrids rezsit is ki kell fizetni, igy ez kovetke-
zik. Csak 6todik a sorban a fontos dolgozok bére
és teljesitményprémiuma. Ezutdn a tdbldzat tob-
bi sora kovetkezik, de az mér nem tragédia, ha
ott sok-sok hetes elmaraddsok vannak, az mar
a cég pillanatnyi mikodését nem veszélyezteti.

Specidlis viszonyok

Ha sikeriilt a m(ikod6képességet fenntartani,
idejerendbe tenni az tizleti kapcsolatokat. Le kell
ilni a beszéllitokkal, alvéllalkozékkal, és meg
kell dllapodni egy fizetéstitemezésben. Ha latjak,
hogy mtikodSképes a cég, ha tudjdk, hogy fel-
szdmolds esetén semmit se, vagy csak nagyon
keveset kapndnak (azt is csak évek mulva), akkor
tobb hénapos, egy-két éves torlesztésekbe is be-
lemennek. Az APEH-nak joga van barmikor egy
inkasszéval tonkretenni a céget. Ezért személye-
sen el kell zardndokolni hozzdjuk, és an. mélts-
nyossdgi kiilonalkut kotni.

Aviz-, gdz-, telefon- stb. szolgdltatokkal ritkdn
lehet alkudozni, de azért ezt is meg kell prébdlni,
ha nem megy, akkor nekik idében kell fizetni.
A bérek rendbetételére teljesitménybérezést kell
alkalmazni. A teljesitményeket hetente kell 6sz-
szesiteni, és ellendriztetni belsé ellenGrrel, kon-
trollerrel. Utdkalkuldciot hetente kell végezni
(erre a konyvel6 alkalmatlan!), és hetente kell
meghozni a pénziigyi dontéseket is. A pénziigyi
dontéseket az tigyvezetéstdl el kell venni, és at
kell adni a tulajdonosok pénziigyei képvisel6jének
(TBT: tulajdonosok banktisztvisel6je) kezébe.
Hanem leheta cash-flow-t rendbe tenni hdrom-
négy hétalatt, akkor a kevésbé fontos dolgozdkat
el kell bocsatani!

Bankkolcsonok kezelése

Bankkolcsont felvenni nem jé, mert a kamatfize-
tés elviszi, de legaldbbis lecsokkenti a nyereséget.
Ennél jobb az el6takarékossdg vagy az alaptSke
emelése. Ha mégis van kolcson, akkor visszafi-
zetési tervet kell kialakitani, kiilon a kamatra, és
kiilon a torlesztésre. A kamatot heti 6sszegre kell
bontani és hetente félretenni. Az éves téke tor-
lesztést pedig példaul az utolsé tizenkét hétben
kell aprdnként félretenni. Ami tilos: Gjabb kol-
csonokbdl torleszteni! A termelési kapacitast
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célzo projektekre felvett kolcson dltaldban értel-
mesebb kockdzatvallalds, mint a forgéeszkdzhitel
(persze szezondlis termelésnél néha ezt nehéz
kikeriilni). Altaldnossdgban mégis el lehet mon-
dani, hogy bankkolcson nélkiil élni kifizet6dSbb,
nyugalmasabb, ezért a bankkolcsont legjobb el-
kertilni.

8 szdmlds rendszer

Ha sikertilt ledolgozni a tartozdsokat, és norma-
lissd valt az Gizletmenet, akkor at kell vdltani a 8
szamlds normdl pénziigyi rendszerre. Ez a kdvet-
kez6 nyolc bankszdamla miikodtetését jelenti:
bevételi szamla - heti allokdcio,

. anyagbeszerzési szamla (heti utékalkulacio),
. tulajdonosi szdmla (heti apandzs),

. marketing/PR szamla,

. addészamla,

. bérszamla,

rezsiszamla,

8. visszatartott kifizetések, fliggs tételek szdmla.
Minden bevételnek az 1-es bevételi szamlara
kell érkeznie (a készpénzt is ide kell befizetni).
A heti pénziigyi tervet jovahagyva vagy dtdolgoz-
tatva a TBT dont arrél, mennyi pénz keriiljon at
a 2-8 szamlakra innen. A 2-8 szdmldkrél mar
csak koltés torténik, ezért ezeket biidzséknek ne-
vezziik. Tallépés nem lehetséges, oda csak annyi
pénz keriil, amennyit a TBT engedélyez. Termé-
szetesen szerz8dést kotni, kotelezettséget vdllalni
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is csak a heti pénziigyi tervben rogzitett, igyveze-
t6 és TBT dltal el6zetesen engedélyezett médon
szabad.

Az anyagbeszerzési szamldra mindig az el6z6
héten az utékalkuldcié altal kimutatott anyag-
koltség keriiljon vissza (plusz kdlg, inkurrencia,
infldcié miatti korrekcio). A tulajdonos hetente
kapja meg a befektetései utdn jaro jarulékat, ez
van sorrendben a kovetkezé helyen (tulajdonos
nélkil nincs se cég, se munkahely, se ado, ezért
van kiemelt helyen). A marketing (PR) szdmldra
minden héten el kell helyezni pénzt, az drbevé-
telnek megfelel§ néhdny szdzalékot. Az adot és
bért - a jogszabdlyok miatt - nem mindig lehet
pontosan kiszdmolni, de hetente elég egy egy-
két szdzalékos pontossdgu becslés is. A bér-,
ado6- és rezsiszamla alszamlakra bomlik, a fon-
tos és kevésbé fontos kifizetések miatt. A példaul
mindség miatt vitatott kifizetéseket kell a 8-as
szamldra dthelyezni, nehogy madsra valaki el-
koltse.

Részletesebben

Az eddig leirtak egy részletesen kidolgozott és
ajoézan paraszti észen alapul6 pénziigyi rendszer
legfontosabb elemei. Akit a téma mélyebben
érdekel, az b6vebben Poll6 Laszlé Rakd rendbe
a pénziigyeidet cimd, a Management Kiado-
ndl 2004-ben megjelent konyvében olvashat
errél.
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