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KOCKAZATALAPU MEGKOZELITES AZ U] 1SO 9001:2015 SZABVANYBAN

Varga Margit

A konferencia el6adéi valamennyien

a kockdzatok kezelésével kapcsolatosan
iij gondolatokat és a szokvdnyostol eltéré
szabvdnyértelmezést ismertettek a kicsiny,
de lelkes csapatnak. A konferencidrol

a beszamolét rendhagyoéan tudjuk bemu-
tatni, mert két eloado is é6ndllé cikket
készitett az el6addsdrdl, igy ezekre csak

hivatkoznunk kell az 6sszefoglaléban.

NEZZUK ELOADASROL ELOADASRA
A LEGFONTOSABB GONDOLATOKAT!

Az els6 el6adast Honvari Gittatol hallottuk, aki
SGS Hungaria Kft. képzési vezetGie, illetve MIR,
MEBIR Auditora. El6adasanak a cime: Kockdzat-
alapii gondolkodds — Vezetdi készség vagy szisztema-
tikus modszertan? Ugyanezzel a cimmel elkészi-
tette az el6ado a konferencian elhangzottak osz-
szefoglaldjat, amit a Magyar Grafika 76. oldalan
talal a kedves olvasé. Fontosnak tartja az egysze-
ri moédszerek alkalmazasat. Valamennyi szab-
vanypontnak val6 megfelelést a vallalati stra-
tégia hatdrozza meg, ami az iizleti sikerességet
tamogatja.

A kovetkezd el6adénk Tamas Laszloné Katalin,
aki vezetd tanacsadoként dolgozik a T&T Quality
Engineering Kft.-nél Ismert On elétt a beszdllitdi
lancban rejld kockdzat? A beszdllitoi lancban rejlo
kockdzatok azonositdsa, rendszerbe torténd illeszté-
se cimmel tartotta meg elGadasat. Az els6 mell-
bevagd megallapitdsa ,Amennyiben sziiksé-
gunk van széllitokra, akkor a kockéazatok veliik
kezd6édnek.” Egységes minGségiranyitasi rend-
szer a beszallit6i lancban VDA 2011-ben aut6ipa-
ri beszallitoknak készitett kézikonyve ad irdny-
mutatdst.

A beszallitéi kockazatok kezelését az alabbi
négy pontban foglalta 6ssze.

Kezdeti helyzet
Minden terméknél, igy az autok esetében is a
mindségi problémak pénzbe keriilnek, ezenfeliil

romboljak az autéipar imazsat. Ez érvényes a tel-
jes gyartasi folyamatra és a beszallitoi lancra. A
piaci reklamaciok 40%-at a beszallitéi lancban
1év6 problémék okozzék a Tierl el6tti beszallitok.

cél
A kiadvany célja, hogy leirjon egy folyamatot a
teljes értékteremtd lancban 1évé mindségi koc-

Py

kéazatok megel6z6 felismerésére és kiiktatasara.

Eléfeltételek

Valamennyi beszallitdi szinten egyeztetett, ha-
tarozott szerz6désben kell megfogalmazni a ve-
v és a beszallit6 kozott meghatarozott felelGssé-
get és kotelezettséget. Minden beszallit6 felelSs
az altala elGallitott termékért és a folyamataért!
A beszallit6i lancban valamennyi informaciot
bizalmasan Kkell kezelni! A bizalmon, atlathaté6-
sagon és megbizhatdsagon alapuld egytittmiko-
dés a partnerek kozott. Az aktiv és épit6 jellegii
beszallit6 kezelést a VDA eszkozok és modszerek

fokozott hasznalata biztositja.

Iranyelvek a beszallitoi lanchan

1évé kockazatok csokkentésére

A kockazatok csokkentését harom egymast kove-
t6 id6fazisban valositjak meg:

* aterméktervezési folyamatban (fejlesztés/projekt),
¢ aprojekt fazisbol a termelésbe torténd atadaskor,
¢ atermelésben (teljes termelés ideje alatt/logisz-

tikaban).

A vevGl és a beszallito kozotti szoros egyiittm-
kodésen feliil elengedhetetlen a keresztfunkcios
egyuttmiikodés a fejlesztés, termelés, logisztika,
beszerzés és mindségbiztositas kozott.

A minimalis elvaras a szignifikans tényezdék a sike-
res kockazatcsokkentés érdekében atfogo és megfe-
lel6 alkalmazasa a kockazatcsokkentd eszkdzoknek
a folyamat soran, a tervezési fazistol a termékindita-
son és a teljes gyartasi folyamaton keresztiil.

Fontos a modszerek atadasa, transzferalasa a
beszallit6i lanc alsObb szintjeire is.

68

MAGYAR GRAFIKA 2016/5-6



Nem szamit, hogy milyen moédszert valaszta-
nak, de a kockazat azonositasat, és ha lehetséges,
a kockazatok csokkentését kotelez6 a beszallitoi
lancban alkalmazni.

Az el6ado prezentacidja az autdipari beszalli-
t6i lancban rejlé kockazatok rendszerben torté-
né kezelésérdl adott atfogd ismertetést.

Az 6budai egyetem munkatarsai, Kertész Zol-
tan, Gondor Vera, dr. Gregéasz Tibor el6adasanak
a cime Kockdzatalapii megkozelités gyakorlati vo-
natkozdsai az 1j 1SO 9001:2015 szabviny kap-
csdn, melyet dr. Gregasz Tibor adott el6 a konfe-
rencian. Ugyanezzel a cimmel készitették el a

dr. Gregdsz Tibor

szerzOk a konferencian elhangzottak sszefogla-
16jat, amit a Magyar Grafika 71. oldalan olvashat-
nak. A min@ségirdnyitasi rendszer Gj szabvanya
szellemében a kockdzatértékelés a jelenlegi sza-
balyozasba integralva sikeresen bevezethetd. At-
gondolt fejlesztésekkel biztosithato, hogy érvé-
nyesiiljon a folyamatszemlélet, a kockdzatalapa
megkozelités, ugyanakkor a dokumentalas mér-
téke ne novekedjen jelentdsen. A fejlesztések
megvalGsithatoak korszeri, ugyanakkor ismert és
koénnyen hozzaférhetS informatikai feliileteken.
Hohmann Balazs, minGségiranyitasi igazgato
a CERT Tanusité Zrt.-nél, A kockdzatkezelés szere-
elkészitette az Osszefoglalot, melyet itt kozlink.
»Az el6adas kapcsan elemzésre kertiltek a kocka-
zatalapti gondolkodas mindségiranyitasi szab-
vanyba kertilésének indokai, amelyek mar ko-
rabban is kimondva-kimondatlanul a szabvany
alkalmazasa soran felmeriiltek, az Gj szabvany-
verzi6 kapcsan azonban még inkabb innovativ,
a valtozasokra nyitott és azokat kezelni képes
szervezeti m(ikodést alapozhatnak meg, ha ko-
riilltekintSen alkalmazzak.

Sz6 esett a vezetSk fokozott felelGsségérdl, mely-
lyel nemcsak az tizletpolitika és a stratégiaalko-
tas soran talalkozhatunk, hanem igen komoly
jogi kovetelményekkel is szembe kell néznitik
napjaink vezetSinek. Az el6adasban komoly
hangsulyt kapott a vezeték folyamatos onkép-
zésének, nézSpontjuk, dontési modszereik fo-
lyamatos feliilvizsgdlatdnak fontossaga és a
szervezet megujulasaban betoltott szerepiik. Az
el6adas ravilagitott, hogy a kockazatok azono-
sitasat és megfelel$ kezelését — hasonléan a val-
tozdsok megfelel$ kezeléséhez — a szervezetnek
nem szabad problémaként kezelnie, sokkal in-

Tamds Ldszloné Katalin

kabb a fejl6dési lehetdségeket kell meglatniuk
benne, s épiteni a megvaltozott koriilményekre.

Az el6adas emellett megvizsgalta milyen kol-
csonhatasban van a kockdzatalaptsag a szab-
vanyt eddig is befolyasol6 alapelvekkel, s hova
helyezédik a hangstly a jovében a mindségira-
nyitasi szabvany szabalyozasaban.”

Mindség, biztonsdg, kornyezetvédelem cimmel
tartotta meg Kovacs Tibor, a CNI Nyomda- és
Csomagolo6ipari Termékek Kereskedelme és Szol-
galtato Kft. tigyvezetd igazgatoja az elGadasat, a
rendezvény hazigazdajaként. A CNI Kft. 2006-
ban alakult, és a meglévé Flint termékek mellé
Gjabb nyomdaipari beszallitok termékeivel fo-
lyamatosan béviti a termék- és szolgaltatasi port-
foliojat. Tiszatjvarosi telephelyiik a TVK, illetve
az Akzo Nobel tertiletén talalhato.

A CNI Nyomda- és Csomagoldipari Szolgal-
tat6 Kft. hasonl6éan, mint a TFP Universal, CNI
Tisk Csehorszdgban és a CNI Tlac Szlovékidban,
nyomdaipari festékekkel és segédanyagokkal
foglalkozik. A tulajdonosok igy harom orszag
beszerzését és szamos szakember munkajat fel-
ugyelik, azzal a szdndékkal, hogy minél széle-
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sebb termékskalat és szinvonalas szolgaltatast
nytjtsanak vevSiknek. Partnereiket Ggy valo-
gatjak, hogy az elérhet6 ar mellett a mindséget
garantaljak, ezzel is segitve vevéik munkajat.

A nyomdafestékek, lakkok, oldoszerek, nyom-
daipari segédanyagok, ontapad6 termékek, ter-
mo transzfer szalagok, f6lidk mellé a termékpa-
lettajukat szeretnék minél el6bb béviteni a Fast
Track Gtfestékekkel.

Az tizemlatogatés soran jo volt latni a rendki-
viil elkotelezett csapatot, akik teljes mértékben
magukénak érzik a céget, és mindent megtesz-
nek a sikeres miikodés mindennapi biztositasa-
hoz! A rend és tisztasag ebben az iparagban sok
helyen kevésbé magatol értet6dd. A CNIKft. erre
minden szinten racafolt.

A bizalom, amely mind a vezetés, mind a dol-
gozOk 1észérdl tapasztalhato, a cég sziklaszilard
értékét jelenti. Oriilok, hogy lehetSséget biztosi-
tottak erre a taldlkozasra!

Kivdnom, hogy ebben a szellemben még sok-sok
sikeres évet érjen meg a vallalatuk!

Koszonjiuk valamennyi el6adénak a rendkiviil
értékes gondolatokat!

Az el6z6 évi javaslatok koziil semmit sem hasz-
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naltunk o], de igy a kovetkezd évre még ismétel-

ten megmaradtak a lehetéségeink: ,A mingség a
siker alapja”, ,Jobol kivald”, , A vezetés és a mind-
ség” és ,,A minGség a holnap piaca”.

A Foérum a mindségrél XIX. konferencidjat,
reményeim szerint, mar mdjusban meg tudjuk
tartani! Sajnos az 6szi és téli idészak talzsufolt a
rendezvények és az tinnepek miatt. A tavasz ta-

lan kedvez6bb lesz! Probaljuk meg!
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