A pazarlas hét halalos bline
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AZ UJGENERACIOS FLEXOGEPEKKEL?

Szabo Szabolcs

Egy legenda szerint egyszer egy bolcs
ember megkeresett egy gazdag kirdlyt
egy iij jatékkal, a sakkal. A kirdalynak any-
nyira tetszett a jaték, hogy ragaszkodott
ahhoz, fizetséget adjon a bolcs embernek,
biztositva arrél, barmilyen korrekt drat
elfogad. A bolcs ember a kovetkezo fizeté-
si tervet javasolta: a kirdlynak egy biiza-
szemet kellett tennie a sakktdbla elsé
kockdjdra, és az utdna kévetkezékre min-
dig az el6z6nek a kétszeresét. A bolcs
ember megkapta a fizetségét, de a kirdly
csak késobb eszmélt ra, hogy mibe egye-
zett bele: kifizetett a béolcs embernek

254 -1, azaz 18 446 744 073 709 551 615
bizaszemet, igy a bolcs ember triikkosen
kifosztotta a kirdlysdgot. A torténet
tanulsdga a kovetkezé: néhdny forint itt,
néhdny forint ott, 6sszeadva sokat tesz ki.

A pazarlas hét halalos btine ott rejlik szinte min-
deniizemben. A gyartasi hulladék sohanem egy-
szerre keletkezik, igy a hulladék barmilyen Kis
részének csokkentésére tett erSfeszitések valdszi-
niileg nem hoznak eredményt révid id6 alatt. De
a tobb teriileten torténd hulladékcsokkentésnek
figyelemre mélt6 jarulékos hatésa lehet.

A hulladékcsokkentés teriileteinek Osszesitett
hatésai kiillonosen az Gj berendezésbe val6 be-
fektetésnél megfontoland6ak. Egy Gj berende-
zésbe valo befektetés driiltségnek tlinhet stagna-
16 gazdasagnal. Pedig az igazsag pont ennek az
ellenkezgje: egy 1j technolégia beépitése a meg-
lévé munkafolyamatba, exponencialis hatast
gyakorol a megtakaritdsokra. Kiilondsen igaz
ez olyan termékeknél, ahol az alapanyagok éara
tizszerese is lehet az altalanosan hasznalt alap-
anyagoknal, gondolok itt a specialis nyomathor-
dozokra, UV-fluoreszcens vagy thermochrom
festékre, melyek gyakran hasznalatosak bizton-
sagi termékek nyomtatasanal.

EXPONENCIA!.I§ HATASOK
A MEGTAKARITASOKRA

Az Gjabb nyomogépeket mar a Lean-alapa ter-
melés elveinek megfelel§en tervezték.

Ennek az elvnek megfelelden, a gépeket egy-
szerire, gyorsra, konnyen hasznalhatora €s stan-
dardizaltra kell tervezni.

A Lean-alapa termelésre érzékeny gépgyar-
tok kevesebb id6t pazarolnak arra, hogy kita-
laljak, mi éppen a ,mend” vagy a ,trendi”, in-
kdbb munkafolyamatokat elemeznek, és okos,
jOl megtervezett és kevésbé pazarlo gépeket ké-
szitenek.

A flex6 jol ismert hatranyainak — hossza bedl-
litasi id6k, beallitasi és gyartasi hulladék, magas
lemezarak, szakképzett gépkezels sziiksége — az
ajabb technologidk hadat tizennek.

A PAZARLAS HET BUNE

A ,pazarlas” sz6 valdsziniileg mindannyiunk-
ban hasonl6 képeket idéz fel: beallitasbol ereds
nyomtatottanyag-kupacok, szélvagasbol és stan-
colasbdl eredé anyagdarabkak, rosszul legyéar-
tott termékekkel teli kukdk. A pazarlas azonban
egy munka utdn lathat6 fizikalis hulladéknal
sokkal tobbet takar.

A pazarlasrél sz016 ipari tanulményok alapja
egy rendszer, mely a pazarlds hét {6 forrasat azo-
nositja. Az eredeti elképzelés 1988-ban sziiletett
Taiichi Ohno fejében, a Toyota Motor Co.-nal.
A rendszer azonositja azokat a munkafolyama-
tokat, melyek nem jarulnak hozza a vevd altal
kapott termék értékéhez. igy ezek a folyamatok
pazarloak: id6t, pénzt és lehetdséget rabolnak
anélkiil, hogy a vevének barmiféle el6nyt juttat-
nanak. A flex6termelés hét bline a kovetkezd:

1. Szallitas. Minden egyes alkalommal, ami-
kor a terméket mozgatjuk, lehet6ség adodik az
elvesztésre vagy a sériilésre. Ha még a termék
nem is sériilt vagy veszett el, a mozgatas id6t és

22  MAGYAR GRAFIKA 2016/1



energiat igényel anélkiil, hogy barmilyen t6bb-
letértéket adna a végfelhasznalonak. A hossz
palyautak és a széles skalaju nyomtatds utani fel-
dolgozasi folyamatok a tipikus példai a szallitasi
veszteségnek.

2. Keészlet. A készlet raktarozasa, védelme és el-
lenérzése mind koltséges folyamat — az, hogy a
termék raktdron van vagy sem, minimalis kii-
l6nbséget jelent a vevl szamara. A legrosszabb
az, hogy azok a termékek, amik arra varnak,
hogy végre megvegyék Sket, akar tobb héten,
hoénapon keresztiil készletkoltséget jelentenek a
gyartonak.

3. Helyvaltoztatas. Mig a szallitas a termék
mozgatasat jelenti, addig a helyvaltoztatas a dol-
gozOk vagy gépelemek mozgasat jelenti. A sok
mozgatds egylitt jar az id6pazarlassal, az elhasz-
nalodaéssal, a sériilések nagyobb lehet&ségével és
a megnovelt biztonsagi kockazattal. A nyomo-
hengerek behelyezése, a festékezd rendszerek és
a tekervényes palyaftizések mind befolyasoljak a
helyvaltoztatasi hulladékot.

4. Uresjarat. Barmikor, amikor a termék nin-
csen szallitas alatt és nem éppen feldolgozzak,
akkor egyszerten iiresjaratban van. Ez példaul a
nyomtatas és az offline feldolgozasi eljarasok ko-
z6tti idében torténik. A hossza varakozasi idejt
feldolgozasok lasstiak és nem hatékonyak.

S. Tulmunkalas. TGlmunkalas akKkor torténik,
amikor tobb munka kertil elvégzésre az adott ter-
méken, mint amit a vevé kért. Ezek a talmun-
kélasok kritikus anyagokat hasznalnak fel, és
felemésztik a kezeld idejét extra feladatokkal és
lépésekkel. A nyomtatasban ez kiilonosen jelen-
t6s a kis példanyszama munkaknal.

6. Tultermelés. Tultermelés akkor 1ép fel, ami-
kor tobb terméket gyartottak le annal, mint amit
a vevl kért vagy, mint amennyi el6 volt irva. A
nyomtatéasba a talfutés egy tipikus példdja a tal-
termelésnek. A taltermelés hagyomanyosan a
tobbszoros bedllitasi 1épések és a nagy példany-
szamu nyomtatés eredménye.

7. Hibak. A hibak a legnyilvanvalobb anyag-
és idGpazarlasok, barmilyen miveletrdl legyen
sz6. Néhany hibét egyszerten csak ki kell javi-
tani vagy poétolni, de masok lelassithatjak vagy

meg is akaszthatjak a munkafolyamatot, amig a
javitds meg nem torténik (pl. palyaszakadas, tor-
16das stb.).

Konnyen belathat6, hogy a hagyoményos flexé-
technolégia hogyan jarul hozza a pazarl6 folya-
matokhoz. Példaul, a hagyomanyos keskenypa-
lyas flex6éndl barmilyen munka beallitdsa tobb
1épést igényel, és nagyon precizen kell végrehaj-
tani (tilmunkalds és helyvaltoztatas). Ez mind
az anyag, mind pedig az id6 pazarlasdhoz vezet.
Anyagpazarlas, mert tal sok alapanyag (papir,
festék) sziikséges egy munka beéllitasdhoz és el-
adhat6 termék produkalasahoz. Az alapanyagok
és fogyoeszkozok arainak emelkedésével a pro-
fit gyorsan elparolog. IdGpazarlas is egyben, az
0sszes kiegészits 1épés és beéllitas miatt, amit el
kell végezni az el6tt, hogy a nyomtatas egyalta-
lan elkezdédne (helyvaltoztatasi hulladék).

Az 4tallasi id6k szintén hulladékot képeznek
a hagyomanyos flexbnyomtatasban. Ez a gép
alacsonyabb teljesitményéhez és a profitabilitas
csokkenéséhez vezet. A tobblépéses folyamatok
onmagukban hibakhoz vezetnek, bonyolultta
téve az dlland6 mindGség és teljesitmény elérését.
A betanités és a magasan képzett kezelSk alkal-
mazasa, akik problémamentesen dolgoznak, és
ki tudjék javitani a hibdkat, meredek tapasztalati
gorbét eredményeznek.

Mit lehet tenni a pazarlassal? A hulladéktol va-
16 teljes megszabadulas gyakorlatilag lehetetlen.
De ha a gyartok torekednek a Lean-filoz6fidhoz,
és csokkentik a hulladékot, a jutalom a sakktab-
lan 1év6 bazaszemekhez lesz hasonl6: kis Ossze-
gek, melyek Osszeadédnak exponencialis meg-
takaritassa.

.KARCSU” (HATEKONY) GEPEK

A Lean-termelés egy Kifejezés az érték megor-
zésére a hulladék csokkentése és megsziinteté-
se kozben. Az elképzelés az, hogy eltavolitjuk
a sziikségtelen 1épéseket, és csokkentjiik a hul-
ladékot anélkiil, hogy befolyasolnank a vevd a
termék vagy a marka mindéségével kapcsolatos
eddigi tapasztalatat. Ahogy az ipar egyre ver-
senyképesebb lesz, a Lean tgy keriil folyamato-
san a gyartok fokuszaba.

Amig az elképzelés egyértelmiinek hangzik,
a gyakorlat gyakran ennek az ellenkezgjét mu-
tatja. Ahhoz, hogy valéban ,karcstak” legyink,
az Uj berendezést egyszertire, gyorsra, konnyen
hasznalhatéra és teljesen standardizaltra kell
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tervezni. A Lean-termelésre érzékeny gépgyar-
tok kevesebb id6t pazarolnak arra, hogy Kkita-
laljak, mi éppen a ,,mend” vagy a ,trendi”, in-
kabb munkafolyamatokat elemeznek, és okos,
jol megtervezett €s kevésbé pazarlo gépeket ké-
szitenek.

Val6jaban néhany kiemelked§ flexdtechnolo-
gia kiallta a Lean probajat. Példaul az Gj flexo-
gépek fejlesztései a kdvetkezd teriileteken:

Beallitasok. A tobblépcsds bedllitasok meg-
szlinnek, igy a kevesebb bedllitassal kisebb teret
kaptak a hibalehet&ségek. A megmaradt bedllita-
sok egyedi és megismételhet6 miveletek.

Anyagfogyasztas. Az Gjabb gépek ultraro-
vid palyauttal birnak, és a nyomas bedllitadséhoz
is kevesebb alapanyagot igényelnek. Koziiliik
szamos rendelkezik szervo hajtott elGregiszter
rendszerrel, mely még kevesebb alapanyag-fo-
gyasztast jelent a regiszter beallitasakor, és ter-
mészetesen kevesebb hibat.

Készenlét és munkacsere. A hatékonyabb
beallitas és készenlét 50% -kal csokkenti a hul-
ladék mennyiségét. A munkacserébdl szarmazo
hulladék drasztikusan lecsokkent, az atallasok
pedig sokkal gyorsabban elvégezhetdk.

Kezelés. Az Gjabb flex6gépeknek sokkal intu-
itivabb vezérlGik vannak, kevesebb beallitassal
és megismételhet6 miiveletekkel. Ez azt jelenti,
hogy a gépet konnyebb kezelni és kevesebb be-
tanitas szilikséges.

Természetesen a fenti lista az Gjabb flex6tech-
nologiakra 0sszpontosit. De miért is fektetne be
bérki egy aj gépbe ebben a kiiszkdd6 gazdasag-
ban? Nagyon egyszeri: egy szorult helyzetben
1év6 gazdasdgban gyakran a ,karcsi” verseny-
tarsak nyernek. Sehol méshol nem valik ez any-
nyira nyilvidnval6bb4, mint a kis példanyszamu
piacon.

KIVALOBB VERSENY

Avevlk egyre inkabb kis példanyszam( munka-
kat kérnek. Ennek oka lehet az egyre tobb marka-
tipus vagy regionalis reklam, masrészrél viszont
a sztkils koltségvetés. Egy rovid ideig agy tlint,
hogy a digitalis nyomtatds jelenti az egyetlen
megoldast a kis példanyszamu igényekre. De az
igények nem ezt tiikrozték: végiil a vevlk kolt-
séghatékony kis példanyszamokat kértek, nem
pedig magat a digitalis megoldast.

Miért a digitalis nyomtatas domindlt olyan
sokdig ezen a piacon? Mert az Osszehasonlitas

a sz€ép 4j digitalis gépek és a szépen fogalmazva
oOregecske flex6gépek kozott tortént.

Hogy egy példaval éljink: gondolkodjunk
csak el, mi a szlk keresztmetszet egy egyszeri
nyomtatdsi munkanal? A sz(ik keresztmetszet
egy hagyomanyos keskenypalyas flexogép sza-
mara a legalabb 2500 méter (kb. 825 m?) alap-
anyag. Az Gj flexdgépek, 0sszehasonlitasképpen,
ezt 350 méterre tudjak levinni a hulladék csok-
kentésével és a lemezkoltségek kezelésével.

Hogy tényleg ,karcst” lehessen a mtvelet, az
0j gép beallitasi ideje drasztikusan lecsokkent
harom perc kérnyékére egy négyszines mun-
kanal. Es ezzel a gyors bedllitassal az anyag-
veszteségiink 4 méter kortilire csokkent, szem-
ben az Oregebb, tradiciondlis gépek tobb szaz
méternyi anyagpazarlasaval és hosszu bealli-
tasi idejével.

Igy a flexényomtatas gyakran felrott hatra-
nyainak — hosszt beéllitasi id6k, beallitasi és
gyartasi hulladék, magas lemezkoltségek és a
magasan képzett munkaerd sziikségessége — az
Gjabb technoldgiék hadat tizentek. Es igy, mivel
ezek az Gjabb gépek fele annyiba kertilnek, mint
egy Uj digitalis nyomogép, a megtériilési ideje
egy ilyen 1j gépbe valo befektetésnek sokkal ro-
videbb.

ZOLDEBB NYOMTATAS

Az 1j gép leglényegesebb kozvetlen hatasa
(ugyanolyan mennyiségli megrendelést feltéte-
lezve) akar évi 50-70 milli6 forintis lehet. Ennyit
jelenthetnek az 6sszead6do forintok egy régi ti-
pust géppel Osszehasonlitva! Szamos esetben
fordult el6, hogy az Gj Mark Andy Performance
gép betizemelése két régebbi gépet valtott ki.

De amellett, hogy sokkal profitabilisabb, a
Lean nyomtatési gyakorlat azt is jelenti, hogy a
gyartas sokkal kornyezetbaratabb. Ha kevesebb
az elpazarolt papir és festék, az kevesebb hulla-
dékot jelent a teljes ellatasi lancban, és természe-
tesen kevesebb szemetet a lerakéinkban. Amig
ezek nem befolyasoljak a rovid tava profitunkat,
addig hosszu tavon pozitiv hatdssal vannak a
foldre és a gazdasagra.

Roviden, az Gjabb nyomogépek a , karcsa” ter-
melési elveknek megfelel6en lettek tervezve,
kulcstényezdket teremtve a flex6 munkafolya-
matban. Ez az Gj technologia a flex6t Hatéko-
nyabba, Kivalobba és Zoldebbé teszi — mely ha-
talmas megtakaritasi 6sszeget jelent Onnek.
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