Readlszisztéma Dabasi Nyomda

JAPAN INNOVACIO, SVAJClI PONTOSSAG, MAGYAR TRADICIO

Faludi Viktoria

Eppen negyven éve alakult meg a Dabasi
Nyomda a Févdrosi Jegyzetelldato Vdllalat
jogutodjaként. Mdr 1995 ota a Redlszisz-
téma-csoport tagjaként foglalkoznak

a hagyomdnyos konyv- és tankényvgydr-
tds mellett naptdrak, prospektusok,
reklamkiadvdanyok, cégkatalogusok, éves
jelentések és mds kiilonleges nyomtatott
termékek gydrtdsdval. A kétmilliardos
forgalmii nyomda bevételeinek csaknem
felét az exportmunkdk adjdk. Vago
Magdolna vezérigazgatot, Tarjdanyiné
Kirtdk Erzsébet fokonyvelét, Csondes
Zoltdn kereskedelmi és marketingigaz-
gatot, valamint Ujvdri Imre termelési
igazgatot kérdeztiik a nyomda életérol.

Vigo Magdolna vezérigazgato. Konzultativ, a don-
tésig demokrata, a végrehajtisban autokrata, szen-
zitiv, empatikus, kozvetlen, bardtsdgos, ugyanakkor
raciondlis vezetd. Tudatosan mindig csak arra figyel,
amit éppen csindl. A feliiletességet rosszul viseli.

Hogyan keriiltél a nyomdaipar kozelébe?

Sziileim az Allami Nyomdaban ismerkedtek meg
az 6tvenes években. Edesanydm volt a nyomda-
ipar els6 ndi szedGtanuldja. A sziil6i hattér egy-

értelmtien a konyvek és az olvasas szeretetét adta
nekem, ennek ellenére nem nyomddsznak késziil-
tem. Kezdetben archeol6gus, késébb mint aktiv
sportol6 testnevelés-kémia szakos tanar akartam
lenni, de végiil a Kozgazdasagi és Jogi Konyv-
kiadoban stilisztikai szerkesztéként kezdtem a pa-
lyat, majd egy kis irdnyvaltassal konyvtervezd ti-
pografus lettem. A KMF elvégzését kovetGen, mar
a kiadé miiszaki igazgat6jaként, a gazdasagimér-
nok-képzésben folytattam a tanulmanyaimat.
A kiad6 privatizacijaban az rt. elndkeként vet-
tem részt, majd 1995-ben sajat dontésre a konyv-
szakma nyomdai oldaléat valasztottam.

Mi a Dabasi Nyomda legfobb erénye

a vezérigazgatoi székbol nézve?

Harmonia a vezetésben és egyensuly a technika-
ban. Az aranyok a nyomddaban szerintem min-
taszerGiek. A kdnyvgyartas nagyon Osszetett és
bonyolult folyamat, amelyben a sziikséges és
elégséges kapacitasok megléte alapozza meg a
jo ritmust, torlédéasokat is kezelni képes, folya-
matos miikodést. Sajnos egyes megrendeldSk ré-
szér6l rendkiviil fegyelmezetlen az anyagleadas,
ugyanakkor az igényelt szallitasi hatarid6k tar-
tasa természetes elvaras. A nyomda stabil tizlet-
menetét a gépek folyamatos miikodtetésével,
valamint magas hozzaadott értéket képviseld
munkék vallalasdval igyeksziink biztositani. Es
a legfébb szabaly: a folyamat elején képz6dé ér-
tékhez csak hozzatenni szabad!
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A csapatjaték nalatok mesterfokon zajlik.
Hogyan érted ezt el?

Természetem, hogy érdekelnek az emberek.
Munkam sordn torekszem, hogy méltosagukat
ne érje sérelem, érzékenységiiket igyekszem fi-
gyelembe venni. Nagyon tisztelem a tudast, a
tisztességet, és ezt varom a munkatarsaimtol is.
Kozhely, de én is vallom, a tudasunk csak any-
nyit ér, amennyit abb6l hasznositunk. Ha még
at is adjuk, megsokszorozhatjuk. Szerencsénkre
ebben nem &allunk rosszul. Ezt még erdsiti, hogy
nélunk mindenki azon a tertileten dolgozhat,
ahol a legjobb képességei érvényestilhetnek.

. .
L
Tarjanyiné Kirtdk Erzsébet fokonyveld. Halk szavii,
figyelmes, rendkiviil jo felkésziiltségii és elkitelezett
tagja a menedzsmentnek. Csaknem két évtizede

erdsiti a Dabasi Nyomda csapatdt, még a privatizd-
cio elott érkezett a céghez.

il

Ma a konyvpiacon a megrendel6k nem
nagyon szeretnek vagy tudnak idében
fizetni. Hogy orvosoljdtok ezt a betegséget?
Elényt jelent szamunkra, hogy évek 6ta stabil ve-
vékorrel dolgozunk. Vannak olyan partnereink is,
akiknek nehézséget okoz az id6ben torténd fize-
tés, de nem engedjtik el a keziiket, és folyamatosan
egyeztetiink veliik. Korabbi években kotottiink
biztositast is a kintlévéségekre, de az volt a tapasz-
talatunk, hogy ennek sszege tobb vagy nagyjabol
kozel azonos volt a bennragado tételek osszegével.

A magas exportarany ront vagy javit

a helyzeten?

Tapasztalataink szerint javit, hiszen exportrelé-
ciéban az éatlagos fizetési hataridék lényegesen
rovidebbek a hazaindl, azaz finanszirozasban ki-
sebbek a terheink. Emellett azonban tény, hogy

a kockazat is nagyobb, mivel a kilfoldi partne-
rek sokkal gyorsabban jelentenek csédot. Ezért
naprakésznek kell lenniink kiilfoldi partnereink
fizet6képességérdl. Szerencsére ezen a teriileten
is stabil az tigyfélkoriink, a fix megrendelGkkel
napi a kapcsolatunk, igy minimalis a kockazat.

A nyomda mint vdsarlo hogy viselkedik?

A nyomda beszallitéi nem tolerdljak a késedel-
mes fizetést, ezért nagyon fegyelmezetten kell
a pénziligyeinket intézni, tulzott késedelembe
semmiképpen sem esiink. A pénziigyi stabili-
tasunkat erdsitette, hogy a lizingek nagy része
mar tavaly kifutott. Ez évt6] ismét tervezhettink
frissitést a technikaban, amelyhez palyazataink
vannak folyamatban. Ha ezeken nyeriink, tovabbi
gépbeszerzésre is sor kertilhet.

Csondes Zoltan kereskedelmi és marketingigazgato.
Megnyerd, hatdrozott, lendiiletes egyéniség

jo kapcsolatteremtd készséggel, iizleti szemlélettel,
nyelvtuddssal.

A menedzsment legfiatalabb pilléreként
milyen vdltozdasokat hoztal?

Eredendden bolcsészként, de a konyv- és az on-
line lap kiadasban szerzett kereskedelmi és me-
nedzseri tapasztalatokkal hét éve érkeztem a
Dabasi Nyomdaba. Abban az idében az export-
munkdk jelentds veszteséget hoztak a nyomda-
nak. Azoéta a kilfoldi tigyfélkor kicserélédott, a
belfoldi partnerkor béviilt. Ma mar a nyomda ar-
bevételét fele-fele aranyban képviselik.

A konyvnyomdaknak most nem konnyii.

Mi a titka a sikereteknek?

A kiegyensulyozott technolégiai adottsagok mel-
lett egyértelmtien az itt dolgozok felkésziiltsége és
hozzaéllasa a siker titka. A nagyon erds, dinami-
kusan fejl6dé exportcsoportunk angol, francia és
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német nyelven, felséfokon vagy anyanyelvi szin-
ten besz€l6 és kiilkereskedelmi gyakorlattal ren-
delkezé kollégakbdl all. Az exportcsoport, a bel-
foldi tizletkotdk, valamint a gyartmanygazdak
szakmai munkajat a széles kord gyakorlattal ren-
delkez6 Halmi Erzsébet kollégandnk fogja dssze.
Or6ém, hogy a nyomda hirneve ma mar messzire
mutat. Mindségben jok, szolgaltatasban nagyon
megbizhatéak vagyunk, amelynek koszonhe-
téen nyereségesen mikodiink. Stabil és fix meg-
rendeldi kortink van, kilfoldi partnereink zome
is visszatér6 megrendeld. Az Gj partnerekrdl szer-
zett el6zetes informaciok segitik a biztonsagos tiz-
letek megkotését. Konnyebbség, hogy a tobb szaz
éves tizleti kulttraval rendelkezé nyugat-eur6pai
kereskedelemben az irott és iratlan szabalyokat
betartva jol lehet boldogulni.

Szereted a nyomdafesték illatdt?

Nagyon oriilok neki, hogy kényvnyomdaban
dolgozhatok. A konyvvel az embernek intim
kapcsolata van, mig az egyéb digitalis eszkozok
ezt a meghittséget nem tudjik biztositani. Véle-
ményem szerint, az olvasaskultara valtozatlanul
megmarad, esetleg mas eszkozokkel is béviil, de
a konyvnek tovabbra is van jovdje.

Ujvdri Imre termelési igazgato. Stabil pillér
a mindig vdltozo kérnyezetben. Megfontolt,
tapasztalt, kivetkezetes, emberséges.

Mint rangidds, hogyan emlékszel az eltelt
évtizedekre?

A nyomdaszhagyomanyok a nyomda alapitasaval
kezddédtek Dabason. Nagyon sok kolléga itt tanul-
ta a szakmat. Csak a kotészetben t6bb mint szaz
szakmunkas szerzett képesitést. En 1975 6ta dolgo-
zom a Dabasi Nyomda munkatarsaként. Fiatalon,
vegyésztechnikusként keriiltem a nyomdaba. Kez-
detben technolégusként dolgoztam, majd a nyom-

Megbizhaté szakmai héttérrel, remek kereskedelmi és
tgyfélkapcsolati munkatérsakkal és miszaki felszerelt-
séggel a konyvpiac nemzetkozileg elismert szallitoi.
A formakészités Screen CtP-vel torténik, a gépterem-
ben a két B1-es négyszines, illetve 6tszines+lakkos
Komorik és a nyolcszines bévitett B2-es Ryobi nyomé-
gép mellett még az 1975-6s Solna is szorgalmasan po-
rog. A nagyteljesitmény(i Diamant beakaszté gépsor-
ral, a Horauf tablakészité géppel és a hotmelt és PUR
ragasztokotésre is alkalmas ACORO ragasztokotd gép-
sorral a kotészet megfelel6 kapacitassal rendelkezik a
kartonalt és keménytablas konyvek gyértasahoz, ami
a nyomda sajat termelésén tul mas partnernyomdak
igényeit is kiszolgalhatja. Az eurépai uni6s igényeknek
valé mindségi megfelelést az 1SO 9001:2000 minGség-
biztositasi, az ISO 14001:2005 kornyezetkdzpontu iré-
nyitasi rendszer, valamint az FSC-mindsités garantalja.
A nyomdai innovacié Dabason nem csupan a gépi be-
ruhazasokra, berendezésekre vonatkozik, hanem a val-
lalatirdnyitasi rendszert is korszerdsitették.

da modernizalasa és atszervezése soran lettem ter-
melésiranyit6, amit ma is nagy szeretettel latok el.
A mastélszaz f6s nyomda termelésének szervezése,
mtiszaki irdnyitasa nagy empatiat igényel.

A vdlsag hatdsdra erésodott az osszetartds
vagy kiélezodtek a konfliktusok?

Szerencsére az egészséges és a napi munkaval
mindig egyiitt jar6 konfrontaciok a valsag ide-
jén sem valtottak at konfliktussa. Tekintve, hogy
a lényegi beruhazasok mar korabban megtortén-
tek, az Gj technikdk segitségével igen magas mi-
ndségigényd termékek gyartasara is vallalkozni
tudtunk, amely hozzajarult a kozos vélemény-
ként megfogalmazott valsagkezelési stratégidhoz.
A prosperitds meg6rzése érdekében dolgozdink is
elfogadtdk a ,tobbet és még jobban” elvét.
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