Uj korszak kiiszobén

COLOR PACK ZRT.

Faludi Viktoria

Régi ismerdsként nyitottam be a Color
Pack ajtajan. Peddns rend, tisztasdg,
zakatolo gépek mindig magdval ragadoé
Idtvdanya fogadott. Ldatszélag a megszo-
kott rutin folytatodik, de valéjaban nagy
vdltozdsok torténtek a tdrsasdg életében.
A tavaly iizembe helyezett iij nyomogép

a nyomda életében nem hozott akkora
vdltozdst, mint a belsé szervezeti struktii-
ra dtalakitdsa. Ez utobbi kapcsdn kérdez-
tiik a tdrsasdg vezérigazgatdjdt, ifjabb
Zsukk Ldszlot.

Az elmiilt esztenddre visszatekintve, mire
gondolsz vissza legszivesebben a Color Pack
életével kapcsolatban?

Legszivesebben a cég eredményeire, elsGsorban
az arbevételiinkre gondolok vissza: a netto arbe-
vételiink 20%-kal novekedett 2011-ben. Tavaly
lecseréltiik a B3-as 5+lakkos SM 52-es nyomogé-
ptinket egy XL75, 6+lakkos szintén Heidelberg-
berendezésre. Ez egy kornyezetvédelmi palya-
zattal tdmogatott projekt, amivel az egész tizem
izopropil-alkohol mentessé valt. Ezzel a beruha-
zassal n6tt a kapacitasunk.

Tavaly iinnepeltétek a Color Pack hiiszéves
jubileumadt. A két évtized a technologiai

fejlodésen tiil a termékstruktiiraban is
szamottevd valtozdsokat hozott?

A termékstruktiira szinte valtozatlan maradt,
a forgalom egészét tekintve 45—50% a cimke-
gyartas, és a bevételiink masik felét minden mas
- brosurak, kartonalt és keménytéablas konyvek,
dossziék és persze a szerviz — teszik ki. A kivalo
nyomtatdsi mindséget a nyomdak 90%-a évek
6ta tudja hozni, ez csak hozzaallas kérdése — épp
agy, ha az auténkat szervizbe vissziik, mind-
egyik szerviz képes a javitdsok elvégzésére, az
donti el hova megytink, hogy hol jobb a kiszol-
galas. Ez éppen igy igaz a nyomdaiparra is.

Volt-e a kozelmiiltban nagy kihivds vagy
vdltozds az életetekben?

2002-ben vasaroltuk az elsé Heidit, ami min-
dent megvaltoztatott az addigi élettinkben, mas
mindségi kategéridba emelte a nyomdankat. Ez
mar nem mondhat6é el a mostani beruhézas
kapcsan, annak ellenére, hogy a cég €letében ez
az egymilli6 eurds beruhazas a méasodik legna-
gyobb befektetés volt.

Divatos szofordulat, az ,elére menekiilni”. Nem
szeretem ezt a Kifejezést. Ugy gondolom, az élet-
ben maradas része az evolicio; ha valaki fejleszt,
azt azért csinalja, hogy jobb legyen neki, nem
pedig azért, mert fél és menekiil.
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A beruhdzasi dontésekben milyen
szempontokat vesztek figyelembe?

Sok fejlesztést nem a megtériilés fiiggvényében
valasztunk. Ha az embereinknek szigorta kovetel-
meények szerint kell helytallniuk a munkéban, a
legkevesebb, hogy a kényelmiiket és a hatékony-
sagukat szolgalé berendezések, mint példaul az
anyagmozgatashoz az ,elektromos béka”, a vago-
gépet kiegészit6 asztalemeld és rakatforditoé sem
marad le a nagyberuhazasok megvaldsitasakor.

A dolgozok létszama, a munkdk jellege
vagy a folyamat igényelte a szervezeti
valtozdst?

Még mindig kevesen vagyunk, bar a régi csala-
dias barati 1égkor egyre inkabb munkakapcsolat-
t4 alakult. Ujrastrukturdltuk a szervezeti felépi-
téstinket. Elértiink egy olyan volument, amit a
kezdetekben igen hatékony és eredményes szer-
kezeti rendszer mar nem tud olyan hathatésan
miikodtetni, mint szeretnénk. Egy kedves bara-
tomtdl idéznék: ,,Ha nem veszed észre a jeleket,
amik a véltozas sziikségességére utalnak, akkor
az €let fog helyetted valtozasokat hozni.”

Miben vannak tartalékaitok?

A legtobb hibat a kommunikacids és szervezé-
si doccendk okozhatjak, ezért ebben toreksziink
fejlédésre. A folyamat dramlasanak és gyorsasaga-
nak optimalizalasaval kivanjuk elérni, hogy egy
feladattal csak egy ember foglalkozzon, egyszer,
de gyorsan és pontosan végezziink az adott fel-
adattal, ugyanakkor tobb ellenérzési pontot ik-
tassunk be. Ugy kell hatékonyabbnak lenniink,
hogy nem veszitiink a rugalmassagunkbol. Hata-
rozottan latom, hogy ezt meg tudjuk valositani.

Uj munkakori leirdsokat készitettiink, amiben
mara mar senkinek nem a feladatai felsorolasa
végén a szokasos, barmit kérhetek és szamon kér-
hetek tartalma mondat: ... és amivel az igazga-
t6 megbizza. Az adott feladatot a feladat gazdaja-
nak kell elvégeznie, és ha nincs ilyen feladatkor,
akkor el kell gondolkodnunk az atszervezésen
vagy a garda bévitésén.

Az atszervezés eredményeként a jelenlegi gép-
parkkal, legfeljebb tiz f6 béviiléssel, a tavalyi tel-
jesitménytinket akar meg is duplazhatjuk.

Igy legyen!
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