Konyvpiac a Kinizsi Nyomda szemszogébol

Faludi Viktoéria

A konyvpiac kozel 62 millidrdos iizletet
jelentett a 2010-es évben. Az el6z6 évhez
képest kozel 8%-os visszaesés ostora

a nyomddkon csattant. Hazdnk konyv-
nyomddi az utobbi években jelentds, foleg
kotészeti fejlesztéseket hajtottak végre,
igy a vdlsdg egy technoldgiailag mindenre
felvértezett tdarsasdgra csapott le. Bordos
Jdnossal, a Kinizsi Nyomda tulajdonos
iigyvezetdjével beszélgettiink a kényvgydr-
tds jelenlegi helyzetérol.

A konyvnyomtatads iizleti adottsagai:

a lassii forgdssebesség, a magas alapanyag-
és miiveletigény a konyvnyomdak szamdra
kiilonosen megnehezitette a tiilélésért folyta-
tott harcot a vdlsdg lekiizdésében.

Mar tiil vagytok a nehezén?

Sokkal rosszabb a helyzet, mint tavaly vagy ta-
valyelGtt volt, a valsag mélypontja a konyvpia-
con még csak ezutan kovetkezik. A csokkend
megrendelésdllomény, a kiadok fizetési nehéz-
ségei, ami nyilvan az 4ltalanos gazdasagi hely-
zetbdl alakul ki, egyre nehezebbé teszi a helyzetet.
A konyv nem tartozik a létfontossagu cikkek
kozé, a vasarloi igények megcsappanasa érzé-
kenyen érint benniinket is. Evek 6ta csokken
a kiskereskedelmi konyveladas, és remélem,
hogy jovére mar javul a helyzet. A kiadok to-
vabbharitjak a pénziigyi problémaikat, kényte-
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lenek a nyomdak megtenni a sziikséges 1épéseket,
a végletekig csokkentik a koltségeket, végiil em-
bereket bocsatanak el. Csak a biztosan fizetd ki-
adok munkait kivitelezhetjiik. Az allami és unios
tamogatasokkal 1étrejott beruhdzasok jelentds
hitellel valésulhattak meg, ami kényszerhely-
zet felé sodorta a nyomdakat, ugyanakkor a be-
szallitok szigorabban lépnek fel, amivel jelen-
t6s likviditasi lyuk keletkezett.

A nagy beruhdzdsokat nem bantdtok meg?

Oriilok, hogy ttl vagyunk a beruhazasokon, amik-
nek a kolcsontorlesztése most jelentds terhet
jelent, ugyanakkor tgy gondolom, hogy ezek
nélkiil a fejlesztések nélkiil sok megrendelést
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elveszithettiink volna, talain mar nem is lennénk
akonyvpiacon. A valsag kozepén nem lett volna
lehet6ség a géppark frissitésére, amit mi még
id6ben megtehettiink. Ugy fogom fel, hogy nagy
atok a kapacitastalkinalat, ugyanakkor aldaés is,
ami megmentett benniinket is attol, hogy
cs6dbe menjiink, mivel a korszerd berendezé-
seinkkel j6 esélyekkel tudunk részt venni a piaci
versenyben. Ot palyazaton indultunk, és nyer-
tiink is. Szerencsére a palyazatokhoz tartozo 1ét-
szamtartasi kotelezettség 2009 elején megsziint.
2010-ben tizenkét fével kellett csokkenteniink
az alkalmazotti dllomanyt. A megrendelések hek-
tikusan érkeznek, amikor domping van, a kor-
szer( termelékeny berendezéseken rugalmasak
tudunk lenni - a kisebb 1étszam ellenére.

Milyen tartalékaitok vannak?

A mai piaci viszonyokat nézve van egy kapacitds-
folosleglink a keménytabla-készitésnél, és a kar-
tondlt konyvek kotészetében szintén, ugyanakkor
a nyomoOkapacitasunk sztik. Van tébb olyan
partnerkapcsolatunk, amiben ezeket a kapaci-
tasbeli egyenlStlenségeket hozzuk egyensuly-
ba, folytatjuk a jOl bevalt egytittmiikodést tobb

nyomdaval, és nyitottak vagyunk ajabb part-
neri kapcsolatok kialakitasara is. Az altalunk
gyartott konyvek a mindségi skdla felsé harma-
daba tartoznak, ami a gépi felszereltségiinknek
és a kollégak szaktudasanak koszonhetd.

A szomszéd rétje mindig zoldebb. Céloztok-e
1ij szegmenset a piacon?

A gépparkunk specialis, csakis kdnyvgyartasra
tesz benntinket alkalmassa. Tiz év mulva, ha is-
mét nagy beruhazasok keriilnek teritékre, el kell
gondolkodnunk majd, hogy megmaradunk-e
a konyvpiacon vagy mas tertiletek felé bévii-
link. Jelen pillanatban nem foglalkozunk azzal
a gondolattal, hogy barmiféle beruhéazast hajt-
sunk végre. A digitalis nyomtatas tertiiletére sem
szandékozunk belépni.

Nem szandékozunk a kiad6i tevékenység ira-
nyaba sem béviilni. Ezt mar a kezdetekben meg-
probaltuk, hogy a felesleges kapacitdsokat le-
kossiik. Hozzavet6leg husz konyvet adtunk ki
egy évben, amibdl egy nagyon nyereséges lett,
hat veszteséges, a tobbi gazdasagi eredménye
nulla kornyékén volt. Tiszteletben tartjuk, hogy
a konyvkiadas egy masik szakteriilet, ahova
megfelel tudas és ismeret kell a j6 eredmények
eléréséhez.

Milyen kiadoi igényekkel talalkoztok?

Hala a kozelmultban tortént beruhazasainknak,
évek 6ta nem kérdés, hogy igényes legyen a ter-
m¢ék, ugyanakkor rendkiviil érzékeny az arakra
amegrendeld. Két éve lecsengett az albumszerd
konyvek sikere, helyettiik a regények, az egysze-
riibb kiviteld regények és egyéb konyvek felé
fordult a vasarlok érdeklédése. Az e-bookok
mennyisége hazdnkban még nem szamottevd,
de a tendencia az, hogy a példanyszamok csok-
kennek. Alapvetden az a probléma, hogy nincs
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vasarloeré a konyvpiacon. Ez elinditja a teljes
folyamat sztkiilését, és a csokkend kereslet is
atalakul. A kdnyvkiadas visszafogott gondolko-
dasra kényszeriti a teriilet résztvevdit. A hitelezé
bankok koziil tobben is negyedévente korosi-
tott vevai és szallitoi kimutatasokat készitenek,
amibdl az latszik, hogy dgazattol fliggetlentil
a gazdasagi helyzet folyamatos romlésa tapasz-
talhato.

Mit vartok a jovotol?

Sokat jelent, hogy a fiatalok rdkapnak egy-egy
sikerkdonyvre, nem lehetiink eléggé halasak
azoknak az ir6knak, akik életben tartjak az ol-

vasas élményét. Abban bizom, hogy a Guten-
berg-galaxis végét hirdet6 jovendolések nem
valnak valéra, hasonléan, mint amikor a tele-
vizio piacra keriilésekor beharangoztak a mo-
zik halélat, szerencsére nem ugy lett. Remélem,
a konyvek még sok generaci6 szamara lesznek
értékes, hasznos targyak.
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