Hol terem a nyomdai vezetd?

Bdlint Csaba

Szamos egyetem, féiskola kinal oktatasi prog-
ramjaban vezetGi ismereteket.

Joggal feltételezhetjiik, hogy a rangos tanin-
tézmények végzés hallgatdi leendé munkahe-
lytikre legalabb elméleti szinten felkésziilten ér-
keznek majdani vezetdi feladataik ellatasara.

Gyakorl6 vezetSk a tovabbképz4é miihelyek
sz€les kindlatabol véalaszthatnak érdekl6désiik-
nek megfelel$ témak kozil.

Az éltalanos gyakorlat azonban mégis az, hogy
a gazdalkodo6 szervezetekben, igy a nyomda-
iparban is, a hierarchia minden szintjén a veze-
ték szinte kizdrolag példakovetés, onképzés, sze-
mélyes tapasztalat Gtjan alakitjak ki vezetési
stilusukat, technikajukat.

Az elmlt hiisz év hazai hatalmas tarsadalmi,
gazdasagi valtozasai a nyomdaipar arculatat is
alapvetden atrajzoltak. Szinte kizardlagossa valt
a magantulajdon szerepe, és a strukttra is ro-
hamosan atalakult: néhany 6ridsnyomda, kis-
szamu kozépiizem, sok kisvéllalkozas, mtihely
és szolgaltato stadio.

Ez a strukttravaltozas egyrészt a korabbinal
jelentésen nagyobb létszamu 6nallé vezetd
iranti igényt teremtett, masrészt — jellemzdéen
a kisvallalkozasoknal — sokrét(ibb, Osszetettebb
vezetSi kovetelményeket is tdimasztott, hiszen
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gyakran az egyszemélyi vezets egyuttal hagyo-
manyos miivezetdi, csoportvezetdi feladatokat
is ellat.

Ezek az alapvetd valtozasok azonban szinte
érintetleniil hagytak a vezetSképzést. Vitatha-
tatlanul fontosak a gazdalkodast timogato6 koz-
gazdasagi, pénziigyi, kereskedelmi, jogi stb. is-
meretek elsajatitdsa a vezetSk részérdl a talpon
maradas, a piacbévités érdekében.

De ki 4llithatja, hogy az emberi eréforras fel-
értékel6désének korszakaban elhanyagolhat6
a csapatépités, a szervezés, az emberek motiva-
lasa, 0sztonzése, a konfliktuskezelés, a tervezés,
az ellendrzés, a kommunikécio ezer formaja,
a dontések, a viselkedési tipusok, a valtozdsme-
nedzselés, az érvelés, a targyalas, a befolyasolas,
az informalis csoportok szerepe stb.?

Ki allithatja, hogy a vezetéstudomany gyj-
técim alad besorolhat6 széles kord tudasanyag
és gyakorlati technikak ismerete nélkiil az éles
gazdasagi versenyben eredményes és hosszu
tavon sikeres lehet egy vezets?

A Papir- és Nyomdaipari Miszaki Egyesiilet
mar 2009-ben tgy dontott, hogy eléadassoro-
zatot indit gyakorlo vezetSk részére , Vezetési
ismeretek a nyomdaiparban” cimmel. Az elsé
el6adéassorozatra 2010. januar 26. és februar 23.
kozott keriilt sor, heti egy alkalommal. Az ér-
dekl6ddk a szakma és az orszag legkiilonb6z6bb
teriileteirdl érkeztek, valtozatos vezetSi beosz-
tasokbol.

A visszajelzések azt igazoltdk, hogy a szak-
mailag felkésziilt, vezetési gyakorlattal rendelke-
z6 szakemberek szdmara sok olyan téma keriilt
targyalasra, melyek mindennapi munkajukban
vagy hosszabb tava elképzeléseik alakitasaban
Gjat és hasznosat tudtak nyujtani, ezenfeliil a mi-
ndéségbiztositasi tanusitasnal a szakirdnyu to-
vabbképzés elényt jelent!

Nekem mint el6adénak ez nemcsak belsé
elégedettséget adott, hanem arra is 6sztonoz,
hogy igény esetén felvallaljak egy kovetkezd
el6addassorozatot.
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